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RELATORIO DE GESTAO

ANO FINANCEIRO DE 2025

MENSAGEM DA PRESIDENCIA

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Gestdo do Municipio de
Pampilhosa da Serra relativo ao ano de 2025. Este documento reflete o percurso
desenvolvido pela autarquia ao longo do ano, e evidencia nao sé os desafios enfrentados,

mas também os investimentos concretizados e aqueles que permanecem em curso.

Estamos no inicio de um novo mandato e este relatorio reflete o compromisso continuo do
Municipio com o desenvolvimento sustentavel, a valorizacdo da qualidade de vida da
populagdo e a implementacdo de politicas publicas eficazes. O trabalho conjunto do
executivo municipal permitiu concretizar projetos estruturantes, reforcar os servigos
prestados a comunidade e estabelecer bases sélidas para um futuro mais dinamico, coeso

e inclusivo.

Valorizamos a transparéncia e a responsabilidade na gestdo publica como base para a
confianga dos municipes. Este relatério demonstra o nosso compromisso em atuar com
rigor, inovacdo e proximidade, respondendo as necessidades da populacdo de Pampilhosa

da Serra.

Vivemos tempos desafiantes, marcados pela incerteza e por profundas transformacodes. A
sustentabilidade, a transicao digital, o envelhecimento da populacdo e a escassez de

emprego exigem de nos respostas firmes e visdo estratégica.

E neste contexto que se torna essencial reforcar a coesdo territorial, investir em
infraestruturas modernas e garantir servigos publicos de qualidade para todos. Sé assim

conseguiremos criar oportunidades, fixar populacao e valorizar o nosso concelho.

Com ambicdo, equilibrio e compromisso com o futuro, construiremos um territério mais

forte, mais inclusivo e preparado para os desafios de amanha.
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Mantém-se em execucgdo projetos estruturantes para o desenvolvimento do concelho de
Pampilhosa da Serra, dos quais destacamos os mais relevantes:

. A OIGP da Travessa representa um investimento global de 9.230.250,00€,
financiado pelo PRR até 2026, incluindo 1.142.359,65€ destinados a instalagdo de vinha,
com impacto na valorizacdo agricola e territorial.

. A requalificacdo da antiga Casa do Dr. Afonso visa a criacdo do Pampilhosa da Serra
Business Center, um equipamento estratégico orientado para a inovagao e dinamizacao
empresarial. Este centro integrara escritérios, espagos de coworking, salas de reunides e
conferéncias, gabinetes empresariais e areas de incubacdo, promovendo um ecossistema
favoravel ao empreendedorismo.

o A intervencgdo no Cabecinho dara inicio a requalificacdo de uma importante area de
convivio e lazer, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e atratividade urbana.
. O arranjo urbanistico da entrada oeste da vila de Pampilhosa da Serra encontra-se
em fase de conclusdo, tendo como objetivo a qualificacdo desta importante porta de
entrada da Vila, com vista ao reforco da seguranca e a valorizacdo da imagem urbana,

através da criacdo de um espaco mais apelativo.

Estes investimentos assumem um papel determinante na promocdo do desenvolvimento

econdmico, social e territorial do concelho.

No setor do Turismo, o posicionamento do concelho foi reforcado enquanto destino de
natureza e astroturismo, através da promocdo de parcerias entre agentes locais.
Paralelamente, foram langadas campanhas de marketing na Bolsa de Turismo de Lisboa,

com o objetivo de impulsionar as vendas e consolidar a marca turistica do concelho.

A par do investimento na melhoria das infraestruturas, garantir que as necessidades
basicas dos municipes sdo supridas, demonstra uma visdo equilibrada entre progresso e
qualidade de vida. Para tal, o Municipio de Pampilhosa da Serra continua a introduzir
politicas que contribuem para o bem-estar dos municipes e para a estabilidade financeira
das empresas. No ano de 2025, mantivemos a taxa minima de 0,30% do Imposto Municipal
sobre Imdveis (IMI) para prédios urbanos, mantivemos a bonificagdo em funcdo do nimero
de filhos - reducbes de 30, 70 e 140 euros para familias com um, dois, trés ou mais filhos,
respetivamente. Mantivemos ainda a derrama sobre o lucro das empresas nos 0% e a

Isencdo Parcial (minoracdo de 30%) relativamente a Taxa do Imposto Municipal sobre
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Iméveis (IMI) nas zonas das Freguesias do Concelho, onde estdo inseridos prédios urbanos

com afetagao industrial como medida de combate a desertificagdo.

No ambito das politicas de apoio as familias, o Municipio abdica dos 5% do IRS a que teria
direito por lei, revertendo esse valor a favor dos municipes. Esta medida constitui mais um
esforco no sentido de atenuar as dificuldades sentidas pelas familias no atual contexto
excecional, marcado por instabilidade macroeconémica e financeira, com impacto direto

no seu rendimento disponivel.

De acordo com as estratégias mencionadas anteriormente, o Municipio estd ainda a
promover o programa de apoio a promocao de solugbes de alojamento de emergéncia ou
de transicao no ambito da BNAUT (Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario),
com o objetivo de criar uma resposta organizada e transversal para as pessoas que
carecem de solucdes de alojamento de emergéncia ou de transicdo, com vista a sua
inclusao social, protecao e autonomizacao, e a garantia de uma adequada protecdo social

face a situacOes de risco e emergéncia.

Cultura, o Social e a Educacao sdo pilares fundamentais para uma sociedade mais coesa,
sendo reforcados por investimentos e projetos centrados nas pessoas, com vista ao

desenvolvimento integrado, e a promogao de uma economia sustentavel.

Os documentos de Prestacdo de Contas de 2025, apresentados para aprovacao, refletem
uma gestdo rigorosa, prudente e transparente dos recursos publicos, evidenciando o
compromisso com a melhoria da qualidade de vida e um futuro mais sustentavel para

Pampilhosa da Serra
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1. INTRODUCAO

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.9 192/2015, de 11 de setembro e seguintes alteracoes,
constitui o novo sistema contabilistico para as administracdes publicas. Com a aprovacao
do SNC-AP sera possivel implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato
financeiro das administracdes publicas, articulando-a com a atual base de caixa

modificada, e estabelecer os fundamentos para uma orcamentacdo em base de acréscimo.

Relativamente a Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lei n.°
151/2015, de 11 de setembro e seguintes alteracdes, a mesma contém um conjunto de
disposicdes de natureza contabilistica, tais como:

e A criacdo da Entidade Contabilistica Estado (ECE);

e Os subsistemas contabilisticos (contabilidade orcamental, contabilidade financeira
e contabilidade de gestdo);

e A preparacao de demonstracdes financeiras previsionais (em termos individuais e
consolidadas para a administragao central e seguranca social);

e Demonstracgdes financeiras intercalares (trimestrais);

e A necessidade de consolidacdo de contas;

e O principio da imagem verdadeira e apropriada que deve ser proporcionada pelas
demonstragdes financeiras em relagdo a posicdo financeira e suas alteracdes, ao
desempenho financeiro e aos fluxos de caixa;

e A certificagdo da Conta Geral do Estado pelo Tribunal de Contas;

e O custo e os resultados das politicas publicas (orgamentagdao por programas).
As Normas de Contabilidade Publica de 1 a 25 tém por base as IPSAS com as quais se
espera maior utilidade, fiabilidade, comparabilidade e transparéncia da informacdo e mais

responsabilidade para os gestores.

Reitera-se ainda aqui que a escrituracao da contabilidade orgamental estd de acordo com

a norma de contabilidade publica em vigor - NCP 26 do SNC-AP.

O SNC-AP é constituido pelos seguintes subsistemas contabilisticos:
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Contabilidade orgamental: visa permitir um registo pormenorizado do processo
orcamental (elaboracao, execucao e prestacdo de contas) e relatar o desempenho
orcamental.

Contabilidade financeira: tem por base as IPSAS e permite registar as transagoes e
outros eventos que afetam a posicdo financeira e suas alteragbes (através da
preparagao de um balanco e das alteragdes no patrimoénio liquido), o desempenho
financeiro (através da demonstragao dos resultados) e os fluxos de caixa (através
da demonstracdo dos fluxos de caixa) de uma determinada entidade.
Contabilidade de gestdo: permite avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuem para a realizacdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos
em termos de servicos a prestar aos cidaddaos, sendo relevante para a

implementacdo da orgamentacdo por programas.

O SNC-AP assenta ainda nos seguintes pilares:

A estrutura conceptual;

As normas de contabilidade publica;

O plano de contas multidimensional;

Os modelos de demonstragdes orcamentais;

Os modelos de demonstragdes financeiras;

Salienta-se ainda, que o diploma que aprova o SNC-AP ndo revoga o classificador

econdmico das receitas e despesas publicas, previsto no Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14

de fevereiro.

Relativamente as NCP, as quais constituem o Anexo II do Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11

de setembro, integram o SNC-AP as seguintes Normas de Contabilidade Publica:

NCP 1 - Estrutura e Conteludo das Demonstragdes Financeiras;

NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes em Estimativas Contabilisticas e Erros;
NCP 3 - Ativos Intangiveis;

NCP 4 - Acordos de Concessao de Servicos: concedente;

NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis;

NCP 6 - Locacoes;

NCP 7 — Custos de Empréstimos Obtidos;

NCP 8 - Propriedades de Investimento;
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NCP 9 - Imparidade de Ativos;

NCP 10 - Inventarios;

NCP 11 - Agricultura;

NCP 12 - Contratos de Construgao;

NCP 13 - Rendimento de Transagdes com Contraprestacdo;

NCP 14 - Rendimento de Transagdes sem Contraprestagao;

NCP 15 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
NCP 16 - Efeitos de Alteracbes em Taxas de Cambio;

NCP 17 - Acontecimentos Apds a Data de Relato;

NCP 18 - Instrumentos Financeiros;

NCP 19 - Beneficios dos Empregados;

NCP 20 - Divulgacdes de Partes Relacionadas;

NCP 21 - Demonstracdes Financeiras Separadas;

NCP 22 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas;

NCP 23 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos;
NCP 24 - Acordos Conjuntos;

NCP 25 - Relato por Segmentos;

NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental;

NCP 27 - Contabilidade de Gestao;

Ao nivel da macrogestdao das financas publicas, a Reforma da Contabilidade e Contas

Publicas visa:

Uma visao clara sobre os ativos e passivos, incluindo os passivos contingentes e
outras fontes de riscos orgamentais e econdomico-financeiros, das administracées
publicas;

A obtencdo de um conjunto adicional de indicadores, para além do défice e da
divida, fundamentais para a monitorizacdo do desempenho e compreensdo da
sustentabilidade das finangas publicas;

A responsabilizacdo dos decisores pelas consequéncias economico-financeiras, e
nao somente pelos efeitos de tesouraria, das decisGes tomadas;

A obtencgdo das contas nacionais a partir de ajustamentos as demonstragoes
financeiras consolidadas (6tica do acréscimo) em vez de ajustamentos a um saldo
apurado na otica de caixa, congruentemente com o objetivo do langamento das

EPSAS ao nivel da Unido Europeia.
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Destacamos ainda o Classificador complementar CC2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos
fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento que substitui a Portaria n.°
671/2000, 17 de abril, que aprovou o CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado,
contendo:
e Os codigos para efeitos de cadastro dos ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento, registados na Classe 4 do subsistema de contabilidade financeira;
e As respetivas vidas Uteis a serem utilizadas como referéncia pelas entidades,
nomeadamente na aplicagdo do método de depreciacdo da linha reta, em ativos

fixos tangiveis e propriedades de investimento.

O inventario é um instrumento econdmico-financeiro de extrema relevancia na gestdo e
controlo da atividade das Administracdes Publicas, tendo em conta a necessidade de

alargar a ldgica, métodos e critérios aos demais bens.!?

1 Referéncias: Unileo Unidade de Implementacdo da lei de Enquadramento orcamental; Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Pubicas
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ENQUADRAMENTO

O Relatério de Gestao relativo ao ano de 2025 foi elaborado nos termos da Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 1 - Estrutura e Contelldo das Demonstragdes Financeiras (D.L.
n.°© 192/2015, de 11 de setembro), que aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNC-AP) e do n.° 2 do Artigo 65.° da Lei n.°© 151/2015,
de 11 de setembro (Lei do Enquadramento Orgamental). O presente documento abrange
a atividade municipal desenvolvida, bem como a estrutura organizacional, 0os recursos

humanos e a situagdo econdémica e financeira do Municipio de Pampilhosa da Serra.

No ambito de uma gestdo autarquica orientada pelo rigor financeiro e por elevados padrdes
de exigéncia, o presente documento assume-se como um instrumento essencial,
permitindo uma leitura clara e célere da informagao através de mapas, graficos e outros
indicadores de analise. Reflete a atividade desenvolvida na criacdo de valor para o dominio
publico em geral, bem como o seu impacto direto nos municipes do concelho de Pampilhosa
da Serra, em conformidade com as competéncias das autarquias locais, definidas pela Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Para melhor enquadramento e comparagao das principais varidveis da gestao municipal,
incluem-se dados de anos anteriores e procede-se a andlise das Demonstragoes
Orcamentais e Financeiras, complementada pela Contabilidade de Gestdao, com vista a

verificagdo da legalidade dos procedimentos.

Devido a sua natureza inteiramente publica e sem fins lucrativos, o Municipio ndo tem
como objetivo gerar resultados financeiros positivos. O resultado de cada exercicio vai
além do aspeto econdmico, abrangendo dimensGes como a social, cultural, desportiva,
empreendedorismo, turismo, floresta e a afirmagdo do Municipio como um todo, sem

negligenciar a sustentabilidade financeira.

Por Ultimo, uma referéncia a Prestagdo de Contas Consolidadas:
Nos termos dos artigos 75.° e 76.° da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece
o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, os municipios,

além da prestacdo de contas individuais aqui apresentada, elaboram e aprovam contas
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consolidadas com as entidades detidas ou participadas. Estas contas sdo submetidas a
apreciacdo do érgdo deliberativo na sessao ordinaria de junho do ano seguinte ao exercicio
a que dizem respeito. No caso em concreto o Municipio de Pampilhosa da Serra ndo elabora

contas consolidadas.

Além disso, as contas do Municipio apresentadas neste documento sdo submetidas a

auditoria por um Revisor Oficial de Contas, em conformidade com as disposicoes legais em

vigor. Esse processo garante a transparéncia, a fiabilidade da informacdo financeira e o

cumprimento das normas aplicaveis, reforcando a responsabilidade na gestdo dos recursos

publicos.
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2. ORGANIZACAO DO MUNICIiPIO

2.1. Organizagcao de Administracao do Municipio

Assembleia Municipal - Orgao Deliberativo

Nos termos da Lei n.°© 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Municipal de Pampilhosa
da Serra, enquanto érgdo deliberativo do Municipio, € composta por 23 membros. Destes,
8 sdo Presidentes de Junta de Freguesia e 15 sdo eleitos diretamente, incluindo o

Presidente da Assembleia Municipal, dois Secretarios e 12 Deputados.

O Gréfico 1 apresenta a distribuicdo dos membros da Assembleia Municipal por partido,

indicando que 4% pertencem ao CDS-PP (1 membro), 18% ao PS (4 membros) e 78% ao
PSD (18 membros).

Grafico 1: Composicdo do Orgdo Deliberativo (até 26/10/2025, Tomada
de Posse)

Assembleia Municipal
Presidente
José Alberto Pacheco Brito Dias

EPSD mPS mCDS-PP

Fonte: (')rgéo Deliberativo.
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O Griafico 2 apresenta a distribuicdo dos membros da Assembleia Municipal por partido,
indicando que 18% ao PS (4 membros) e 83% ao PSD (19 membros).

Grafico 2: Composicdo do Orgdo Deliberativo Composicdo do Orgdo Executivo (a
partir de 26/10/2025, Tomada de Posse)

Assembleia Municipal
Presidente
José Alberto Pacheco Brito Dias

EPSD ®mPS

Fonte: Orgdo Deliberativo.
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De acordo com o disposto na Lei n.%2 169/99, de 18 de setembro, o 6rgao executivo

da Camara Municipal de Pampilhosa da Serra é composto por um Presidente e quatro

Vereadores, responsaveis pela definicdo e implementacdao das politicas municipais.

Quadro 1: Composicdo do Orgdo Executivo(até 26/10/2025, Tomada de

Posse)

Jorge Alves Custédio
Presidente

Isabel Alexandra Lopes dos Santos
Tomé

Vice-Presidente
(PSD)

Cultura, Programagao Cultural e
Patriménio Material e Imaterial

Associativismo e identidade Territorial

Social, Planeamento, Intervengao,
Qualificagdo e Inclusao Social e
Comunitaria;

Envelhecimetno Ativo, Igualdade e
Cidadania

Educacgao, Planeamento, Gestao da Rede
Escolar e Inovacao Educativa

Saude e Promocao do Bem-Estar

Desporto, Juventude e Voluntariado
Habitacdo e Regenargao Urbana

Rui Jorge Fernandes Simao
Vereador
(PSD)

Inovagdao e Desenvolvimetno territorial

Projetos Europeus, programas e Fundos
Comunitarios

Apoio ao Investimetno e ao Empresario
Floresta e Transicdo Ecoldgica
Ambiente e Recursos Naturais

Turismo, Marketing e Redes de
Cooperacao

Comunicagao e Imagem
Transportes, Mobilidade e Transito
Jardins e Espacos Verdes

Vereadores sem pelouros atribuidos
Jodo dos Santos Alves

Ricardo Miguel Vicente Serra

Gabinete de Apoio a Presidéncia (Composicao)
Gustavo José de Almeida Bras - Adjunto da Presidéncia
Jodo Manuel Almeida Neves — Chefe de Gabinete
Sara Daniela da Rocha Dias - Secretaria da Vereagdo
Carla Susana Ramos de Carvalho Nunes - Assistente Técnica

Fonte: Orgdo Executivo.

Relatorio de Gestdo 2025

22



Quadro 2: Composicdo do Orgdo Executivo (a partir de 26/10/2025,

Isabel Alexandra Lopes
dos Santos Tomé

Vice-Presidente
(PSD)

Cultura, Programacao
Cultural e Patrimonio
Material e Imaterial

Social, Planeamento,
Intervencao, Qualificacdo
e Inclusdo Social e
Comunitaria;
Envelhecimento Ativo,
Igualdade e Cidadania;

Educacao, Planeamento,
Gestao da Rede Escolar e
Inovagao Educativa;

Saude e Promogdo do
Bem-Estar

Habitacdo e Regeneragao
Urbana

Vereadores sem pelouros atribuidos
Ricardo Miguel Vicente Serra

Tomada de Posse)

Jorge Alves Custddio
Presidente
(PSD)

Joao Manuel Almeida
Neves

Vereador
(PSD)

Coordenacao Autarquica -
Ligagdo as Freguesias;

Armazém, Oficinas de
Viaturas e obras por
administragao direta;
Apoio ao Investimento e
ao Empresario;
Desporto, Associativismo,
Juventudo e Voluntariado;
Floresta, Agricultura,
Transigao Ecoldgica,
Ambiente, Jardins e
Espagos Verdes

(PS)

Nuno Miguel Marques
Nunes de Almeida

Vereador
(PSD)

Expediente Geral;

Rede de Transportes,
Mobilidade e Transito;

Feiras e Mercados;
Cemitérios;
Gestao de Frota;

Gestdo cinegética,
nautica e pesca

Gabinete de Apoio a Presidéncia (Composicao)
Gustavo José de Almeida Bras — Chefe de Gabinete
Luis Carlos Carlota Ramos - Adjunto da Presidéncia
Sara Daniela da Rocha Dias - Técnica Superior
Carla Susana Ramos de Carvalho Nunes - Assistente Técnica

Fonte: Orgdo Executivo.
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2.2. Caracterizacao da Entidade
MODELO 8.2 - Caraterizacio da entidade (AL) '

1. |IDENTIFICACAO
Designagdo: Municipio de Pampilhosa da Serra

NIPC: 506811883

Natureza: Autarquia Local

Enderego postal: Rua Rangel de Lima - 3320-229 Pampilhosa da Serra
Telefone / Fax: 235590320

Endereco de correio eletronico: municipio@cm-pampilhosadaserra.pt

Sitio na internet: www.cm-pampilhosadaserra.pt

Tem servigos de natureza consultiva e/ou servigos de fiscalizagao? Sim NﬁoD

Organograma (em anexo)

2. |LEGISLAGCAO

Regime Financeiro |Lei 73/2013 de 3 de setembro
Regime Juridico Lei 75/2013 de 12 de setembro
3. PARTICIPAGOES DA ENTIDADE (a especificar - opcional) Sim | Nado
Servigos Municipalizados I |

(Se a entidade assinalar que detém participagdes, devera abrir uma linha para indicar qual a
entidade e, dentro dessa linha, devera ter a opgdo SIM/NAO para responder se detém Influéncia dominante
influéncia dominante sobre aquela entidade)

Servigos Intermunicipalizados:

=]

APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.I.M.,S.A.

Entidades Intermunicipais:

Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra

Entidades Associativas Municipais

OO

Empresas Locais

Empresas Participadas:

ERSUC - Residuos Soélidos do Centro, S.A. X
Aguas do Vale do Tejo, S.A. X
APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.I.M.,S.A. X
Cooperativas Ll
Fundagoes:

=]

Fundagé@o Dr. José Nunes Barata

Entidades de outra natureza:

FAM - Fundo de Apoio Municipal

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios

ADESA - Associagdo de Desenvolvimento Regional da Serra do Agor
CESAB - Centro de Estudos do Ambiente

AIRC - Associagdo de Informatica da Regido Centro

CIM RC - Comunidade Intermunicipal da Regido Centro

ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto
Pinhais do Zézere - Associagdo para o Desenvolvimento

Associagdo Coimbra Regido Digital

CIRAE-Associagdo de Municipios para a Gestdo do Centro Intermuniicpal de Recolha de Animais
Errantes

EIEIEEEEIEEEIE)
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4. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES
O Municipio de Pampilhosa da Serra executa atividades, nomeadamente na area do Turismo; Educagdo; Cultura; Agdo Social; Desporto,
Recreio e Lazer; Protegdo Civil e Luta Contra Incéndios, Ordenamento do Territério; Saneamento e Salubridade; Protecdo do Meio
Ambiente;Transportes Rodoviarios e Transportes Aéreos.
5. COMPOSICAO DO ORGAO EXECUTIVO
5.1 IDENTIFICAci\O DOS MEMBROS DO ORGAO EXECUTIVO / CONSELHO DE ADMINISTRAci\O
Presidente - Jorge Alves Custddio - de 01 de janeiro a 25 de outubro de 2025
Presidente - Jorge Alves Custddio - de 26 de outubro a 31 de dezembro de 2025
Vice Presidente - Isabel Alexandra dos Santos Tomé - de 01 de janeiro a 25 de outubro de 2025
Vice Presidente - Isabel Alexandra dos Santos Tomé - de 26 de outubro a 31 de dezembro de 2025
Vereador a Tempo Inteiro - Jodo Manuel Almeida Neves - de 26 de outubro a 31 de dezembro de 2025
Vereador a Tempo Inteiro - Nuno Miguel Marques Nunes de Almeida - de 26 de outubro a 31 de dezembro de 2025
Vereador em Regime de ndo Permanéncia - Rui Jorge Fernandes Simdo - de 01 de janeiro a 25 de outubro de 2025
Vereador em Regime de ndo Permanéncia - Jodo dos Santos Alves - de 01 de janeiro a 25 de outubro de 2025
Vereador em Regime de ndo Permanéncia - Ricardo Miguel Vicente Serra - de 01 de janeiro a 25 de outubro de 2025
Vereador em Regime de ndo Permanéncia - Ricardo Miguel Vicente Serra - de 26 de outubro a 31 de dezembro de 2025
5.2 NUMERO DE VEREADORES (1) - Periodo de 01 de janeiro a 25 de outubro
Em regime de permanéncia... 1
A meio tempo
ReStantes VEreadOores..........cuiiieuiiierieiieiciireee sttt s 3
NUMERO DE VEREADORES (1) - Periodo de 26 de outubro a 31 de dezembro
Em regime de permanéncia... 3
A meio tempo ....
Restantes vereadores. 1
5.3 |NUMERO DE ELEITORES
AEE 10000, ettt e X
Mais de 10.000 e menos de 40.000..
Igual ou superior a 40.000....
6. ORGANIZACi\O CONTABILISTICA
A organizagdo contabilistica do Municipio € com base no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015 de 11 de setembro.
7. OUTRA INFORMAGCAO
7.1 |ACOES DE FISCALIZAGAO (Gltimos 5 anos)
Entidade Fiscalizadora Tribunal de Contas
Data da Agdo 13/08/2028
Periodo abrangido 2015 a 2017
DAIx.1 - Proc.11/2018 - Audit.
Identificagdo da agdo Processo de Auditoria de Fiscalizagdo Sucessiva, 2.2 S, 5/2022
Auditoria_ao financiamento pelos Municipios de Corpos e Associagdes de Bombeiros.
Entidade Fiscalizadora Tribunal de Contas
Data da Agdo 28/03/2019
Periodo abrangido 2013/2019
Identificagdo da acdo DA IX - U AT 2 - Relacdes do Municipio com a Associacdo Pinhais do Zézere
Entidade Fiscalizadora Tribunal de Contas
Data da Agdo 01/08/2019

Audidoria a utilizagdo de fundos na reparagéo de danos causados pelos incéndios de outubro

Identificagdo da agao 2017 e agosto 2018

Entidade Fiscalizadora IGF
Data da Agdo 10/08/2020
Processo n.° 2020/238/A9/499 - Controlo das dividas resultantes de areas e equipamentos
Identificagdo da agdo afetados por Incéndios ou outras circunsténcias excecionais e impacto do regime excecional
das redes de faixas de gestdo de combustivel - Lei n.% 71/2018.
Entidade Fiscalizadora IGF
Periodo 09/08/2022 (data oficio)
Identificagdo da agao Acdo de controlo ao Municipio da Pampilhosa da Serra - Recursos Humanos (PREVPAV)
Entidade Fiscalizadora Tribunal de Contas
Data da Acao 13/10/2023
Periodo abrangido Ano 2020
Identificagdo da acdo Verificagdo Interna da Conta do Municipio da Pampilhosa da Serra - Geréncia de 2020
Entidade Fiscalizadora Tribunal de Contas
Data da Agdo 11/03/2024
Periodo abrangido 2014 a 2020
Identificagdo da agao Proc. N.° 148/2021; Proc N.° 4803/2020; DA.III-UAT.3

Relagdes do Municipio com a Pinhais do Zézere - Associagdo para o Desenvolvimento
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CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

Data de Aprovacao

7.2 |APROVACAO DOS DOCUMENTOS Orgio Executivo Orgéo Deliberativo
Norma de Controlo Interno e eventuais alteragdes (a especificar) (2) 10/03/2016 30/04/2016
Cddigo de Conduta do Municipio de Pampilhosa da Serra 27/01/2025
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e Infragdes 10/03/2016
Conexas
Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios 2019-2028 27/01/2020 27/02/2020
Cddigo de Boa Conduta para Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho 31/10/2022
Regulamentos
Regulamento Municipal para Atribuicdo de Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos 13/09/2011 17/09/2011
Regulgmento Municipal de Publicidade e Ocupagao do Espago Publico no Concelho de 14/07/2014 27/09/2014
Pampilhosa da Serra
Regulamento Geral de Taxas Municipais do Municipio de Pampilhosa da Serra 14/07/2014 27/09/2014
Regulamento do Estadio Municipal de Pampilhosa da Serra 26/03/2013 27/04/2013
Regulamento dos Cemitérios Municipais do Concelho de Pampilhosa da Serra 01/08/2001 22/12/2001
Regulamento de Incentivo a Criacdo de Emprego em Pampilhosa da Serra 11/04/2022 29/04/2022
Regulamento sobre o Licenciamento das Atividades Diversas Previstas no Decreto-Lei
n.° 264/2002, de 25 de novembro, e no Decreto-Lei n.° 310/2002, de 18 de dezembro 03/12/2003 20/12/2003
Rt;gulamento_ para a Concelssao de Redugdo de Pagamento de Tarifas a Praticar pela 22/01/2003 22/02/2003
Camara Municipal de Pampilhosa da Serra
Regulamento de Utilizagdo do Pavilhdo Desportivo Municipal de Pampilhosa da Serra 06/02/2002 29/06/2002
Regulgmento Municipal sobre o Complexo Municipal da Piscina do Municipio de 31/03/1999 24/04/1999
Pampilhosa da Serra
Regulamento Municipal do Programa de Apoio a Reconstrugdo de Habitagdes Nao
Permanentes, afetadas pelos incéndios de 2017 13/06/2022 15/07/2022
Regulamento da Area de Servico de Autocaravanas de Pampilhosa da Serra 09/09/2019 27/09/2019
Regulamento da Ludoteca Municipal "Pampilho" 31/07/2017 01/09/2017
Regulamento do PDM de Pampilhosa da Serra 28/10/2024 29/11/2024
Regulamento das Atividades de Animag&o e de Apoio a Familia 28/08/2017 01/09/2017
§:gsu(laarrr'ra\ento de Utilizagdo do Centro de BTT do Casal da Lapa, Concelho de Pampilhosa 11/11/2019 22/11/2019
Regulamento Municipal para Atribuigdo de Bolsas de Estudo 12/09/2022 30/09/2022
Regulamento Municipal de Inspegdo de Ascensores, Monta-Cargas, Escadas Mecanicas 16/07/2003 27/09/2003
e Tapetes Rolantes
Regulamento do Parque de Campismo de Janeiro de Baixo 05/05/2004 24/04/2004
gzgfalamento Municipal de Urbanizagdo e de Edificagdo do Municipio de Pampilhosa da 14/07/2014 27/09/2014
g:grualamento de Abastecimento de Agua e Saneamento do Municipio de Pampilhosa da 26/12/2002 28/12/2002
Regulamento para (re)arborizagdo de Terrenos Florestais ou Agricolas 01/07/2006 30/09/2006
Regulamento do Plano Pormenor da Zona Industrial de Pampilhosa da Serra 21/02/2001 24/02/2001
Regulamento do Plano de Pormenor da Zona Recreativa de Santa Luzia 14/02/2006 18/02/2006
Regulamento do Plano de Pormenor do Casal da Lapa 14/02/2006 18/02/2006
Regulamento Municipal sobre os Residuos Sdlidos Urbanos e de Higiene e Limpeza
PUblica do Municipio de Pampilhosa da Serra 16/10/2022 28/12/2002
Regulamgnto de Atribuigdo de Beneficios Sociais aos Bombeiros Voluntarios do Concelho 29/03/2021 23/04/2021
de Pampilhosa da Serra
Regulamgnto da Actividade de Transportes de Aluguer em Automdveis Ligeiros de 22/01/2003 19/04/2003
Passageiros
Regulamento para Concessdo de Medalhas e Distingdes Honorificas 14/03/2022 29/04/2022
Regulamento de Apoio a Natalidade no Concelho de Pampilhosa da Serra 09/02/2022 25/02/2022
Regulamento do Programa de Incentivos a Recuperagdo do Edificado Concelhio 26/09/2022 30/09/2022
Regulamento de Apoio ao Empreendedorismo 23/09/2022 30/09/2022
Regulamento de Transporte Escolar 26/09/2022 30/09/2022
Regulamento Municipal do Programa de Apoio em Espécie a Reconstrugdo de
EdificacGes, afetadas pelos incéndios de 2017 25/09/2023 29/09/2023
Regulamento para o Servigo de Empréstimo Documental da Rede Intermunicipal de
Bibliotecas da Regido de Coimbra 13/11/2023 24/11/2023
Regulamento Interno de uso de Veiculos Municipais 08/02/2021
Regulamento Interno de Funcionamento dos Programas de Férias 29/05/2023
Regulamento Municipal de Toponimia e Numeragao de Policia do Municipio de 12/02/2024 23/02/2024

Pampilhosa da Serra
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Data de Aprovacao

7.3 |INSCRIGAO DO SALDO DA GERENCIA DO ANO ANTERIOR ()rgéo Executivo ()rgéo Deliberativo
Revisdo Orcamental 14/04/2025 26/04/2025
Alteragdo Orcamental (n.° 6, do art. 400 RFALEI)

7.4 |INFORMAGAO RELATIVA A CONSOLIDAGAO DE CONTAS
Identificagdo das entidades que compdem o Grupo Publico: APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.IM., S.A.
DESCENTRALIZA(;I\O ADMINISTRATIVA . ~

7.5 ; Sim Nao
(Art.© 111.9 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro)

- Transferéncia de competéncias de orgdos do Estado para 6rgdos das autarquias locais X
- Transferéncia de competéncias de 6rgdos do Estado para 6rgdos das entidades intermunicipais X
7.6 DELEGACAO DE COMPETENCIAS Sim Néo
' (Art. 116.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro)
- Dos 6rgdos do municipio nos érgdos das freguesias
- Dos 6rgdos do municipio nos 6rgdos das entidades intermunicipais X

7.7 INFORMA(,'T\O RELATIVA A PESSOAL (2) Sim Nao
- Na eventualidade da existéncia de limites legais, em matéria de pessoal, indicar se os mesmos foram
observados, com a remessa de documentacdo comprovativa[2]

- N.0 de trabalhadores a 31 de dezembro 216
2.8 |PrAZO MEDIO DE PAGAMENTO Inicio do exercicio Fim do exercicio
7.9 |A PREENCHER, NO CASO DE SE TRATAR DE UMA ENTIDADE DE NATUREZA ASSOCIATIVA (3)

- Data da constituicdo

- Entidades associadas existentes no fim do exercicio

- Informacé&o sobre a existéncia de atividade/movimentos financeiros na geréncia

7.10 |CONCESSOES DE SERVICOS PUBLICOS/OBRAS PUBLICAS Sim Nio
(a especificar) X D
- Concessionario: EDP
- Objeto da concessdo: Concessdo de Distribuicdo de Energia Eletrica em Baixa Tens&o na area do Municipio de Pampilhosa da Serra
- Data de celebragdo do contrato: 26-01-1987
- Periodo da concessdo: 20 anos renovaveis por iguais periodos
- Natureza da concessdo: Por imposicdo legal, Decreto-Lei n.% 344-B/82 de 1 de setembro

7,11 |MECANISMOS DE RECUPERAGAO FINANCEIRA E OUTROS PROGRAMAS DE REGULARIZAGAO Sim Nao

DE DIVIDAS A FORNECEDORES

(a especificar)

[1] Anexar no separador “Outros documentos” copia da ata onde conste a deliberagdo para fixagdo do nimero de vereadores.
[2] Anexar no separador “Outros documentos”
[3] Anexar no separador “Outros documentos” os Estatutos aprovados e demais alteragdes
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3. RECURSOS HUMANOS

ORGANIZAGAO MUNICIPAL

A organizagao do Municipio baseia-se em duas estruturas fundamentais: a politica e a
administrativa. A estrutura administrativa € composta por todos os trabalhadores do
Municipio e tem uma ligacdo estreita com a estrutura politica no desenvolvimento da

atividade municipal.

A estrutura autarquica é composta por dois érgdos: a Camara Municipal, com fungbes
essencialmente executivas, e a Assembleia Municipal, com fungdes predominantemente

deliberativas e fiscalizadoras da atividade desenvolvida.

A Camara Municipal é formada por cinco membros: um Presidente e quatro Vereadores,
responsaveis por definir a estratégia e as politicas municipais, além de deliberar e tomar
decisdes sobre os assuntos mais relevantes relacionados com os servigos e atividades do

municipio.

O Presidente foi coadjuvado por um vice-presidente, que o substituia nas suas auséncias

e impedimentos.

A Assembleia Municipal é composta por um total de 23 membros, desempenhando um
papel fundamental na definicdo e fiscalizacdo das politicas municipais. Desses, 15 sdo
eleitos diretamente pelo colégio eleitoral, refletindo a vontade expressa pelos cidaddos nas

eleicGes autarquicas.

Os restantes 8 membros integram a Assembleia de forma indireta, assumindo essa funcao
por ineréncia dos seus cargos enquanto Presidentes das Juntas de Freguesia do municipio.
Esta composicao garante a representatividade territorial e o alinhamento entre a gestao
municipal e as realidades locais de cada freguesia, promovendo uma articulagao eficaz na

definicdo das politicas e estratégias para o desenvolvimento do concelho.
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VISAO DA CAMARA MUNICIPAL DE PAMPILHOSA DA SERRA

Ser reconhecida como uma instituicdo de referéncia pelo bom desempenho da gestdo
publica em todas as atividades desenvolvidas, tanto pela sua eficiéncia, como pela sua
eficacia, na capacidade de dar resposta aos objetivos de desenvolvimento do concelho e

as necessidades dos seus municipes.
VALORES

Para prosseguir esta visdo, a Camara Municipal de Pampilhosa da Serra, pauta a sua

atuacdo pelo seguinte quadro de valores:

Etica - Exigimos de nds proprios e dos outros elevados padrdes de conduta, de modo que,
todo o tipo de relacionamento seja pautado por honestidade e respeito dentro da

instituicdo. Incutir a ideia de que ndo basta "Saber" e "Saber Fazer", é preciso "Saber Ser".

Cultura de Parceria - Os nossos projetos estdo abertos a quem queira deles fazer parte,

estabelecemos aliangas estratégicas a bem do desenvolvimento do concelho.

Transparéncia - A nossa atuacdo estd patente a todos, ndo temos nada a esconder,

possuimos uma clara conduta organizacional.

Competéncia e Inovacao - Queremos ver reconhecidas todas as nossas capacidades.
Acreditamos que é através da inovagdo que conseguimos chegar |4, mostrando que

estamos atentos a tudo o que possa ajudar e simplificar a prestacao dos nossos servicos.

Enfoque no Cidadao / Municipe - Existe um sério empenho na satisfacdo dos nossos

Municipes e das suas necessidades.

Liderancga - Liderar é partilhar o conhecimento e dar o primeiro passo na prossecucao dos
objetivos, reconhecendo o esforco individual para atingir essa meta. O lider exerce poder
e influéncia, usando a sua capacidade intrinseca para servir, motivar, coordenar e dirigir o

grupo.
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Equidade - Todas as nossas atuagbes sdo tidas com a maxima isencgdo e justica.

Humanismo - Potenciamos a diferenca como forma de enriquecimento do trabalho em

equipa, respeitando o Outro na sua diversidade.

MISSAO

A Camara Municipal de Pampilhosa da Serra, tem como missdo, regulamentar e gerir, sob
sua responsabilidade e no interesse dos cidaddos do concelho, fins de interesse publico
municipal, nos termos e formas previstas na lei, tendo como objetivo principal das suas
atividades, a melhoria das condicdes de vida, de trabalho e de lazer dos habitantes do

concelho.

3.1. Organizacao dos Servicos

O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, estabeleceu um novo enquadramento
juridico da organizacdo dos servicos das Autarquias Locais. De acordo com o diploma atras
mencionado a organizagao, a estrutura e o funcionamento dos servicos da administracdao
autarquica devem orientar-se pelos principios da unidade e eficacia da acdo, da
aproximacao dos servicos aos cidadaos, da desburocratizacao, da racionalizacdo de meios
e da eficiéncia na afetacdo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia de participacdo dos cidaddaos, bem como pelos demais

principios constitucionais.

Durante o ano de 2012, foi publicada a Lei n.© 49/2012, de 29 de agosto, a qual entrou
em vigor a 30 de agosto. A citada lei procede a adaptagdo a Administracdo Local da lei n.0
2/2004 de 15 de janeiro na redacao que lhe foi dada pela Lei n.° 64/2011, de 22 de
dezembro, que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da

Administracao Central, Regional e Local.

De acordo com o n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, a Camara
Municipal de Pampilhosa da Serra teve de aprovar a adequagdo da sua estrutura organica,
nos termos do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, as regras e critérios previstos

na presente lei, até 31 de dezembro de 2012.
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Assim, foi publicado na 22 Série do Diario da Republica de 6 de janeiro de 2013, a

reestruturagéo dos servigos.

De modo a ajustar a funcionalidade e operacionalidade, foram efetuadas alteragdes, ao
referido regulamento, publicadas, na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 134, de 15 de
julho de 2014, na 2.2 série do Diario da Republica, n.%2 99, de 22 de maio de 2015 e na 2.3
série do Diario da Republica, n.° 122, de 27 de junho de 2018. Existiu uma nova alteragao
publicada na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 6, de janeiro de 2022 e com as alteragdes

publicadas na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 7, de 10 de janeiro de 2023.
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Fonte: Recursos Humanos.
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3.2. Recrutamento

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamento e a selegdo de pessoas que se
relacionam com o ambiente organizacional devido ao convivio com o mercado de trabalho
(oferta e procura) e mercado de recursos humanos (individuos aptos para o trabalho). Tais

mercados sao regulados pela lei da oferta e da procura.

Durante o ano de 2025, foram abertos 9 procedimentos concursais, dos quais 2 foram
anulados e 2 tiveram candidatos sem classificagdo minima necessaria, na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e 1 na modalidade de

mobilidade interna.

Tratou-se de recrutamentos imprescindiveis para colmatar necessidades dos servicos

municipais.

3.3. Formacao

A motivacdo dos trabalhadores é uma prioridade, baseada na adequagdo das fungoes
atribuidas as competéncias individuais de cada profissional. Esse alinhamento permite um
desempenho mais eficiente, fortalece o envolvimento com os objetivos da organizacao e
contribui para um ambiente de trabalho mais produtivo e harmonioso. Além disso, investir
no desenvolvimento profissional e reconhecer o mérito sdo medidas essenciais para
estimular a dedicagao e potenciar o talento dentro da instituicdo. Foram realizadas varias
AcOes de Formacdo, envolvendo quase todos os trabalhadores do Municipio, pelo que, as

despesas inerentes a Formacao Profissional, durante o ano de 2025, foram de € 11 177,00.

3.4. Caracterizacao dos Recursos Humanos

3.4.1. Caracterizacao do Mapa de Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2025, o Municipio de Pampilhosa da Serra tinha 216 trabalhadores
no mapa de pessoal (incluindo os funcionarios da escola e centro de salude), dos quais,

104 eram do sexo masculino e 112 do sexo feminino.
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Grafico 3: Pessoal do Quadro por Sexo

® Homens

“ Mulheres

Fonte: Recursos Humanos.

Grafico 4: Evolugdo do Nimero de Trabalhadores
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Fonte: Recursos Humanos.
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O quadro abaixo apresenta a distribuicao dos trabalhadores por carreira, tendo em conta
a modalidade de vinculagdo e o género. Esta analise permite compreender a estrutura do
quadro de pessoal da autarquia, bem como a sua composi¢cdo ao nivel das funcGes

desempenhadas.

Destaca-se o grupo de operarios, que representa a maior parcela dos recursos humanos
do municipio e evidencia a importancia deste setor para a execucdo das atividades

essenciais a comunidade.

Além disso, importa salientar que os sete dirigentes municipais provém da carreira de
Técnico Superior, refletindo a valorizacdao da qualificacdo e especializacdo na ocupacao de

cargos de lideranga dentro da estrutura administrativa.

Quadro 3: Trabalhadores por Carreira segundo a Modalidade de Vinculagao

Fiscais

Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatica Ot e Total

Superior Intermédio Superior Técnico operacional Municipais

Comissao de
Servigo

Contrato por
tempo
indeterminado

Contrato por
termo
resolutivo

]
Fonte: Balango Social 2025

3.4.2. Antiguidade dos Trabalhadores

No que concerne a antiguidade dos trabalhadores da autarquia a 31 de dezembro de 2025,
podemos concluir, de acordo com a leitura do Grafico abaixo, que 84 trabalhadores, tém

menos de 10 anos de servigo.
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Grafico 5: Antiguidade dos Trabalhadores
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Fonte: Balango Social 2025.

3.4.3. Escaldo Etario

A média de idades dos trabalhadores da autarquia a 31 de dezembro de 2025 era de 47,42
anos.

Grafico 6: Escaldao Etario
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Fonte: Balango Social.
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3.4.4. Habilitagoes Académicas

Nos Grupos de Pessoal de Assistente Operacional situa-se o nivel de instrugdo mais baixo,
17 trabalhadores possuem apenas o0 4.9 ano de escolaridade, 17 0 6.° ano e 28 0 9.9 ano
de escolaridade. No que diz respeito aos restantes niveis de escolaridade destacam-se, 98
trabalhadores com o 12° ano e 47 trabalhadores com o grau de Licenciatura. Os niveis
habilitacionais mais elevados (Licenciatura) tém tido um crescimento ininterrupto, na
sequéncia do impulso originado pelo desenvolvimento do processo de reajustamento

funcional e habilitacional.

Grafico 7: Habilitagoes Académicas
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Fonte: Recursos Humanos.

3.4.5. Absentismo

Num total de 10 477 auséncias, durante o ano de 2025, realca-se as auséncias por férias,
com 5 532 dias.

A taxa de absentismo é uma relacdo entre os dias de auséncia e o total de dias trabalhaveis.

Retirando as férias, em termos absolutos, as faltas dadas por Acidente de Servigo,

contribuiram com 6,11% para o absentismo e as faltas por doenca, contribuiram com cerca
de 48,07%.
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Quadro 4: Absentismo em Dias sem inclusdo de férias

Tipo de falta
Outras faltas
Consultas/Tratamentos/Exames
Assisténcia a familiares
Acidentes
Protecdo na parentalidade
Faltas por doenca
Trabalhador estudante e formacédo

Total
Fonte: Recursos Humanos.

Apresenta-se o Quadro seguinte com inclusdo das férias.

Quant.
656,00
591,00
372,00
302,00
417,00

2 377,00
230,00

4 945,00

%
13,27
11,95

7,52
6,11
8,43
48,07
4,65
100%

Quadro 5: Absentismo em Dias com inclusao de férias

Tipo de falta
Outras faltas
Consultas/Tratamentos/Exames
Assisténcia a familiares
Acidentes
Protecdo na parentalidade
Faltas por doenga
Trabalhador estudante e formacédo
Férias

Total

Fonte: Recursos Humanos.

Quant.
656,00
591,00
372,00
302,00
417,00

2 377,00
230,00

5 532,00
10 477,00

%

6,26
5,64
3,55
2,88
3,98
22,69
2,20
52,80

100%
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Grafico 8: Absentismo em Dias
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Fonte: Recursos Humanos.

A Taxa de Absentismo é calculada com base no total de auséncias registadas, no valor

médio de dias de trabalho anual e o nimero de efetivos da Autarquia.

Quadro 6: Taxa de Absentismo

Potencial maximo
Namero de anual (horas
horas de N.° de trabalhaveis = Taxa de
trabalho funcionario n.° de absentismo
perdidas por s funcionarios x (%)
auséncia 21dias x 11
meses x 8 horas)

Numero de dias
de trabalho

perdidos por
auséncia

2020 13 629,50 109 036,00 189 349 272,00 31,22
2021 9 087,00 72 696,00 193 356 664,00 20,38
2022 11 907,00 95 256,00 210 388 080,00 24,55
2023 10 062,50 80 500,00 206 380 688,00 21,15
2024 10 680,00 85 440,00 212 391 776,00 21,81
2025 10 477,00 83 816,00 216 399 168,00 21,00

Nota: o niumero de dias de trabalho perdidos por auséncia inclui os dias de férias;
Nota: A taxa de absentismo ndo inclui os dias de férias;
Fonte: Recursos Humanos.
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Grafico 9: Taxa de Absentismo
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Fonte: Recursos Humanos.

3.4.6. Medicina no Trabalho

Durante o ano de 2025 ocorreram 4 acidentes em servico. Esses acidentes ocorreram na

categoria de assistente operacional.

Relativamente a Medicina no Trabalho, foram efetuadas 152 consultas, tendo sido
despendida uma verba de € 9 983,13.

Grafico 10: Evolucao do Niumero de Consultas
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Fonte: Recursos Humanos.
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Grafico 11: Evolugao do Valor Pago
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Fonte: Recursos Humanos.

3.4.7. Contratos de Emprego_+ Inclusdo_+ Ativacao

+ Inclusao:

A medida consiste na realizagdo de trabalho socialmente necessario por parte de
desempregados beneficiarios do rendimento social de inser¢cdo, bem como de outros
desempregados inscritos no IEFP, visando dar resposta a necessidades sociais ou coletivas
de carater temporario. Estas atividades sdo desenvolvidas no ambito de projetos
promovidos por entidades coletivas, publicas ou privadas sem fins lucrativos, por um

periodo maximo de 9 meses.

Esta medida enquadra-se no Programa MAIS_Medidas de Ativacao e Inclusdo Social,
através do qual é promovida a realizacdo de trabalho socialmente necessario., através da

gual é desenvolvido trabalho socialmente necessario.

+ Ativacao:

A medida consiste na realizacdo, por desempregados subsidiados, de trabalho socialmente

necessario que satisfaca necessidades sociais ou coletivas temporarias, no ambito de
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projetos promovidos por entidades coletivas publicas ou privadas sem fins lucrativos,
durante um periodo maximo de 9 meses. A medida insere-se no Programa MAIS - Medidas
de Ativacdo e Inclusdo Social, através da qual é desenvolvido trabalho socialmente

necessario.

Estas iniciativas promovem a integracdo social e profissional de grupos vulneraveis,
proporcionando oportunidades de ocupacdo temporaria que reforcam competéncias e

facilitam a reinsercdo no mercado de trabalho.

Ao longo do ano de 2025, o Municipio de Pampilhosa da Serra desenvolveu diversos
projetos de natureza social e profissional, alinhados com objetivos estratégicos orientados
para o apoio a comunidade e a promogdo da empregabilidade. Estas iniciativas assumiram
um papel fundamental na dinamizagdo da inclusdao social e na valorizagdo das

competéncias dos participantes.

Com a implementacao destes projetos, o Municipio de Pampilhosa da Serra reforca o seu
compromisso com o desenvolvimento social e econémico do concelho, promovendo acbes

gue contribuem para a inclusdo, a dignidade e a valorizagao profissional dos seus cidadaos.

No Quadro seguinte podemos analisar o numero de Medidas de Contratos de Emprego-
Insercao efetuadas no ano de 2025.

Quadro 7: Contratos de Emprego-Insercao (financiamento)

Unidade: Euros

- ~ z Orcamento VEIRED Valores pagos
Projeto Afetagao Area aprovado pagg; :m em 2025

. 085/CEI+/24 DDM Cantoneiros 1 1 2 15 740,06 10 869,43 0,00
E Projetos Iniciados em 2024 1 1 2 15 740,06 10 869,43 0,00
E 054/CEI+/25 DDM Servigos Gerais 0o 2 2 10 032,00 0,00 5 517,60
E 0036/+1/25 DDM Servigos Gerais 0 1 1 4 138,20 0,00 1 241,46
w
S 0037/+1/25 DDM Cantoneiro 1 0 1 4 138,20 0,00 1 241,46
o 0038/+1/25 DDM Cantoneiro 0 1 1 4 138,20 0,00 0,00
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Unidade: Euros

. Género Orcamento Valores Valores pagos
Projeto  Afetacdo Area 0 - Total — brovado pagg;:m L TP

0115/+1/25 Cantoneiro

CEI / CEI+ / +A*

Assistente

014/EAEE/19 ~ DSCE oo~ 0o 1 1 0,00 3139,99 7 450,90
~ ecnico
© .
< 013/EAEE/19  DpM  Jardinagem 0o 1 0,00 13 805,65 8 081,47
@ /Servigos Gerais
‘% 013/EAEE/22  DDM  Servicos Gerais 0 1 1 0,00  17853,62 6 995,70
(=]

TOTAL 3
Nota: *Com a entrada em vigor do novo regulamento

Fonte: Servigos administrativos.

Quadro 8: Contratos de Emprego-Insercao sem Comparticipagao

Unidade: Euros

Género
Projeto Afetagao - Total

0037/+A/25 DDM Centro de Saude

(=]
T
(]
o Q
M ‘D
:-—
- e
w s
(-}
£
(=]
(9]

Fonte: Servigos administrativos

Em 2025 os apoios do IEFP ascenderam a 40 621,52€ (75 044,12€ em 2024).
3.4.8. Educacgao
Relativamente aos dados do Balanco Social de 2025, e com base na analise dos

colaboradores em funcgdes, registou-se um aumento de pessoal efetivo, tendo passado de
212 em 2024 para 216 a 31 de dezembro de 2025.
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Quadro 9: Trabalhadores por Carreira segundo a Modalidade de Vinculagao -
Escola

Coordenador Assistente Assistente
Técnico Técnico operacional

Total

Contrato por tempo
indeterminado

Nota: O nimero de trabalhadores ja se encontra contabilizado no pessoal afeto
ao Municipio.

Quadro 10: Trabalhadores por Carreira segundo a Modalidade de Vinculagao -
Centro de Saude

Coordenador Assistente Assistente
Técnico Técnico operacional

Total
Contrato por tempo
indeterminado

Nota: O numero de trabalhadores ja se encontra contabilizado no pessoal afeto

ao Municipio.

3.4.9. Sistema Integrado de Avaliacao do Desempenho na
Administragdao Publica (SIADAP)

O SIADAP (Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica) tem
como principal objetivo contribuir para a melhoria do desempenho e da qualidade dos
servigos prestados pela Administragdao Publica. Através deste sistema, procura-se avaliar
e monitorizar o desempenho dos trabalhadores e das unidades organicas com o objetivo
de promover uma gestdao mais eficiente dos recursos humanos e assegurar que as agoes
e resultados da Administragdo Publica estejam alinhados com as necessidades e

expectativas dos Municipes.

O SIADAP visa ainda incentivar a formagdo continua, o reconhecimento do mérito e a
responsabilizacdo dos colaboradores ao criar um ambiente de trabalho mais produtivo e
focado na exceléncia no atendimento ao publico e na implementacgao de politicas publicas

eficazes.

Relatorio de Gestdo 2025 44



O SIADAP subordina-se aos seguintes principios:

Coeréncia e integracdo;

Responsabilizagdo e desenvolvimento;
Universalidade e flexibilidade;

Transparéncia e imparcialidade;

Eficacia;

Eficiéncia;

Orientacdo para a qualidade nos servigos publicos;
Comparabilidade dos desempenhos dos servigos;
Publicidade dos resultados da avaliacdo dos servicos;
Publicidade;

Participacao dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacdo dos objetivos dos
servicos;

Participacao dos utilizadores na avaliacao dos servicos.

Elenca-se ainda os objetivos globais do SIADAP:

Contribuir para a melhoria da gestdo da Administracdo Publica em razdo das
necessidades dos utilizadores e alinhar a atividade dos servicos com os objetivos
das politicas publicas;

Desenvolver e consolidar praticas de avaliacdo e autorregulacdo da Administracao
Publica;

Identificar as necessidades de formacao e desenvolvimento profissional adequadas
a melhoria do desempenho dos servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores;
Promover a motivacdo e o desenvolvimento das competéncias e qualificacbes dos
dirigentes e trabalhadores, favorecendo a formacdo ao longo da vida;

Reconhecer e distinguir servicos, dirigentes e trabalhadores pelo seu desempenho
e pelos resultados obtidos e estimulando o desenvolvimento de uma cultura de
exceléncia e qualidade;

Melhorar a arquitetura de processos, gerando valor acrescentado para os
utilizadores, numa otica de tempo, custo e qualidade;

Melhorar a prestacdo de informacdo e a transparéncia da agdo dos servigcos da

Administracdo Publica;
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e Apoiar o processo de decisOes estratégicas através de informacdo relativa a
resultados e custos, designadamente em matéria de pertinéncia da existéncia de

servigos, das suas atribuicdes, organizacao e atividades.

O Municipio de Pampilhosa da Serra cumpre o que esta estabelecido na Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, e suas sucessivas alteracdes. No ciclo avaliativo de 2024/2025, foram
elaborados os documentos de avaliacdo, e toda a informacdo e apoio técnico foram
fornecidos aos avaliadores. Também foram realizadas reunides de preparagdao com o0s
avaliadores e avaliados, com o objetivo de garantir que o processo avaliativo seja uma
mais-valia para o empenho dos trabalhadores, com o objetivo em melhorar a qualidade

dos servigos prestados.

3.4.10. Trabalho Suplementar

Devido a realizacdo de diversas atividades durante o fim de semana e a necessidade de
atender a servicos inadidveis, o Municipio recorreu, sempre que possivel, ao trabalho
extraordinario para garantir a satisfacdo das necessidades urgentes. Este trabalho
extraordinario, embora necessario para assegurar o bom funcionamento da autarquia, ndo
teve um impacto significativo nas despesas com pessoal, uma vez que os valores
envolvidos foram reduzidos e limitados ao estritamente necessario para a execugao das
tarefas emergentes. Assim, o Municipio conseguiu manter o equilibrio financeiro,

atendendo as exigéncias sem comprometer as suas financas.
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4. REPORTE ORCAMENTAL

INTRODUCAO

O Relato Orcamental Individual integra o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP) e estd definido na NCP 26 - Contabilidade e Relato
Orcamental. Este relato contribui para a transparéncia das financas publicas, pois tem
como objetivo apresentar uma visao fiel e adequada da situacdo orcamental da entidade

do setor publico, em sentido amplo, que aplica o SNC-AP.

Quanto as Receitas e Despesas, ou seja, aos recebimentos e pagamentos, podem ndo
coincidir com os valores dos Rendimentos e Gastos (especializados por exercicio
econdmico) na Contabilidade Financeira, sendo que, os recebimentos e pagamentos sdo
cobrados e pagos no ano, independentemente do exercicio a que respeitam e os

Rendimentos e Gastos reportam-se exclusivamente ao ano de 2025.

As contas da classe zero tém sempre por contrapartida outras contas da classe zero,
autonomizando de forma completa o subsistema da contabilidade orgamental, o que

permite que este seja aplicado em adicdo ao subsistema da contabilidade financeira.

Assim, as contas da classe zero apresentam saldo ndo nulo, possibilitando que o balancete
analitico (da classe zero) se assuma como um instrumento de verificagdo do contetdo das
demonstragdes orcamentais, a semelhanga do que sucede, no ambito da contabilidade

financeira, na relacdo entre o balancete analitico e as demonstragdes financeiras.

As demonstracdes de relato orcamental individual apresentam informacao,
designadamente, sobre dotacOes, alteracdes orcamentais, cabimentos, compromissos,

obrigagdes, pagamentos, liquidagdes e recebimentos.
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4.1. Analise Orcamental

4.1.1. Modificagdes ao Orgamento

O Orgcamento Municipal prevé todas as receitas que a autarquia pretende arrecadar e as
despesas a realizar, sendo, por isso, um documento previsional fundamental para a gestao
didria do municipio. Embora seja elaborado com rigor, mantém alguma flexibilidade para

se ajustar a eventuais necessidades ou circunstancias imprevistas.

As alteragdes orgamentais, como operagdes da contabilidade orcamental, configuram-se
na regulamentagao da NCP 26, como ajustamentos as previsdes da receita e as dotagdes
da despesa, com vista a realizagdo de receitas e despesas inadiaveis e ndo previstas ou

com insuficiéncia orgamental.

No ambito da previsdo/dotacdo corrigida, as alteragbes orcamentais podem ser
caraterizadas quanto ao seu efeito orgamental, em:
e Permutativas: quando alteram a composicao do orcamento de receita ou de despesa
da entidade, mantendo constante o seu valor global;
e Modificativas: quando ha inscrigdo de uma nova natureza de receita ou de despesa
ou aumento ou diminuigao do montante global de receita, de despesa ou de ambas,

face ao orcamento que esteja em vigor.

O Orcamento de 2025 do Municipio de Pampilhosa da Serra foi aprovado com um valor de
€ 25 741 151,20, tendo registado um aumento de € 2 554 686,96 relativamente ao
exercicio de 2024, como se pode verificar no Quadro e Grafico seguintes. O aumento é
relativo ao registo de diversas obras projetadas com inicio previsto e com
execucgao para 2025, e anos seguintes.

Quadro 11: Evolucdao do Orgcamento

Unidade: Euros

Designagao Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Orgamento Inicial 11 205 776,00 13 822 746,20 15984 049,72 19274 711,95 23 186 464,24 25741 151,20

Orgamento Final 13 906 049,60 14 784 839,37 16 496 208,01 20 309 742,40 21473 227,08 23587 851,78
Fonte: Demonstragdes Orgcamentais e Orgamento.
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Grafico 12: Evolucdao do Orgcamento
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Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgcamento.
Durante o ano de 2025, efetuaram-se 43 alteragdes permutativas e 4 alteragoes
modificativas (revisGes) ao Orcamento e as GOP’s, como podemos observar nos Quadros

seguintes:

Quadro 12: Alteragdoes Orcamentais Permutativas

Alteracoes permutativas Data

Alteracdo n.° 1 06/01/2025
Alteragdo n.° 2 06/01/2025
Alteragdo n.° 3 06/01/2025
Alteragdo n.° 4 06/01/2025
Alteragdo n.° 5 13/01/2025
Alteracdo n.° 6 16/01/2025
Alteragao n.° 7 17/02/2025
Alteragdo n.° 8 03/03/2025
Alteragdo n.° 9 07/03/2025
Alteragdo n.° 10 19/03/2025
Alteragao n.° 11 31/03/2025
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Alteragoes permutativas Data

Alteragdo n.0 12 03/04/2025
Alteragao n.° 13 07/04/2025
Alteragdo n.° 14 07/05/2025
Alteragdo n.° 15 12/05/2025
Alteragdo n.° 16 15/05/2025
Alteragdo n.° 17 03/06/2025
Alteragdo n.° 18 18/06/2025
Alteragdo n.° 19 30/06/2025
Alteragdo n.° 20 09/07/2025
Alteragao n.° 21 11/07/2025
Alteragao n.° 22 25/07/2025
Alteragao n.° 23 25/07/2025
Alteragdo n.° 24 08/08/2025
Alteragdo n.° 25 20/08/2025
Alteragdo n.° 26 22/08/2025
Alteragdo n.° 27 05/09/2025
Alteragdo n.° 28 19/09/2025
Alteragdo n.° 29 25/09/2025
Alteracdo n.° 30 30/09/2025
Alteragdo n.° 31 03/10/2025
Alteragao n.° 32 09/10/2025
Alteragao n.° 33 22/10/2025
Alteracdo n.° 34 29/10/2025
Alteragdo n.° 35 04/11/2025
Alteracao n.° 36 11/11/2025
Alteragdo n.° 37 18/11/2025
Alteragdo n.° 38 21/11/2025
Alteragdo n.° 39 02/12/2025
Alteracao n.° 40 12/12/2025
Alteragdo n.° 41 17/12/2025
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Alteragoes permutativas Data

Alteragdo n.0 42 18/12/2025

Alteragdo n.° 43 30/12/2025
Fonte: Demonstracdes Orgcamentais e Orgamento.

No Quadro seguinte apresenta-se as Alteracdes Modificativas (revisdes):

Quadro 13: Alteracoes Orcamentais Modificativas

Alteragoes modificativas Data

Revisdo n.° 1 26/04/2025
Revisdo n.° 2 27/06/2025
Revisdao n.° 3 19/09/2025
Revisdao n.° 4 17/12/2025

Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.

4.1.2, Equilibrio Orcamental

O principio do equilibrio orgamental, previsto no artigo 40°, da Lei n.°© 73/2013, de 3 de

setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais, na sua redagao prevé

0 seguinte e cita-se:

Os orgamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para
cobrir todas as despesas.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a receita corrente bruta cobrada
deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagées médias
de empréstimos de médio e longo prazo.

O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das
amortizagdes pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5 %
das receitas correntes totais, o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio
seguinte.

Para efeitos do disposto nos paragrafos anteriores, consideram-se amortizagées
médias de empréstimos de médio e longo prazo o montante correspondente a
divisdo do capital contraido pelo nimero de anos do contrato, independentemente

do seu pagamento efetivo.
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A aplicacao deste principio permite a formagdo de poupanca corrente e possibilita a sua
aplicacao em despesas de capital. No ano de 2025, para o cumprimento desta norma legal
foi possivel atingir o valor pretendido. Sendo que, parte do montante correspondente ao

Saldo de Geréncia do ano anterior foi inscrito em Despesa de Capital.

Quadro 14: Equilibrio Orcamental

Unidade: Euros

Designacao 2021 2022 pLipic] 2024 2025
Receita corrente (1) 9 665 340,49 10 387 524,48 10280 975,61 11578 325,30 11761 330,42
Despesa corrente (2) 8 210 677,07 9590 161,77 10274 705,39 10938 699,27 11 519 681,24

Poupancga corrente

(3)=(1)-(2)

Amortizacoes médias dos
empréstimos M/L prazo (4)

1 454 663,42 797 362,71

95 522,37 76 228,95

Equilibrio Orcamental

6 270,22

75 380,27

639 626,03

76 772,26

241 649,18

59 856,15

(5)=(3)-(4)

Fonte: Orgamento Municipal a data de 31 de dezembro de 2025.

4.1.3. Execucao da Receita

As receitas totais cobradas liquidas ascenderam a € 18 021 896,46, sendo de € 11 758
186,58 de receita corrente, € 6 259 114,11 de receita de capital e € 4 595,77 de reposicdes
nao abatidas aos pagamentos, correspondente a 82,11% da receita orcamentada final

(sem considerar saldo de geréncia).

Relativamente a receita global cobrada liquida, incluindo as reposicdes ndo abatidas nos
pagamentos e o saldo de geréncia, referente ao ano de 2025, foi de € 19 659 940,81,

correspondente a 83,37% da receita orcamentada final.

A receita corrente orgamentada final foi de € 11 862 489,20, tendo-se arrecadado o
montante de € 11 758 186,58, ou seja, cobrou-se 99,12% do orcamentado, para este
tipo de receita, havendo um desvio negativo de (-) 0,88%, correspondente a € 104
302,62.
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A receita de capital orcamentada final foi de € 10 082 318,23, tendo-se arrecadado o
montante de € 6 259 114,11, ou seja 62,08% do orcamentado, havendo um desvio de
(-) 37,92%, correspondente a € 3 823 204,12.

Em termos gerais, o desvio verificado na receita de capital, face aos montantes inicialmente
previstos, resulta do atraso no inicio das obras. Esta situagdo condiciona o resultado final,
na medida em que as referidas intervengbes sdo cofinanciadas por programas
comunitarios. O atraso na sua execugdo tem impacto direto no recebimento das
transferéncias, uma vez que o financiamento se encontra dependente do grau de execucgao

dos projetos.

Nestes termos, e no que respeita aos mecanismos de alerta precoce previstos no n.° 3 do
artigo 56.9, Seccao III, da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, verifica-se que o Municipio
de Pampilhosa da Serra nao atingiu uma taxa de execucao da receita superior a 85% do

valor previsto em Orgamento.

Com efeito, a taxa de execucdo registada foi de 83,35%, considerando o saldo de geréncia

incluido. Esta execucdo, inferior ao habitual, ficou a dever-se a atrasos nas

comparticipagdes, superiores ao inicialmente previsto.

No Quadro seguinte, é possivel analisar em detalhe a receita orcamentada, a corrigida e a
cobrada liquida, organizadas por rubrica agregada de classificagdo econdmica. De salientar

que o saldo de geréncia nao esta incluido no Quadro.

Quadro 15: Execugao Orcamental da Receita

Unidade: Euro
Peso -

Grau de

o . - total
Receitas Previsao inicial Pre\{ls_ao Receita execucao das
corrigida cobrada orcamental .
(%) receitas
Impostos diretos 640 303,00 640 303,00 680 267,39 106,24 3,77
Impostos indiretos 12 227,00 12 227,00 12 875,81 105,31 0,07
Taxas, multas e outras 27 616,00 27 616,00 24 824,08 89,89 0,14
penalidades
Rendimentos de propriedade 7 214,00 7 214,00 4 266,35 59,14 0,02
Transferéncias correntes 11 344 438,00 10 944 528,00 10 846 213,60 99,10 60,18
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Receitas

Venda de bens e servigos

Previsao inicial

Previsao
corrigida

Receita
cobrada

Unidade: Euro
Peso -
total
das
receitas

Grau de
execucao
orcamental
(%)

118 621,00 118 621,00 146 190,23 123,24 0,81
correntes
Outras receitas correntes 111 980,20 111 980,20 43 549,12 38,89 0,24
Total das receitas correntes 12 262 399,20 11 862489,20 11 758 186,58 99,12 65,24
Venda de bens de investimento 160 005,00 160 005,00 2 961,55 1,85 0,02
Transferéncias de capital 11 013 738,00 9 333 984,06 5940 504,91 63,64 32,96
Ativos financeiros 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 2 300 003,00 588 323,17 315 647,65 53,65 1,75
Outras receitas de capital 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Total das receitas de capital 13473 752,00 10 082 318,23 6 259 114,11 62,08 34,73
Reposicbes nao abatidas nos 5 000,00 5 000,00 4 595,77 91,92 0,03
pagamentos
Total das receitas 25 741 151,20 21 949807,43 18 021 896,46 82,11 100,00

Fonte: Demonstragcdes Orcamentais e Orgamento.

No quadro seguinte podemos visualizar a execugao orcamental da receita com o saldo de

geréncia incluido.

Quadro 16: Execucao Orcamental da Receita com saldo de geréncia

Previsao inicial

Receitas

Total das receitas correntes 12 262 399,20

Total das receitas de capital 13 473 752,00

Reposicoes ndo abatidas
nos pagamentos

Saldo da geréncia anterior

5 000,00
1 638 044,35

Total das receitas 27 379 195,55

Previsao
corrigida

11 862 489,20
10 082 318,23

5 000,00

1 638 044,35
23 587 851,78

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orcamento.

Receita
cobrada

11 758 186,58
6 259 114,11

4 595,77

1 638 044,35
19 659 940,81

Unidade: Euro

Grau de D =

- total

execugao das
orcamental receitas

(%)

99,12 65,24
62,08 34,73
91,92 0,03
100,00 9,09
83,35 100,00
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No Quadro seguinte apresenta-se o resumo da evolugdo das receitas correntes (aquelas

que, em regra geral, se renovam em todos os periodos financeiros) agrupadas em sete
capitulos, desde 2022 a 2025, a saber:

1 - Impostos diretos;

2 - Impostos indiretos;

4 - Taxas, multas e outras penalidades;

5 - Rendimentos da propriedade;

6 - Transferéncias correntes;

7 - Venda de bens e servigos correntes;

8 - Outras receitas correntes.

Com referéncia a estrutura das receitas correntes, apresenta-se nos pontos seguintes a

designacao dos capitulos referidos e a variagdo entre os anos anteriores:

No capitulo 01_Impostos diretos regista os movimentos do Imposto Municipal sobre
Imdveis, Imposto Unico de Circulacdo, Imposto Municipal sobre Transmissdes.
Onerosas sobre Imoveis;

No capitulo 02_Impostos indiretos regista os impostos de loteamentos e obras, as
taxas municipais de direitos de passagem e outros;

No capitulo 04_Taxas, multas e outras penalidades, encontram-se as taxas
especificas das autarquias locais, taxas de loteamentos e obras, ocupacdo da via
publica, caca, uso e porte de arma e outras penalidades;

No capitulo 05_Rendimentos da Propriedade regista os valores afetos a Rendas de
Infraestruturas e distribuicao de resultados (FAM);

No capitulo 06 _Transferéncias correntes regista os valores constantes do Quadro,
no total de € 10 846 213,60, resultante do Fundo de Equilibrio Financeiro, do Fundo
Social Municipal, da Participagdo do IRS, da Participagdo do Iva, Transferéncias de
Competéncias (Educacdo e Acgdo Social), participacbes comunitarias dos projetos
cofinanciados e das comparticipacdes do IEFP para os Programas Ocupacionais;
No capitulo 07_Venda de bens e servicos correntes regista a venda de bens, a
prestacdo de servicos e as rendas de habitacdes e edificios;

No capitulo 08_Outras receitas correntes regista uma diminuicdo face ao ano

anterior.
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Quadro 17: Evolucdo da Receita por Capitulo

Designacgdao

01 - Impostos diretos

02 - Impostos indiretos

04 - Taxas, multas e outras penalidades

05 - Rendimentos da propriedade

06 - Transferéncias correntes

07 - Venda de bens e servigos correntes

08 - Outras receitas correntes

600 000,00

500 000,00

400 000,00

300 000,00

200 000,00

100 000,00

0,00

mmmm 01 - Impostos diretos

Grafico 13: Evolucao da Receita por Capitulo

.-

2022

2023

2022

583 329,17

60 757,02

20 723,38

7 195,57

9 611 959,13

62 741,03

32 359,73
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

2024

2023

455 091,18
12 826,41

21 276,01

18 321,11

9 557 005,45

95 444,52

35 765,58

2025

mmmm 02 - Impostos indiretos

2024

782 227,22
20 309,06
36 422,26
42 890,00

10 542 357,69

105 422,51
33 961,76

Unidade: Euros

2025
680 267,39
12 875,81
24 824,08
4 266,35
10 846 213,60
146 190,23
43 549,12

11 000 000,00

10 500 000,00

10 000 000,00

9 500 000,00

9 000 000,00

8 500 000,00

mmmm 04 - Taxas, multas e outras penalidades mmmm (05 - Rendimentos da propriedade

mmmm (07 - Venda de bens e servigos correntes mmmm 08 - Outras receitas correntes

06 - Transferéncias correntes

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Para uma andlise mais distinta referente ao Capitulo 06_Transferéncias correntes

correspondentes aos subsidios recebidos correntes, apresenta-se, o Quadro seguinte,
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com a classificagdo econémica por Entidade Financiadora relacionada com o tipo de receita

e valor recebido.

Quadro 18: Transferéncias e Subsidios Recebidos Correntes - Energia
Eodlica/Centros Eletroprodutores

Unidade: Euros

Classificacao Receita Receita

Econémica Finalidade Entidade Financiadora Recebida Recebida
Despesa 2024 2025

060102 Producdo de Energia Edlica PEA-Parque Edlico da Serra,S.A. 840 451,13 808 838,39

060102 Producsio de Energia Edlica Za/:q”e Hilllew @3 hElRess-Ces, 61 833,91 55 601,75

060102 Produgdo de Energia Elica oo 11 Producdo, Soc. Unip., 20 101,26 13 534,30

~ fe AR Parque de Pamp.da Serra-Energia
060102 Producgao de Energia Edlica Edlica. S.A 1082 197,21 1 094 728,68

Renda Concessdo de E-REDES - Distribuic&o de

060102 Di§tr_ibuigao dg Energia~ Eletricidade, S.A. 257 331,04 263 250,40
Elétrica em Baixa Tensao
EDP-Gestdo da Producdo de
060102 Rendas ANMP/Rendas CEP Energia, S.A. 76 004,62 75 642,69
060102 Centros Eletroprodutores P~ Gestdo da Producdo de 17 883,30 18 401,91

Energia, S.A.

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 14: Transferéncias e Subsidios Recebidos Correntes - Energia

Eodlica/Centros Eletroprodutores

EDP-Gestdo da Produgdo de Energia, S.A.
EDP-Gestdo da Produgdo de Energia, S.A.
E-REDES - Distribuicdo de Eletricidade, S.A.
Parque de Pamp.da Serra-Energia Edlica, S.A.
Iberwind II Produgdo, Soc. Unip., Lda.
Parque Edlico das Malhadas-Gdis, S.A.
PEA-Parque Edlico da Serra,S.A.

0,00 500 000,00 1 000 000,00 1 500 000,00

B Receita Recebida 2024 B Receita Recebida 2023

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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Da analise ao Quadro e Grafico anteriores, constatamos que a produgdo de energia edlica

tem um grande impacto na receita corrente do Municipio, sendo que, representa no seu

conjunto com as Rendas da EDP, cerca de 15,00%.

Apresentamos ainda os Quadros seguintes com a evolugdo da Receita das Edlicas por

Parque Edlico. Verifica-se no Quadro seguinte que o valor mais elevado da Receita das

Edlicas é proveniente do Parque Edlico de Pampilhosa da Serra.

ApOs analise detalhada por entidade e por designacdo as transferéncias do Capitulo

06_Transferéncias correntes,

apresentamos nos Quadros seguintes as despesas

mencionadas anteriormente por classificagdo orcamental desagregada por rabrica.

Quadro 19: Transferéncias e Subsidios Recebidos Correntes — Transferéncias

Classificacao

Economica
Despesa

06030101

06030102

0603010601

0603010602

0603010603

06030107

06030108

06030199

06030199

06030199

Municipio

Finalidade

Fundo Equilibro Financeiro

Fundo Social Municipal

Lei n.° 45-A/2024 de 31 de
dezembro- Transferéncias para os
Municipios (n.°2 2 do artigo 66.9)
Lei n.° 45-A/2024 de 31 de
dezembro- Transferéncias para os
Municipios (n.°2 2 do artigo 66.9)
Lei n.0 45-A/2024 de 31 de
dezembro- Transferéncias para os
Municipios (n.°2 2 do artigo 66.9)

Participagao do IVA

Lei n.° 45-A/2024 de 31 de
dezembro - Transferéncias para os
Municipios (Artigo 35.° da Lei
73/2013)

Incéndios 2025 - Entidades
Gestoras de Zonas de Caga -
Declaragao N.° 22196

Apoio Técnico ao Funcionario da
Comissao Nacional de Promogao
dos Direitos e Protegao das
Criangas e Jovens

Recenseamento Eleitoral; Eleicao
para a Assembleia da Republica;
Eleicdo para os Orgdos das
Autarquias Locais

Entidade Financiadora

DGAL - Direcao Geral das
Autarquias Locais
DGAL - Diregdo Geral das
Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral das
Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral das
Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral das
Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral das
Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral das
Autarquias Locais

Comissdo de Coordenagao
e Desenvolvimento
Regional do Centro

CNPDPCJ-CNPDPC]

SGMAI - Secretaria Geral
do Ministério da
Administragdo Interna

Receita
Recebida
2024

5720 207,00
64 563,00

541 337,00

173 231,00

47 873,00

72 813,90

1 009 481,74

0,00

11 849,52

469,25

Unidade: Euros

Receita
Recebida
2025

5638 041,00

67 881,00

558 088,00

293 861,85

49 405,00

24 733,00

1 562 269,00

3 802,80

11 849,52

469,25
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Unidade: Euros

Classificacao Receita Receita

Econdémica Finalidade Entidade Financiadora Recebida Recebida
Despesa 2024 2025

Apoio ao Funcionamento do
Gabinete Técnico Florestal
Municipal- Candidatura 2025-
2021-01-0522

Instituto da Conservagéo
da Natureza e das 13 979,00 13 979,00
Florestas, I.P.

06030199

Transporte dos Municipes as ARS - Administragdo

06030199 Extensdes de Saude Pampilhosa da Regional de Saude do 1 455,20 0,00
Serra Centro, I.P.
Candidatura: CENTRO-04-3118- Instituto de Gestao

06030199 FSE-000003 - Concurso: CENTRO- Financeira da Seguranca 28 720,59 0,00
18-2018-17 Social, I.P.

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 15: Transferéncias para os Municipios
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.
Tendo em conta a analise efetuada a receita corrente, através de Quadros e Graficos por

resumo de capitulo e entidades financiadoras, pretende-se ainda e de forma concisa,
evidenciar em detalhe, as receitas alocadas em cada capitulo, bem como, a evolucdo nos
periodos homdlogos. Com este detalhe evidenciado nos Quadros e Graficos seguintes, sdo

divulgados os aspetos mais relevantes correspondentes a receita corrente.

Apresentam-se ainda os Quadros comparativos, 20 a 26, das receitas correntes e receitas

de capital com detalhe dos anos 2024 e 2025.
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Quadro 20: Evolucdao das Receitas Correntes por Classificagao — Impostos
Diretos

Unidade: Euro
Variagdao 2024-2025

o Taxa de
Designagao LTI E variagao
absoluta
(%)
01 Impostos diretos
0102 Outros 782 227,22 6,76 680 267,39 579  -101 959,83  -13,03
010202 IrIn";‘\’/‘;Ssm L AUEIER) SRS i g 535 427 066,43 3,63  -191654,18  -30,98
010203  Imposto unico de 80 854,14 0,70 85 614,40 0,73 4 760,26 5,89
circulagao
Imposto municipal sobre
010204 TIPOSIO MunicIpa SOoTE 82 652,47 0,71 167 586,56 1,43 84 934,00 102,76
010205  Derrama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010207 Impostos abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01020799 Outros impostos abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ApEEe  EEHE Al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

diversos

Nota: para o célculo da % € usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 16: Evolugdo das Receitas Correntes por Classificacdo — Impostos
Diretos
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2024 2025

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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No Quadro e Grafico anteriores, podemos observar uma diminuicdo das receitas no capitulo
01 (impostos diretos) em € 101 959,83.

Quadro 21: Evolugcao das Receitas Correntes por Classificacao — Impostos
Indiretos

Unidade: Euro

Variagdao 2024-2025

s Taxa de
Designagao VBT variagao
absoluta (%)
02 Impostos indiretos
0202 Outros 20309,06 0,18 1287581 0,11 -743325  -36,60
020206 Jggg;fgjsig‘;gf&sarq_Iocais 20309,06 0,18 12 875,81 0,11 -7433,25  -36,60
02020601  Mercados e feiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020602 Loteamentos e obras 11 829,17 0,10 4 423,24 0,04 -7 405,93 -62,61
02020603 Ocupacdo da via publica 148,25 0,00 270,29 0,00 122,04 82,32
02020604  Canideos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020605  Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020606  Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Impostos indiretos
02020607 nfﬁ'::;‘ggf da rede vidria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020608 Arrendamento Urbano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020699  Outros 8331,64 0,07 818228 0,07 -149,36 -1,79
0202069901 dza’;gsr:a”g”;ﬂfa' CHCIEES 1271,31 0,01 138856 0,01 117,25 9,22
0202069902 axa de depdsito da ficha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

técnica da habitacdo
0202069999  Outros 7 060,33 0,06 6 793,72 0,06 -266,61 -3,78

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Da anadlise do quadro anterior, constata-se uma reducdo da receita face ao ano anterior,
refletindo-se de forma particularmente significativa na rubrica 02020602, relativa a
loteamentos e obras. Esta diminuicdo podera estar associada a uma menor dinamica da
atividade urbanistica, a eventuais atrasos na execugdo de projetos ou, ainda, a uma

reducdo na emissdo de licencas neste dominio.
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Grafico 17: Evolugcdo das Receitas Correntes por Classificacdao — Impostos
Indiretos

25 000,00

20 000,00

15 000,00

10 000,00

5 000,00

0,00
2024 2025

Fonte: Demonstragées Orcamentais e Orgamento.

Quadro 22: Evolucao das Receitas Correntes por Classificagdao — Taxas, Multas e
Outras Penalidades
Unidade: Euro

Variagdao 2024-2025

N Taxa de
Designacao UETEEED variagao
absoluta
(%)
04 Taxas, multas e outras penalidades
0401 Taxas 24 850,14 0,21 23 191,62 0,20 -1 658,52 -6,67
0402 Multas e outras penalidades 11 572,12 0,10 1 632,46 0,01 -9 939,66 -85,89

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.

No Quadro anterior, verifica-se uma diminuicdo das receitas no capitulo 04 (Taxas, multas
e outras penalidades), traduzida numa diminuicdo da classificacdao 04012302 (Loteamentos

e obras).
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Grafico 18: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificacdo — Taxas, Multas e
Outras Penalidades
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Fonte: Demonstragées Orcamentais e Orgcamento.

Quadro 23: Evolucao das Receitas Correntes por Classificagdo - Rendimentos
da Propriedade

Unidade: Euro

Variagdao 2024-2025

L Taxa de
Designagao UETEEED variagao
absoluta
(%)
05 Rendimentos da propriedade
0501 Juros-Socledades e quase- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
socied.ndo financeiras
0502 Juros-Sociedades financeiras 33 784,09 0,29 47,06 0,00 -33737,03 -99,86
0507 Dividend.partic.lucros 4964,65 0,04 46,90 0,00 -4917,75  -99,06
socied.quase-soc.ndofinanc.
Dividend.particip.lucros de
0508 sociedades financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes nos lucros de
0509 administ. Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0510 Rendas 4 141,26 0,04 4 172,39 0,00 31,13 0,75

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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No Quadro anterior, podemos verificar que em 2025, registou-se uma diminuicdo das

receitas provenientes de rendimentos de propriedades do Municipio.

Grafico 19: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificacao - Rendimentos da
Propriedade
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Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgcamento.
Quadro 24: Evolucao das Receitas Correntes por Classificacao — Transferéncias
Correntes
Unidade: Euro
Variagdo 2024-2025
Taxa de

variagao
(%)

Variagao
absoluta

Designacao

06 Transferéncias correntes

Sociedades e quase-

0601 Sociedades ¢ quase- 2355802,47 20,37 232999812 19,82 -25804,35  -1,10
060101 Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06010101 Empresas publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06010102 eEm&rfniisr,iE?;;iigas municipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06010199 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060102 Privadas 2355802,47 20,37 232999812 19,82 -25804,35  -1,10
0602 Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060201 Dancos e outras EEEEN cees 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060202 fﬁgglzag‘:isznds%gsgums e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0603 Administracgo central 8121 620,05 70,23  8454552,81 71,90 332932,76 4,10
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Designacao

Unidade: Euro

Variagcdo 2024-2025

Variagao
absoluta

Taxa de
variagao

(%)

06 Transferéncias correntes
060301 Estado 7 685980,20 66,47  8224379,42 69,95 538 399,22 7,00
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 5720 207,00 49,47  5638041,00 47,95 -82 166,00 -1,44
06030102 Fundo Social Municipal 64 563,00 0,56 67 881,00 0,58 3 318,00 5,14
06030103 Participac&o fixa no IRS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia de
06030106 competéncias - Lei n.° 762 441,00 6,59 901 354,85 7,67 138913,85 18,22
50/2018
0603010601  Educaco 541 337,00 4,68 558 088,00 4,75 16 751,00 3,09
0603010602  Salde 173 231,00 1,50 293861,85 2,50 120630,85 69,64
0603010603  Acdo Social 47873,00 0,41 49 405,00 0,42 1 532,00 3,20
06030107 Participacdo do Iva 72813,90 0,63 24 733,00 0,21 -48080,90  -66,03
06030108 Art.0 35, n0 5 da lei 73/2013 1009 481,74 8,73  1562269,00 13,29 552787,26 54,76
06030199 Outras 56 473,56 0,49 30100,57 0,26 -26 372,99  -46,70
Estado-
060306 Particip.comunit.projectos co- 364 477,67 3,15 187 399,48 1,59 -177 078,19  -48,58
financiados
06030601 FEOGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06030699 Outros 364 477,67 3,15 187 399,48 1,59 -177078,19  -48,58
060307 Servicos e fundos auténomos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060309 Sif;gé‘_;f;‘_‘g?}:‘{[polI,t_act_EFP 71162,18 0,62 42773,91 0,36 -28388,27  -39,89
0606 Seguranga social 64 935,17 0,56 61 662,67 0,52 -3272,50 -5,04
060603 eﬁ;”;?gf‘é‘;i?itr:’ag‘égggfé”° 6493517 0,56 61662,67 0,52 -3272,50  -5,04
0607 Ii‘gfg&‘\’jgges sem fins 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060701 (L g S bl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0608 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060801 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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Grafico 20: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificacdo — Transferéncias

Correntes
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

No Quadro e Grafico anteriores, observamos um aumento nas transferéncias correntes do
capitulo 06, o que resultou em um aumento da receita proveniente de projetos
cofinanciados, do Fundo de Equilibrio Financeiro e da receita do IEFP, que foram alocadas
as despesas dos programas do IEFP. Este aumento reflete uma alteragdo nas fontes de
financiamento disponiveis para as despesas dessas entidades.

Quadro 25: Evolucao das Receitas Correntes por Classificacdo -— Venda de Bens

e Servicos Correntes

Unidade: Euro

Variagdao 2024-2025

Variagao I C
Designagao % < variagao
absoluta
(%)
07 Venda de bens e servigos correntes
0701 Venda de bens 6 156,40 0,05 25 820,93 0,22 19 664,53 319,42
0702 Servigos 59 299,21 0,51 77 052,35 0,66 17 753,14 29,94
0703 Rendas 39 966,90 0,35 43 316,95 0,37 3 350,05 8,38

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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Grafico 21: Evolugdo das Receitas Correntes por Classificacdo — Venda de Bens e

Servicos Correntes
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Na analise do Quadro e Grafico anterior, verificamos um aumento do capitulo 07, Venda

de bens e servigos correntes.

Quadro 26: Evolucao das Receitas Correntes por Classificagdao — Outras

Receitas Correntes

Unidade: Euro

Variagcdo 2024-2025

Variagao R A
Designagao % < variagao
absoluta
(%)
08 Outras receitas correntes
0801 Outras 33961,76 0,29 43549,12 0,37 9587,36 28,23
080199 Outras 33 961,76 0,29 43 549,12 0,37 9587,36 28,23
08019901 Lndemniz.por deterior,roubo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
extravio bens patrim.
Indem.estrag.prov.outrém
08019902 viat.outr.equip.aut.local 0,00 0,00 778,00 0,01 778,00 0,00
08019903 IVA reembolsado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08019999 Diversas 33 961,76 0,29 42 771,12 0,36 8 809,36 25,94

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.
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Grafico 22: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificacao — Outras Receitas
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Fonte: Demonstracdes Orcamentais e Orgamento.

O valor da receita do capitulo 08 (Outras receitas correntes) aumentou, sendo de €

9 587,36, em 2025, como podemos verificar no Quadro anterior.

Nos Quadros e Graficos seguintes apresenta-se a evolugdo das receitas de capital por

capitulos:

09 - Venda de bens de investimento - Compreende os rendimentos provenientes
da alienacdo, a titulo oneroso, de bens de capital que na aquisigdo ou construgao
tenham sido contabilizados como investimento. Consideram-se neste capitulo as
vendas de bens de capital em qualquer estado, inclusive os que tenham
ultrapassado o periodo maximo de vida util;

10 - Transferéncias de capital - Entende-se por transferéncias de capital os recursos
financeiros auferidos sem qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de
despesas de capital;

12 - Passivos financeiros - Como «Passivos financeiros» consideram-se as receitas
provenientes da emissdo de obrigacdes e de empréstimos contraidos a curto e a
médio e longo prazos;

13 - Outras receitas de capital - Trata-se de um capitulo econémico com caracter

residual;
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e 16 - Saldo de geréncia anterior - Contabilizam-se os saldos de geréncia que
constituem receita dos servigos, devendo ser desagregados de acordo com a sua

proveniéncia;

No quadro seguinte, apresenta-se a evolugdo das receitas de capital por capitulos, no
periodo compreendido entre 2021 e 2025. Da analise das transferéncias de capital, em
termos homdlogos, observa-se uma tendéncia de crescimento ao longo deste periodo,
justificada, em parte, pela maior execucdo de obras comparticipadas face aos anos
anteriores.

Quadro 27: Evolucdo da Receita de Capital por Capitulo

Unidade: Euros

Designagao

09 - Venda de bens de investimento 7 246,85 3 344,70 0,00 62 385,60 2 961,55
10 - Transferéncias de capital 1718 150,25 947 574,93 2743 009,29 3039132,37 5940 504,91
12 - Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 15 583,59 315 647,65
13 - Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 23: Evolucdo das Receitas de Capital por Capitulo com Saldo de Geréncia
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.
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No que concerne as transferéncias de capital, apresentam-se, os Quadros seguintes, com
a classificagdo por tipo de receita e valor recebido. De salientar o aumento da receita de

capital, nomeadamente a receita para investimento, conforme descrito anteriormente:

No Capitulo 09 - Venda de Bens de Investimento, observa-se uma diminuicao das receitas

provenientes da venda de bens de investimento, conforme detalhado no Quadro seguinte.

Quadro 28: Evolucao das Receitas de Capital por Classificacao — Venda de Bens

de Investimento

Unidade: Euro

Variagdao 2024-2025

s Taxa de
Designacao Ll ) variagao
absoluta
(%)

09 Venda de bens de investimento
0901 Terrenos 39 310,00 1,26 0,00 0,00 -39 310,00 -100,00
0902 HabitagGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0903 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0904 QT SR 2307560 0,74 2961,55 0,05 -20 114,05 -87,17

investimento

Nota: para o célculo da % € usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 24: Evolugdo das Receitas Capital por Classificacdao — Venda de Bens de

Investimento
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Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.
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No capitulo 10_Transferéncias de capital, como podemos observar no Quadro seguinte,
destacamos o aumento das receitas provenientes das transferéncias de capital em 2025,
no valor de € 2 901 372,54. Na classificacdo 1003010501 correspondente as receitas do

Art.© 35, n.° 5, da Lei n® 73/2013, regista o aumento mais acentuado.

Quadro 29: Evolucdo das Receitas de Capital por Classificacdo — Transferéncias

de Capital

Unidade: Euro

Variagao 2024-2025

o Taxa de
Designagao VBT variagao
absoluta
(%)
10 Transferéncias de capital
1001  Sociedades e quase- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sociedades nao financeiras
1002 Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1003  Administracdo central 3039 132,37 97,50 5940 504,91 94,91 2901 372,54 95,47
1005  Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1007  Instituicbes sem fins 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lucrativos
1008  Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1009  Resto do mundo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: para o célculo da % € usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 25: Evolucao das Receitas Capital por Classificacdo — Transferéncias de
Capital
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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No quadro seguinte, os valores apresentados para analise estdo relacionados com a
execugdo da obra do Cabecinho, correspondendo a empréstimos de médio e longo prazo

contratados em 2024.

Quadro 30: Evolucao das Receitas de Capital por Classificacao — Passivos
Financeiros

Unidade: Euro

Variagcao 2024-2025

. ~ Variagao Ta)fa c‘I'e
Designagao variagao
absoluta
(%)
12 Passivos financeiros

1205 Empréstimos a curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120502 Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1206 pEr’a“Z%rses“ms a medio e longo 15583,50 0,50 315647,65 5,04 300 064,06 192551
120601 Sociedades e quase-sociedades ndo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

financeiras ! ! ! ! ! !
12060101 >0cied € quase-socied. ndo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

financeiras-Publicas
120602 Sociedades Financeiras 15 583,59 0,50 315 647,65 5,04 300 064,06 1925,51

Nota: para o célculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Na analise ao Quadro seguinte verifica-se a ndo existéncia de receitas residuais.

Quadro 31: Evolucdo das Receitas de Capital por Classificagdao — Outras Receitas
de Capital

Unidade: Euro

Variagdao 2024-2025

o Taxa de
Designagao % VELIELS variagao
absoluta
(%)

13 Outras receitas de capital
1301 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130101 Indemnizagles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130199 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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Relativamente ao capitulo 15 - Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos - sdo receitas
resultantes das entradas de fundos na tesouraria em resultado de pagamentos orgamentais
indevidos, ocorridos em anos anteriores, ou em razdo de ndo terem sido utilizados, na
globalidade ou em parte, pelas entidades que os receberam. Contudo, neste capitulo sé se
registam as devolugdes que tém lugar depois de encerrado o ano financeiro em que ocorreu
o pagamento. Caso contrario, ou seja, no caso de as devolugdes terem lugar antes do
encerramento do ano financeiro, estamos perante reposigdes abatidas nos pagamentos.
Estas ultimas implicam unicamente corregdes da dotacdo utilizada e do respetivo saldo

disponivel e, portanto, ndo sao tidas como receita orcamental.

Quadro 32: Evolucao de Outras Receitas por Classificacao— Reposicdes nao

Abatidas nos Pagamentos

Unidade: Euro
Variagdao 2024-2025

Variagao TEEE A

o . 0!

Designacgao /o absoluta Vvariacao
(%)

15 Outras receitas

1501  Reposicdes ndo abatidas nos 54 522,26 1,75  4595,77 0,07 -4992649  -91,57

pagamentos
15T EPUEICRES RSO SRETD foe 54 522,26 1,75  4595,77 0,07 -4992649  -91,57

iaiamentos

Nota: para o célculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.

Grafico 26: Evolucao de Outras Receitas por Classificagcdao — Reposi¢cées ndao
Abatidas nos Pagamentos
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orcamento.
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Da analise ao Quadro seguinte, podemos verificar que o saldo de geréncia aumentou em

relacdo a 2024.

Quadro 33: Evolucdo de Outras Receitas por Classificacdo — Saldo de Geréncia
Anterior

Unidade: Euro

Variagdao 2024-2025

o Taxa de
Designagao VBT variagao
absoluta
(%)
16 Saldo de geréncia anterior
1601 Saldo orgamental 1 446 162,84 46,39 1638 044,35 26,17 191 881,51 13,27
160101 Na posse do servigo 1 446 162,84 46,39 1 638 044,35 26,17 191 881,51 13,27

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.

Grafico 27: Evolugcao de Outras Receitas por Classificacdo — Saldo de Geréncia
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orcamento.
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Para complemento da analise efetuada anteriormente a receita orgamental, pretende-se
divulgar, de forma sucinta, a evolugao da situagao contabilistica do municipio em termos
orgamentais. O controlo orgamental é um instrumento de gestdo que requer o
complemento de outros indicadores, dado que apenas relaciona os valores recebidos com
0os pagos. Nesta analise foram tidos em consideracdao os aspetos de comparabilidade,
desvios entre o orgcamento e execucdo, analise as variagdes dos valores dos diferentes

capitulos da classificagdo econdmica e outros, por se considerarem de extrema relevancia.

De forma resumida apresenta-se o Quadro e Grafico seguinte com a evolucgdo total das
receitas e despesas.

Quadro 34: Evolucao do Total das Receitas

Unidade: Euro

Variagao 2024-2025

Variagao Ui o
Designacéo absoluta var;agao
(%)
Total receitas 11 563 590,50 71,46 11 758 186,58 59,81 194 596,08 1,68
correntes
I;’;?t'acl'as receitas de 3117 101,56 19,26 6259 114,11 31,84 3142012,55 100,80
Total outras receitas 1 500 685,10 9,27 1 642 640,12 8,36 141 955,02 9,46

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 28: Evolugdao do Total das Receitas
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Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.
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No Quadro 34, observamos que o total das receitas arrecadadas em 2025 aumentou face

ao ano anterior, tendo um total de € 18 017 300,69 (sem considerar o saldo de geréncia).

4.1.4, Execucao da Despesa

No ano de 2025, a despesa realizada (obrigacoes) foi de € 17 049 346,17, enquanto a
despesa paga totalizou € 16 569 480,32.

De acordo com o quadro seguinte da despesa, procede-se a seguinte analise:

e A diferenca entre as Obrigacdes (realizado) e o Pago - “divida orcamental - é em
31 de dezembro de 2025 de € 479 865,85.

e Esta diferenca resulta da faturacao recebida pelos servigos no final do ano de 2025,
que, apesar de ter sido possivel langar, ndo foi efetuado o pagamento dentro desse
exercicio.

e A diferenca entre os Compromissos e o Pago - sdo em 31 de dezembro de 2025
de € 5 191 016,28. O valor registado é devido ao atraso na execugao das obras

€m Curso.

Refira-se que a diferenca entre o Compromisso e as Obrigagdes é de € 4 711 150,43.
Esta diferenca ndo pode ser considerada divida orcamental, pois ndo se trata de
compromissos financeiros em atraso. Em algumas situacdes, os trabalhos correspondentes
ainda nao foram executados ou, se ja foram realizados, a fatura ou o documento

equivalente ainda ndo foi emitido pelo fornecedor.

As despesas totais pagas ascenderam a € 16 569 480,32, sendo de despesas correntes
€ 11 519 681,24 correspondentes a execugao de 80,14% e de despesas de capital € 5
049 799,08, correspondentes a execugao de 54,89%.

No Quadro seguinte podemos observar as despesas pagas liquidas, o Orcamento corrigido,
0s compromissos assumidos, as obrigacdes realizadas, o grau de execugao e o peso total

das despesas em fungao da execugao.
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Despesas

Despesa corrente

Despesas com o
pessoal

Aquisicao de bens e
servigos

Juros e outros
encargos

Transferéncias
correntes

Subsidios

Outras despesas
correntes

Total das despesas
correntes

Despesas de capital

Aquisicao de bens de
capital

Transferéncias de
capital

Ativos financeiros
Passivos financeiros
Outras despesas de
capital

Total das despesas
de capital

Total das despesas

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.

Quadro 35: Execugdao Orcamental da Despesa

Dotacao
corrigida

5472 754,00
6 037 743,28
237 132,37

2448 517,64
2,00

178 526,87

14 374 676,16

8 828 079,00

308 385,00

500,00
63 459,90

2,00

9 200 425,90

Compromissos

5 446 566,16
5424 161,33
75 838,15

2 242 104,80
0,00

172 383,02

13 361 053,46

8 076 310,36

263 276,63

0,00
59 856,15

0,00

8 399 443,14

Obrigagoes

5 385 990,85
4 690 308,19
3 029,73

1 598 164,00
0,00

171 105,74

11 848 598,51

4910 461,22

230 430,29

0,00
59 856,15

0,00

5 200 747,66

23 575 102,06 21760 496,60 17 049 346,17

Despesas
pagas liquidas
de reposicoes

5325 290,52
4 428 150,73
3 029,73

1592 411,57
0,00

170 798,69

11 519 681,24

4 759 512,64

230 430,29

0,00
59 856,15

0,00

5 049 799,08

16 569 480,32

orcamental

Unidade: Euros

Grau de Peso -
execucao total das
despesas

(%) (%)

97,31 23,21
73,34 25,61

1,28 1,01
65,04 10,39

0,00 0,00
95,67 0,76
80,14 60,97
53,91 37,45
74,72 1,31

0,00 0,00
94,32 0,27

0,00 0,00
54,89 39,03
70,28 100,00

No que diz respeito as despesas, mantém-se a distincdo fundamental entre «Despesas

Correntes» e «Despesas de Capital» e assegura uma adequada organizacdo e gestdo

orcamental. Nesse contexto, sao apresentadas e detalhadas as diversas classificagdes que

integram a despesa corrente, o que permite uma anadlise clara da sua composicdo e

natureza, bem como uma melhor compreensao da sua distribuicao e impacto financeiro:

e Despesas com o pessoal - Neste agrupamento devem considerar-se todas as

espécies de remuneragdes principais, de abonos acessérios e de compensacodes que,
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necessariamente, requeiram processamento nominalmente individualizado e que,
de forma transitéria ou permanente, sejam satisfeitos pela Administragdo, tanto
aos seus funcionarios e agentes como aos individuos que, embora ndo tendo essa
qualidade, prestem, contudo, servico ao Estado nos estritos termos de contratos a
termo, em regime de tarefa ou de avenca. Compreendem-se, também, no ambito
deste agrupamento, as despesas que o Estado, como entidade patronal, suporta
com o esquema de seguranca social dos seus funcionarios.

Aquisicao de bens e servigos - Neste agrupamento incluem-se, de um modo
geral, as despesas quer com bens de consumo (duraveis ou ndo) a que ndo possa
reconhecer-se a natureza de despesas de capital quer, ainda, com a aquisicao de
servigos.

Juros e outros encargos - A titulo de definicdo genérica, o termo «juro» designa
habitualmente o montante que o devedor tem a pagar ao credor ao longo de um
determinado periodo pela utilizagdo de um determinado montante de capital, sem
gue este ultimo se reduza. O juro €, assim, um montante fixo ou uma percentagem
do capital, sendo este ultimo o montante da responsabilidade do devedor para com
o credor em qualquer momento do tempo.

Transferéncias correntes - Neste agrupamento sdo contabilizadas as
importancias a entregar a quaisquer organismos ou entidades para financiar
despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras,
qualquer contraprestacdo direta para com o organismo dador.

Subsidios - Os subsidios em epigrafe, tendo, embora, a natureza de transferéncias
correntes, revestem-se, contudo, de caracteristicas especiais que, sob a parte
econdémica, recomendam uma identificagdo a parte daquelas.

Outras despesas correntes - Este agrupamento tem um caracter residual

relativamente aos anteriores.

No Quadro 36 apresenta-se a variacdo das despesas correntes em relacdo aos periodos

homodlogos desde 2022 a 2025, destacando-se os seguintes:

No que diz respeito as despesas correntes, sdo as despesas com a aquisicao de
bens e servicos e as despesas com pessoal que tém maior peso.

No capitulo das transferéncias correntes, destaca-se o valor pagode € 1 592 411,57
com transferéncias correntes efetuadas no ambito de protocolos assinados com

associagoes sem fins lucrativos e apoios econdmicos.
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Designacao

Despesas com o pessoal
Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes

Outras despesas correntes

Quadro 36: Evolugao das Despesas Correntes

Despesas com o pessoal - 0101

Aquisicao de bens e servigos - 0101

2021
10 750,40

4 223,46

3 688 208,03
3174 534,48
790,62

1 247 690,62
84 479,46

2022
11 328,00

5 337,36

4 079 233,52
4172 393,49
1 406,43

1 200 235,59
120 227,38

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.
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Grafico 29: Evolugdo das Despesas Correntes
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

2023
7 976,90
3 977,09
4 465 416,11
4 237 888,62
4 332,52
1372 428,86
182 685,29

2024

2024
7 889,79

4 623,33
4817 690,59
4 180 270,15
4 589,96
1774 429,62
149 205,83

Unidade: Euros
2025

11 820,70

6 504,80

5313 469,82

4 421 645,93

3 029,73

1592 411,57

170 798,69

6 000 000,00
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2 000 000,00
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Além do exposto anteriormente, e com o objetivo de proporcionar uma analise mais

detalhada das despesas correntes,

demonstram a evolucdo de todas as

apresentam-se a seguir os Quadros que

rubricas pertencentes aos diferentes

agrupamentos, e compara os periodos homadlogos entre os anos de 2024 e 2025. Esses

Quadros fornecem dados para que possa ter uma visdo abrangente das variacdes nas
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despesas e permite uma avaliagdo mais precisa do comportamento financeiro ao longo

desse periodo.

Quadro 37: Evolucao das Despesas Correntes — Assembleia Municipal

Unidade: Euro

Variagcdao 2024-2025

Designagao

Taxa de
variagao
(%)

Variagao

0,
) Absoluta

010204 Ajudas de custo 1 193,66 0,01 2 035,22 0,02 841,56 70,50
010213 Outros suplementos e prémios 6 696,13 0,06 9 785,48 0,08 3 089,35 46,14
01021302 Outros 6 696,13 0,06 9 785,48 0,08 3 089,35 46,14
020108 Material de escritorio 384,07 0,00 0,00 0,00 -384,07 0,00
020209 Comunicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020211 Representagdo dos servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020213 Deslocagbes e estadas 4 121,60 0,04 6 504,80 0,06 2 383,20 57,82
020220 Outros trabalhos especializados 117,66 0,00 0,00 0,00 -117,66 -100,00

TOTAL 12 513,12 0,11 18 325,50 0,16 5 812,38 46,45

Nota: para o célculo da % € usado o valor total das despesas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

O Quadro anterior reflete as despesas da Assembleia Municipal por agrupamento e rubrica.

Quadro 38: Evolugdao das Despesas Correntes

Unidade: Euro

Variagdo 2024-2025

Designacdao Taxa de

Variagao

Absoluta variacao

(%)

Remuneragdes certas e
permanentes

0102 Abonos variaveis ou eventuais 74 006,49 0,68 98 340,55 0,85 24 334,06 32,88

0101 3 848 690,16 35,17 4 245 070,37 36,85 396 380,21 10,30
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Unidade: Euro

Variagao 2024-2025

Designacao Variacdo Ta)fa cie
variagao

Absoluta (%)

0103  Seguranca social 894 993,94 8,18 981 879,60 8,52 86 885,66 9,71

0201  Aquisigdo de bens 1254 922,01 11,81 1 316 224,20 11,43 61 302,19 4,88
0202 Aquisigdo de servigos 2929 971,47 26,77 3111 926,53 27,01 181 955,06 6,21
0301 Juros da divida publica 4 589,96 0,04 3 029,73 0,03 -1560,23 -33,99
0304 Juros tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0305  Outros juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0306 Outros encargos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedades e quase

0401 sociedades ndo financeiras 654 198,90 5,98 401 602,07 3,49 -252 596,83 -38,61
0403 Administragdo central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0405 Administragao local 63 750,89 0,58 59 415,44 0,52 -4335,45 -6,80
0407 Instituigdes sem fins lucrativos 962 140,03 8,79 1 046 659,08 9,09 84 519,05 8,78
0408 Familias 94 339,80 0,86 84 734,98 0,74 -9 604,82 -10,18

0602 Diversas 149 205,83 1,36 170 798,69 1,48 21 592,86 14,47

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das despesas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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Grafico 30: Evolucdao da Despesa Corrente
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

No Quadro e Grafico anteriores, apresentamos de forma detalhada as variagdes entre os
anos nas rubricas relacionadas as despesas com pessoal. Estes dados permitem observar
de maneira clara e objetiva os gastos com os recursos humanos ao longo dos dois periodos
analisados, o que permite a percecao dos movimentos e das principais alteragdes que estao
imputados ao orgamento. A andlise desses valores é fundamental para avaliar a evolugdo

das despesas.

Para complemento da analise as despesas correntes, apresenta-se o Quadro seguinte com
o resumo das despesas elencadas e justificadas em Quadros e Graficos anteriores.
Podemos observar que em 2025 o aumento foi de € 580 981,97.

Quadro 39: Evolugcao das Despesas Correntes — Total das Despesas Correntes
Unidade: Euro
Variagcao 2024-2025
Taxa de

variagao
(%)

Designacao

Variagao
Absoluta

TOTAL DESPESAS CORRENTES 10938 699,27 100,00 11519 681,24 100,00 580 981,97 5,31
Fonte: Demonstracdes Orgcamentais e Orgamento.
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Para uma analise ainda mais pormenorizada as despesas de capital, apresenta-se nos
Quadros seguintes com demonstracdo da evolucdo de todas as rubricas do orgamento entre
2024 e 2025.

No Quadro seguinte apresenta-se a variagdao das despesas de capital por agrupamento em

relacdo aos anos 2024 e 2025.

Quadro 40: Evolucdo das Despesas de Capital por Capitulo

Unidade

: Euros

Variagcdo 2024-2025

Designagao Variacao Ta)fa qe
Absoluta variacao
(%)

Aquisicdo de bens de capital 3 230 380,63 89,62 4 759 512,64 94,25 1529 132,01 47,34
Transferéncias de capital 297 480,65 8,25 230 430,29 4,56 -67 050,36 -22,54
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 76 772,26 2,13 59 856,15 1,19 -16 916,11 -22,03
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3 604 633,54 100,00 5 049 799,08 100,00 1 445 165,54 40,09

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
Grafico 31: Evolugdo das Despesas Capital
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.
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No Quadro abaixo apresenta-se a variacao das despesas de capital por agrupamento em

relacdo aos anos 2024 e 2025:

e Observa-se um aumento no Capitulo 07 - Aquisicdo de Bens de Capital, este

aumento que esta fortemente associado ao ciclo de obras em curso.

Quadro 41: Evolucao das Despesas de Capital - Aquisicao de Bens de Capital

Conta

Designacao

Aquisicao de

Unidade: Euro

Variagao 2024-2025

Variagao
absoluta

Taxa de
variacao
(%)

07 bens de capital 3 230 380,63 89,62 4759512,64 9425 1529132,01 47,34

0701 Investimentos 3 230 380,63 89,62 4759 512,64 94,25 1529132,01 47,34

070101  Terrenos 42 834,82 1,19 35 870,30 0,71 -6 964,52  -16,26

070102 Habitacdes 1157 560,83 32,11 1700481,85 33,67 542 921,02 46,90

07010202 Aquisico 25 000,00 0,69 21 814,60 0,43 -3 185,40 0,00

07010203 Jeparagdo e 1132560,83 31,42 1678667,25 33,24 546 106,42 48,22
beneficiagao

070103 Edificios 270 121,75 7,49 1133,51 0,02  -268988,24  -99,58

07010301 nstalacoesde 207 443,32 5,75 0,00 0,00 -207443,32 -100,00
servicos
Instalacbes

07010302 desportivas e 615,00 0,02 0,00 0,00 -615,00 -100,00
recreativas

07010305 Escolas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07010307 Outros 62 063,43 1,72 1133,51 0,02 -60 929,92  -98,17

070104  Construgoes 1367276,07 37,93 2385832,09 47,25 1018 556,02 74,50
diversas
Viadutos,

07010401 2;‘;“”“5 € 279 068,93 7,74 894 741,62 17,72 615 672,69 220,62
complementares
Sistemas de

07010402 drenagem de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aguas residuais

07010404 Huminacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
publica

07010405 J.zfgﬁn“ses € 157 533,58 4,37  660917,06 13,09 503 383,48 319,54
Instalacdes

07010406 desportivas e 0,00 0,00 4 920,00 0,10 4 920,00 0,00
recreativas
Captacao e

07010407 distribuicdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agua
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Unidade: Euro
Variagcdao 2024-2025

Taxa de
variagao
(%)

Variagao
absoluta

Conta Designacao

0102 07010408 Viagdo rural 525 820,65 14,59 50 626,81 1,00 -475 193,84 -90,37

Sinalizagao e

0102 07010409 >nal 0,00 0,00 23874,30 0,47 23 874,30 0,00
transito

0102 07010413 Outros 404 852,91 11,23 750 752,30 14,87 345899,39 85,44

0102 070106  aterial de 30 293,20 0,84  189546,84 3,75 159 253,64 525,71
transporte

0102 07010602 Outro 30 293,20 0,84 189 546,84 3,75 159 253,64 525,71
Equipamento de _ _

0102 070107  AuPamer 128 092,49 3,55 54 665,42 1,08 73 427,07  -57,32

0102 070108  Software 33 354,13 0,93 39 536,88 0,78 6 182,75 18,54
informatico

0102 070109 cduipamento 8 032,22 0,22 6 088,50 0,12 1943,72  -24,20
administrativo

0102 070110 b'fa,i‘ijcigame”m 192 815,12 535 346 198,15 6,86 153 383,03 79,55

0102 07011002 Outro 192 815,12 535 346 198,15 6,86 153 383,03 79,55

0102 070111  erramentase 0,00 0,00 159,10 0,00 159,10 0,00

utensilios
TOTAL 3 230 380,63 89,62 4 759512,64 94,25 1529 132,01 47,34

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das despesas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Relativamente ao Quadro anterior destacamos as seguintes classificagbes:

e 07010203 Reparacdo e beneficiacdo - regista o valor de € 1 678 667,25, onde esta
incluido principalmente a requalificacdo do Edificio Pampilhosa Business Center;

e (07010401_Viadutos, arruamentos e obras complementares - esta classificacdo
assume o valor total de € 894 741,62 e inclui a conservacdo e reparagao de
arruamentos;

e 07010413_Outros - com o total de € 750 752,30, inclui a construcao de muros, a
limpezas de terrenos e areas ribeirinhas e a construgdo de patamares para a vinha
em socalcos;

e 07011002_Equipamento basico (outro) - esta rubrica regista o valor de € 346
198,15, onde registamos os valores da aquisicido de bens moveis e outros

equipamentos moveis de menor relevancia afetos as atividades do Municipio.
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Grafico 32: Evolucao das Despesas de Capital- Aquisicdo de Bens de Capital
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgcamento.

Para uma abordagem mais pormenorizada e antes da explicacdo e comparacdo de valores
entre periodos homodlogos das Fungdes em vigor referentes ao CLASSIFICADOR
FUNCIONAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS, elenca-se a numeracao e designacao de cada
funcao:

1.1.1 «Administracdo geral» — Abrange os 6rgdos da autarquia e os servicos gerais
da autarquia, designadamente os da area administrativa e financeira, tesouraria,
patrimonio e notariado.

1.2.1 «Protecdo civil e Iuta contra incéndios» — Compreende o0s servigos
vocacionados para a protecdo civil, a prevencdo e o combate a incéndios (bombeiros
municipais) e o socorro as populagdes civis em caso de acidentes e de calamidades.
Abrange ainda os subsidios concedidos a instituicdes que prosseguem tais objetivos.
Excluem-se a manutencdo de brigadas para a prevencdao e combate a incéndios florestais,
que devem classificar-se em 3.1.0 «Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca».

2 «FungOes sociais» — Esta categoria ou grupo de fungbes abrange os servigos que
atendem a satisfacdo de necessidades tais como a educacdo, a salde, a seguranca e agao
social, a habitacdo, o ordenamento do territério, o0 saneamento basico, abastecimento de
agua, residuos soélidos e os servigos recreativos, culturais, religiosos e civicos.

2.1.0 «Educagao»:

Relatorio de Gestdo 2025 86



2.1.1 «Ensino ndo superior» — Compreende os estabelecimentos de ensino pré-
escolar, basico secundario, técnico profissional, das escolas ou centros de educacgdo
especial e de educacdo de adultos.

2.1.2 «Servigos auxiliares de ensino». — Inclui os apoios aos estudantes em
matéria de transportes escolares e agao social escolar, bem como a construcdo,
recuperacao, conservacgao e apetrechamento das infraestruturas do desporto escolar.

2.2.1 «Servigos individuais de saide» — Compreende o apoio prestado aos servigos
de saude, designadamente a construcdo de centros de saude, bem como os servicos de
salide prestados no @mbito da assisténcia na doenca dos servidores do Estado.

2.3.2 «Acdo social» — Compreende os servicos de acao social e as prestacdes
pecuniarias proporcionadas a beneficiarios com necessidades especiais, designadamente
subsidios a infantarios, terceira idade, deficientes e a outras instituicdes de assisténcia e
de solidariedade social.

2.4.2 «Ordenamento do territério» — Abrange a elaboracdo e a execucdo dos planos
municipais de ordenamento e a realizagdao de reabilitagdo urbana e rural.

2.4.3 «Saneamento» — Inclui todo o sistema municipal de drenagem de aguas
residuais.

2.4.4 «Abastecimento de agua» — Respeita a todo o sistema de distribuicdo da
agua, designadamente a captacdo, armazenamento e qualidade.

2.4.5 «Residuos sélidos» — Compreende a recolha, tratamento, eliminacdo ou
reciclagem de residuos sélidos.

2.4.6 «Protecdo do meio ambiente e conservacdao da natureza» — Compreende a
higiene publica (balnearios, sanitarios e lavadouros), fiscalizacdo sanitaria e cemitérios,
bem como a protegdo, conservagao e valorizagdao do patrimonio natural.

2.5.1 «Cultura» — Compreende os museus, bibliotecas, teatros, cinematecas,
arquivos e outros centros de cultura, bem como a organizagao ou apoio de atos culturais.
Abrange, também, os subsidios ou comparticipagdes a organizagdes promotoras de cultura.

2.5.2 «Desporto, recreio e lazer» — Compreende o fomento, promogado e apoio a
pratica e difusdo do desporto, da ocupacdo de tempos livres, do recreio e do lazer. Abrange
nomeadamente a construcdo, recuperagcao e conservacgao de infraestruturas desportivas.
Engloba ainda os apoios e comparticipagdes a organizacdes com tais objetivos.

3 «Fungodes econdmicas»:
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3.1.0 «Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca» — Compreende as despesas
com a construgao e melhoramento de caminhos agricolas, com a manutengao de brigadas
para a prevengdo e combate a incéndios florestais.

3.2.0 «Industria e energia» — Abrange despesas com a construgdo, manutencgdo e
modernizacdo dos parques industriais. Compreende a iluminagdo publica e as resultantes
dos incentivos a diversificacdo das fontes de energia e apoio ao transporte e distribuigdo
de energia.

3.3.0 «Transportes e comunicagdes»:

3.3.1 «Transportes rodoviarios» — Abrange os viadutos, construgdo e conservagao
de arruamentos, vias, caminhos e sinalizagdo e, ainda, a construcdo, beneficiacdo e
conservacgao de parques de estacionamento e terminais.

3.3.2 «Transportes aéreos» — Compreende a construcdo, modernizacao,
beneficiacdo e conservagao de aerédromos municipais, pistas de aterragem e hangares.

3.4.1 «Mercados e feiras» — Compreende a dinamizagao dos mercados, feiras e dos
circuitos de distribuicao.

3.4.2 «Turismo» — Compreende o apoio a atividade turistica, designadamente as
comissdes municipais de turismo e comissodes regionais de turismo.

4 «Qutras fungdes»:
4.3.0 «Diversas nao especificadas» — Trata-se de uma rubrica de caracter residual

gue engloba as despesas ndo enquadraveis nas anteriores rubricas.

No Quadro seguinte, apresentamos de forma detalhada as despesas por funcao,
especificamente afetas as Grandes Opcgdes do Plano. Essas informagdes oferecem uma
visdo clara de como os recursos foram distribuidos entre as diversas areas estratégicas
previstas nas Grandes Opgoes do Plano, e dd-nos uma analise minuciosa do cumprimento

das metas e objetivos estabelecidos.

No que concerne as despesas funcionais correntes e de capital evidenciadas no Quadro
seguinte_Despesa Funcional afeta as Grandes Opgdes do Plano, destacamos as mais
relevantes:
e 111 Administracdo Geral - € 2 872 482,51_valor resultante das despesas certas
permanentes, de aquisicdo de equipamento informatico, administrativo, de
transporte e conservacdo, manutencdo e reconstrugdo de Edificios nomeadamente

o Business Center e Edificio Multiusos;
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e 121 Protegdo Civil e Iuta Contra Incéndios - € 443 503,15_esta fungdo
compreende o apoio a protegdo civil na luta contra incéndios, nomeadamente nas
equipas de intervencdo permanente;

e 211 Ensino ndo Superior - € 272 181,46_carateriza-se pelas despesas correntes
de apoio ao ensino, pela manutengdo dos edificios escolares e pelas despesas com
a Residéncia de Estudantes e aquisicdo de equipamento basico;

e 212 Servigo Auxiliares de Ensino - € 183 903,98_engloba essencialmente as
despesas com o transporte (circuito externo) e transportes escolares;

e 232 Acdo Social - € 500 795,59 _esta funcao abrange o Programa Primeira
Ajuda, o apoio aos estratos sociais desfavorecidos, os contratos de insercdo, o apoio
a InstituicOes locais e as obras de reabilitacdo dos Centros de Alojamento;

e 246 Protecdo Meio Ambiente e Cons. da Natureza - € 1 600 282,50_contém a
manutengdo e conservagao de espagos verdes, a requalificacdao e beneficiagcdo de
parques e jardins e a manutencao de Faixas de Combustivel na rede secundaria;

e 251 Cultura - € 586 090,10_esta funcao contempla as despesas com a promogcao
de eventos e atividades culturais;

e 331 Transportes Rodoviarios - € 1 378 568,25_esta funcdo contém a
requalificacdo, manutencdo e conservacdo de bens de dominio publico (estradas e
arruamentos) e equipamento;

e 430 Diversas ndo Especificadas - € 1 226 424,48_ contém as transferéncias para
as associagdes, empréstimos, compra de terrenos e habitagdes, o Fundo de
Emergéncia Municipal, o Regulamento do Apoio ao Empreendedorismo e Atividade
Econdmica e o Regulamento de Incentivo a Recuperagdo do Edificado Concelhio,

etc.

Quadro 42: Despesa Funcional (Grandes Opgoes do Plano)

Unidade: Euro

(1) (€))
(¢)) Saldo do () (5)
Cabimento Cabimento Compromisso Despesa paga

Designagao Financiamento
definido

(3)=(1)-(2)

111 Administragdo Geral 3400 818,00 3169 195,32 231 622,68 3166 795,61 2 872 482,51

Protecdo Civil e luta

121 Contra Incéndios

464 147,38 453 632,41 10 514,97 453 632,41 443 503,15
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Designagao

210 Educagao

211 Ensino ndo Superior

Servigos Auxiliares de
Ensino

Servigos Individuais
de Saude

232 Acgao Social

242 Orde'n,afnento do
Territorio
243 Saneamento

244 Abastecimento de
Agua
245 Residuos Sélidos

Protecdo Meio
246 Ambiente e Cons. da
Natureza

251 Cultura

Desporto, Recreio e
Lazer

(€))
Financiamento
definido

17 845,15
430 800,00

331 500,00

34 550,00
672 210,00
500,00

3 500,00

1 500,00

33 200,00

3789 033,00

651 550,00

120 510,00

(2)

Cabimento

16 845,15
339 959,27

319 701,01

13 805,00
575 485,18
0,00

0,00

0,00

15 566,54

3 594 147,87

593 531,67

46 838,01

(3)

Saldo do
Cabimento

(3)=(1)-(2)

1 000,00
90 840,73

11 798,99

20 745,00
96 724,82
500,00

3 500,00
1 500,00

17 633,46

194 885,13

58 018,33

73 671,99

(4)

Compromisso

16 845,15
332 014,93

319 701,01

13 805,00
575 485,18
0,00

0,00

0,00

15 566,54

3 594 147,87

593 531,67

46 838,01

Unidade: Euro

(5)

Despesa paga

3 315,15
272 181,46

183 903,98

13 248,66
500 795,59
0,00
0,00
0,00

12 808,62

1 600 282,50

586 090,10

46 258,00

Agricultura, Pecuaria,
310 Silvicultura, Caca e
Pesca

320 Inddstria e Energia

Transportes
Rodoviarios

332 Transportes Aéreos
341 Mercados e Feiras

342 Turismo

34 000,00

31 210,00
3 007 383,00

15 600,00
5 100,00
1185412,40

0,00

3 800,29
2 737 541,33

1 350,79
0,00
1068 627,91

34 000,00

27 409,71
269 841,67

14 249,21
5 100,00
116 784,49

0,00

3 800,29
2 737 541,33

1 350,79
0,00
1068 627,91

0,00

2 940,42
1 378 568,25

115,01
0,00
854 523,21

Diversas nao

430

Especificadas

2 278 475,42

1932 840,77

345 634,65

1932 840,77

1226 424,48

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Para complemento da analise as despesas de capital, apresenta-se o Quadro seguinte com

o resumo das despesas elencadas e justificadas em Quadros e Graficos anteriores.

Podemos observar que em 2025 regista-se um aumento de despesa (investimento).
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Quadro 43: Evolucao das Despesas de Capital - Total das Despesas de Capital

Unidade: Euro
Variagao 2024-2025

Taxa de
variacao
(%)

Variagcao
absoluta

Conta Designacao

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 33: Evolugdo das Despesas de Capital — Total das Despesas de Capital

6 000 000,00

5 000 000,00

4 000 000,00

3 000 000,00

2 000 000,00

1 000 000,00

0,00

2024 2025

Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.

Da apreciacdo aos Quadros anteriores constata-se o seguinte:

As despesas correntes pagas, incluindo as despesas da Assembleia Municipal no valor de
€ 18 325,50, ascenderam a € 11 519 681 ,24, o que face a dotagao orcamental inscrita,

indica um grau de execugdo de 80,14 %;

O montante despendido com pessoal, (incluindo as remuneragbes, abonos e seguranca
social) representa 23,21% do total das despesas, e apresenta um grau de execucao
financeira de 97,31%;
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O montante das despesas de capital pagas, foi de € 5 049 799,08, tendo o nivel de
execugdo orcamental diminuido em relacdo ao ano anterior, ao apresentar um grau de

execugdo de 54,89% do valor orgado.

A rubrica aquisicdo de bens de investimento, que absorve quase a globalidade do montante
orcamentado, para as despesas de capital, teve uma realizacdo de 54,89%. Este desvio
resulta dos compromissos assumidos com obras atualmente em curso, que, embora ainda

ndo estejam totalmente executadas, ja originaram encargos orcamentais.

Para complemento a analise orgamental, no Quadro seguinte podemos observar o resumo

das receitas e despesas pagas liquidas com saldo de geréncia.

Quadro 44: Resumo das Receitas e Despesas com Saldos de Geréncia

Unidade: Euros

RECEITAS DESPESAS

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES

Impostos diretos 680 267,39 3,77 Despesas com o pessoal 5337 111,22 32,17

Impostos indiretos 1287581 0,07 |fduisicdodebense 4434 655,53 26,73
servigos

Taxas, multas e outras 24 824,08 0,14  Juros e outros encargos 3029,73 0,02

penalidades

Rendl_mentos es 4 266,35 0,02 Transferéncias correntes 1592 411,57 9,60

propriedade

Transferéncias correntes 10 846 213,60 60,18  Subsidios 0,00 0,00

Venda de bens e servigos Outras despesas

146 190,23 0,81 170 798,69 1,03

correntes correntes

Outras receitas correntes 43 549,12 0,24

Total das despesas
correntes

Total das receitas
correntes

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

Venda de bens de

11 758 186,58 65,24 11 538 006,74 69,56

Aquisicao de bens de

2 961,55 0,02 4759 512,64 28,69

investimento capital

Transferéncias de capital 5940 504,91 32,96 Transferéncias de capital 230 430,29 1,39
Activos financeiros 0,00 0,00 Activos financeiros 0,00 0,00
Passivos financeiros 315 647,65 1,75 Passivos financeiros 59 856,15 0,36

Outras receitas de capital 0,00 0,00

Total das despesas de
capital

Total das receitas de

capital 6 259 114,11 34,73

5049 799,08 30,44
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Unidade: Euros
RECEITAS % DESPESAS VALOR %
RECEITAS OUTRAS

ReposicOes ndo abatidas 4 595,77 0,03
nos pagamentos

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orcamento.

4.2. Racios Orcamentais

Apresentamos os Indicadores de Gestdo, de natureza orcamental, no ambito do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro.

Para proceder a preparacdo de indicadores de gestdo, sdo utilizados racios que consistem
no estabelecimento (sobre a forma de quociente) de relagdes entre diferentes grandezas

orgamentais.

Os racios orgamentais permitem uma comparagao mais facil da informacgdo, pois permitem
salientar correlagdes importantes existentes entre os dados contabilisticos e que nem

sempre sao percebidos através da analise dos respetivos valores absolutos.

Os racios sdo instrumentos de analise e controlo de gestdo bastante versateis, sendo
utilizados para sintetizar uma quantidade abundante de informacgdo e ajudar a tomada de
decisao.

Para proceder a preparacao de indicadores de gestdo de natureza orgamental, sdo
utilizados racios que estabelecem relacdes entre componentes das demonstracdes
orcamentais:

e Demonstragdao do Desempenho Orcamental;

e Demonstragao de Execucdo Orcamental da Receita;

e Demonstragao de Execugdao Orgamental da Despesa;
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Para efetuar a analise comparativa dos anos 2024 e 2025, apresenta-se o seguinte Quadro
gue reflete os principais indicadores da execucdao orgamental e respetiva variacao da

estrutura da receita.

Quadro 45: Indicadores Orcamentais de Estrutura - Receita

VAR %

Unidade: Euros

Indicadores 2025 2024 2025/2024 Observacoes
Racios de Estrutura de Receita
) Mede o peso da
Receita corrente 11 761 330,42 11 578 325,30 peEsle) (EeiEe
Cobrada Cobrada Bruta na
65,25 78,50 13,25 Rgce_lta T_otaI Cobrada,
] ndo incluindo o saldo
Receita Total Cobrada de geréncia que
no ano (ndo incluindo 18 025 040,30 14 749 949,12 transitou do ano
saldo org. inicial) anterior
) Permite apurar o peso
Impostos Diretos 682 521,33 796 701,44 dos Impostos Diretos
Cobrados Cobrados Brutos face a
3,79 5,40 1,61 Rgce_lta T_otal Cobrada,
. ndo incluindo o saldo
Receita Total Cobrada de geréncia que
no ano (ndo incluindo 18 025 040,30 14 749 949,12 transitou do ano
saldo org. inicial) anterior
) ) ) Mede o peso dos
Passivos Flnanc'_alros 315 647,65 15 583,59 Passivos Financ:_eiros
Cobrados (Receita) Cobrados (Receita
_ proveniente de
5,04 220 Al empréstimos
Receitas de Capital bancarios) no total das
Cobradas 6259 114,11 3117 101,56 receitas de Capital
Cobradas Brutas
Permite apurar a
Venda de Bens e "
Servigos Correntes 146 190,23 105 535,27 relagdo entre a Venda
de Bens e Servigos
0,81 0,72 -0,10 Cobrados e a Receita
Receita Total Cobrada Total Cobrada no ano
no ano (ndo incluindo | 18 025 040,30 14 749 949,12 (no incluindo saldo
saldo org. inicial) org. inicial)

Fonte: Demonstracdes Orcamentais.

Para efetuar a analise comparativa dos anos 2024 e 2025, apresenta-se o seguinte Quadro
que reflete os principais indicadores da execucao orgamental e respetiva variacao da

estrutura da despesa.
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Quadro 46: Indicadores Orcamentais de Estrutura — Despesa

Unidade: Euros

: VAR % =
Indicadores 2025 2024 2025/2024 Observacoes
Racios de Estrutura da Despesa
Eaes;’:sas de Capital 5049 799,08 3 604 633,54 Mede a importancia
5 |0 30,48 24,79 -5,69 | das Despesas de
! ! ! Capital Pagas face as
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 Despesas Totais Pagas
ﬁg‘gi‘gigldngfns 4759 512,64 3230 380,63 Mede a importéncia da
B Aquisicao de Bens de
E 22 et it Capital na Despesa
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 Total Paga
(T:;a’:faff;?gzs de 230 430,29 297 480,65 Mede a importancia
7 P 9 139 205 0.65 das Transferéncias de
4 4 4 Capital Pagas face a
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 Despesa Total Paga
Despesas com 5325 290,52 4 825 580,38 _Permlte apurar o
Pessoal Pagas impacto das Despesas
8 46,23 44,11 -2,11 com Pessoal Pagas na
Despesa Corrente Despesa Corrente
Paga 11 519 681,24 10 938 699,27 Total Paga
Eeesssc?aslanct_);?s 5 325 290,52 4 825 580,38 Permite apurar o
impacto das Despesas
9 32,14 33,18 1,04 com Pessoal Pagas na
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 Despesa Total Paga
Aquisicdo de Bens e
Servigos Correntes 4 428 150,73 4 184 893,48 Mede o impacto das
. Pagos 26.72 28.78 >.05 Aquisices de Bens e
! ! ! Servigos Correntes na
Despesa Total Paga | 16 569 480,32 14 543 332,81 R I
Servigo da Divida Apura no total da
Pago + 59 856,15 76 772,26 Despesa Total Paga,
émortllzagoes de qual a percentagem
apita que foi destinada ai
11 0,36 0,53 0,17 Servico da Divida, as
Amortizagdes de
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 Capital (10. Passivos
Financeiros)
£ Apura no total da
ncargos Despesa Corrente
Financeiros Pagos 3 029,73 4 589,96 Paga, qual a
percentagem que foi
= e I 002 destinada aos
Encargos Financeiros
Eaesapesa Corrente 11 519 681,24 10 938 699,27 B e o s
Encargos)

Fonte: Demonstragdes Orgamentais.
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Para efetuar a analise comparativa dos anos 2024 e 2025, apresenta-se o seguinte Quadro
gue reflete os principais indicadores da execugdao orgamental e respetiva variacao do

financiamento da despesa/receita.

Quadro 47: Racios de Financiamento da Despesa/Receita

Indicadores

2025

2024

VAR %
2025/2024

Racios de Financiamento da Despesa/Receita

Unidade: Euros

Observacoes

Despesas com 5325 290,52 4 825 580,38 Mede o impacto das
Pessoal Pagas
Despesas com Pessoal
13 45,29 41,73 -3,56 Pagas face a Receita
Receita corrente Corrente Cobrada
Cobrada 11 758 186,58 11 563 590,50 Liquida
Despesas com 5 325 290,52 4 825 580,38 Mede o impacto das
Pessoal Pagas Despesas com Pessoal
Pagas face a Receita
14 Receita Total 2 S 2l Total Cobrada no ano
Cobrada no ano (ndo incluindo saldo
(ndo incluindo saldo 249 2 iEps I ) Rl org. inicial)
org. inicial)
Apura a relagdo entre
Eaesgesa Corrente 11 519 681,24 10 938 699,27 a Despesa Corrente
15 97,97 94,60 -3,38  hagaeaReceita
Receita corrente Corrente Cobrada
Cobrada 11 758 186,58 11 563 590,50 |_|qu.i(,;|a,. ou seja, o
equilibrio corrente
Aqui_siga“uo de Bens e Mede o impacto da
ls)c;rg\;l(s;os Correntes 4 428 150,73 4 184 893,48 Aquisicio de Bens e
16 37,66 36,19 1,47 Servigos Correntes
) face a Receita
Recelta corrente 11 758 186,58 11 563 590,50 Camentclteladd
Cobrada Liquida
Despesas de Capital 5 049 799,08 3 604 633,54 Mede o impacto qas
Pagas Despesas de Capital
17 80,68 115,64 34,96 Pagas nas Receitas de
Receitas de Capital Capital Cobradas
Cobradas 6 259 114,11 3117 101,56 Liquidas
Mede o grau de
. L Cobertura das
Receitas Proprias 15 300 670,19 13 265 114,96 Despesas Totais pelas
Cobradas Receitas Préprias (ou
seja, o valor total das
18 92,34 91,21 1,13 receitas abatido das
transferéncias
recebidas e dos
passivos financeiros) e
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 controladas
diretamente pela
autarquia
Passivos Financeiros Mede a importancia
Cobrados (Receita) 315 647,65 15 583,59 dos Empréstimos de
19 1,61 0,11 -1,50 terceiros na Receita
Receita Total Total Cobrada da
Cobrada 19 663 084,65 14 749 949,12 autarquia
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Unidade: Euros

q VAR % =
Indicadores 2025 2024 2025/2024 Observacoes

Racios de Financiamento da Despesa/Receita

. ’ . Mede o grau de
Passivos Financeiros 9

Cobrados (Receita) 315 647,65 15 583,59 cobertura das )
Despesas Totais pelas
20 1,90 0,11 -1,80 Receitas da autarquia
provenientes de
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 empréstimos de
terceiros
Passivos Financeiros Mede o peso da
+ Juros e Outros 62 885,88 81 362,22 despesa com os custos
Encargos financeiros
21 0,38 0,56 0,18 (juros+amortizagdes)
dos empréstimos de
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 médio e longo prazo

na despesa total

Amortizacdo de
Empréstimos de 59 856,15 76 772,26
MLP
22 0,36 0,53 0,17

Permite apurar o peso
da amortizagdo de
empréstimos de médio
e longo prazo no

Despesa Total Paga | 16 569 480,32 14 543 332,81 conjunto das despesas
da autarquia local

Somatdrio do capital
em divida dos

Divida Financeira de 315 647,65 15 583,59 empres_t|m.os

MLP obrigacionistas e de
médio e longo prazos,
do capital em divida
dos contratos de

23 1,63 0,11 1,53 leasing/Receita total
disponivel deduzida da
Receita Total rubrica orgamental
Cobrada - Passivos "12. Passivos
Financeiros 19 344 293,16 14719 630,73 Financeiros - Emprést.
Cobrados Contraidos a médio e

longo prazo"

Fonte: Demonstracdes Orcamentais.

Para efetuar a analise comparativa dos anos 2024 e 2025, apresenta-se o seguinte Quadro
gue reflete os principais indicadores da execugao orgamental e respetiva variacao de outros

racios orcamentais.
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Quadro 48: Outros Racios Orcamentais

Unidade: Euros

VAR %

Indicadores 2025 2024 2025/2024 Observagoes
Outros Racios Orgamentais
Receita Total
Disponivel (inc.
19 659 940,81 16 181 377,16
;sl::lilcdigl?rgamental Mede a capacidade das
24 118,65 111,26 =~ -7,39 | receitas totais
cobrirem as despesas
totais
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81
Receita Corrente 11 758 186,58 11 563 590,50 Medg a capacidade das
Cobrada Receitas Correntes
25 102,07 105,71 3,64 Cobradas, cobrirem as
Despesa Corrente 11 519 681,24 10 938 699,27 Despesas Correntes
Paga Pagas
Recelta Corrente 11 758 186,58 11 563 590,50
obrada Mede o peso das
26 65,23 78,40 13,16 Eecefzas (T:"tr rentes nas
Receita Total c:I:(J:ealzdaass nooae;se cicio
r: Xercici
Cobrada no ano 18 025 040,30 14 749 949,12
(ndo inc. saldo org.
inicial)
Eae;:esa ST 11 519 681,24 10 938 699,27 Mede o peso das
27 69,52 75,21 5,60 Despesas Correntgs
nas Despesas Totais
Despesa Total Paga 16 569 480,32 14 543 332,81 Pagas
Receita Total Mede o grau de
C_obrada] - Passivos 19 344 293,16 14 719 630,73 cobertura das _
Financeiros Despesas Totais pelas
28 | Cobrados 98,39 101,21 2,82 Receitas da Autarquia
que nao sdo
Despesa Total Paga 19 659 940,81 14 543 332,81 provenientes de
empréstimos

Fonte: Demonstracdes Orcamentais.
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EC - Encargos Contratuais

No Quadro seguinte podemos observar o valor global das adjudicagdes por tipo de contrato e o nimero de contratos por tipo de

procedimento.

Quadro 49: Adjudicagoes por Tipo de Contrato

Concurso Limitado por
Prévia Qualificacao

Concurso Publico

Tipo de contrato

Namero Namero
de Preco de Preco
contratual contratual

contratos contratos
Empreitada de obras publicas 1 523 746,00 0,00 0,00
Aquisicdo de servigos 2 108 446,19 0,00 0,00
Locagdo ou aquisicao de bens
moveis 4 557 092,32 0,00 0,00
Concessdo de obras publicas 0 0,00 0,00 0,00
Cc’m(;essao de servigos 0 0,00 0,00 0,00
publicos
Sociedade 0 0,00 0,00 0,00
Outros 0 0,00 0,00 0,00

Ajuste Direto Consulta Prévia

Namero Namero Namero
de Preco de Preco de
contratual contratual

contratos contratos contratos
0 0,00 1 153 857,60 2

36 787 705,58 21 1 085 997,97 59

8 155 424,60 5 213 626,46 17

0 0,00 0 0,00 0

0 0,00 0 0,00 0

0 0,00 0 0,00 0

0 0,00 0 0,00 0

Nota: O prego contratual inclui o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a taxa legal em vigor.

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Unidade: Euros

Preco
contratual

677 603,60

1982 149,74

926 143,38

0,00

0,00

0,00

0,00
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4.3. Operacoes de Tesouraria

As operacOes de tesouraria sao operagdes que geram influxos ou exfluxos de caixa, mas
nao representam operagodes de execucdo orcamental, ou seja, correspondem as operagoes
gue ndo sao consideradas receita ou despesa orcamental, mas que tém expressdo na
tesouraria e na contabilidade da entidade, como é o caso da intermediacdo de fundos, de

cobrancas de receita por conta de outrem e a constituicao e reforco de caugdes e garantias.

Refira-se que as retengdes em remuneragoes auferidas a entregar a entidades terceiras
(como é o caso da Autoridade Tributaria e Aduaneira, Seguranca Social, ADSE, CGA)
deixaram de ser consideradas operacdes de tesouraria, com o objetivo de salvaguardar a
imagem verdadeira e apropriada que as demonstragdes orcamentais devem apresentar em
relacdo a execucdo orcamental. Nesse sentido, as obrigacdes devem ser processadas pelos
valores brutos, no ambito do processamento de remuneracdes. O pagamento total das
obrigacdes sera repartido pelo pagamento dos valores liquidos aos beneficiarios das

remuneracdes e pela entrega das retengdes ou descontos as entidades beneficiarias.

A despesa orcamental paga com natureza de “despesas com o pessoal”, sera escriturada
no subsistema da contabilidade orgamental do SNC-AP, nhos momentos em que ocorrer a

escrituracao dos exfluxos de caixa no subsistema da contabilidade financeira.

No Quadro seguinte podemos verificar que as garantias e as caugdes, sdo as que mais

contribuiram para o saldo de geréncia das Operacdes de Tesouraria durante o ano de 2025.
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Quadro 50: Operacoes de Tesouraria

Unidade: Euros

Saldo Geréncia . N .
Movimento Anual Saldo Geréncia Seguinte

Cadigo Designacao

277110113 Ponte Foz do Ribeiro-Lusobairrada-Soc Const, Lda 0,00 6 284,01 0,00 0,00 0,00 6 284,01
277110114 Arraj Ext Praca da Antiga Escola Lusobairrada, Ld 0,00 3 926,84 0,00 0,00 0,00 3 926,84
277110118 Arranjos da Antiga Escola-Lusobairrada, Lda 0,00 3801,68 0,00 0,00 0,00 3 801,68
277110146 Reab. Escola Primaria Pamp. Serra -Argoconstrutora 0,00 535,19 0,00 0,00 0,00 535,19
277110186 Terserra-Rep.EM Cruz Esteiro(Estreitinho) 0,00 5 280,92 0,00 0,00 0,00 5 280,92
277110188 Terserra-Rep.EM Cruz.Estrada Cabril/Ribeiros 0,00 5 773,45 0,00 0,00 0,00 5 773,45
277110189 Terserra-Rep.EM Pescansecos e Cruz.Pamp.Serra 0,00 4 810,07 0,00 0,00 0,00 4 810,07
277110191 Terserra-Rep.EM Ponte Cartamil/Cavaleiros 0,00 3 860,55 0,00 0,00 0,00 3 860,55
277110193 Rep. EM Ponte Cartamil/Cavaleiros - TERSERRA 0,00 5017,13 0,00 0,00 0,00 5017,13
277110206 Reab. Edificio EB 1 Carregal -Joaquim G. Gongalves 0,00 5512,74 0,00 0,00 0,00 5512,74
277110217 Plano Aldeia J.Bx-Acessibilidades-Gadanha Pavimen, 0,00 7 454,67 0,00 0,00 0,00 7 454,67
277110219 Execugdo de Muros de Suporte- Porto Vacas 10% 0,00 5 322,02 5 322,02 0,00 0,00 0,00
277110221 Tratam. Paredes Praia FLuv. P Serra - Gadanha 10% 0,00 5 834,57 0,00 0,00 0,00 5 834,57
277110226 Exec.Medidas Ef. Energética, Reg.Fluxo-Barata & Ma 0,00 320,10 0,00 0,00 0,00 320,10
277110234 Drenagem Aguas Pluviais_Trinhdo 10% JRD, Construg 0,00 2 349,00 0,00 0,00 0,00 2 349,00
277110243 Miradouro Vidual- Mendes&Garcia,Lda 0,00 1 644,83 0,00 0,00 0,00 1 644,83
277110244 Exec.Estac-Alam.D Helena Barat 10%G-Antdnio C Dias 0,00 2 485,80 2 485,80 0,00 0,00 0,00
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Unidade: Euros

B Ge:_-encm Movimento Anual Saldo Geréncia Seguinte
Anterior

Cédigo Designacdo

277110247 Alter.Ampl.Escola B. Secundéria Escal DUARFARPampS 0,00 38 666,21 0,00 0,00 0,00 38 666,21
277110249 Reconversao Mercado Municipal Pamp Serra-Alvape 0,00 48 741,20 0,00 0,00 0,00 48 741,20
277110250 Posto Abastecimento Combustiveis -Petroassist,SA 0,00 2 328,32 2 328,32 0,00 0,00 0,00
277110255 Victor Soares_Guardas Metalicas_Incéndios Out 2017 0,00 17 585,06 0,00 0,00 0,00 17 585,06
277110256 Civibérica_Est. Municipais_Incéndios Out2017_ LT1 0,00 18 166,42 0,00 0,00 0,00 18 166,42
277110258 Reab EM Esteiro_janeiro Baixo_Socitop, Unipessoal, Lda 0,00 11 200,77 11 200,77 0,00 0,00 0,00
277110260 Mendes e Garcia_Residéncia de Estudantes_Adap espago p/CAF 0,00 8 225,99 0,00 0,00 0,00 8 225,99
277110261 Socorpena, Eng.Const.SA_Pontdo Ribeira_Pdvoa da Pampilhosa 0,00 11 347,26 0,00 0,00 0,00 11 347,26
277110262 byl o I!Ergg/'ggztsé'g':r—tgg:‘is””‘?5° Viaduto_CM 0,00 6 547,24 0,00 0,00 0,00 6 547,24
277110263 A?Laqr:daonlflr;?Jéorge e Filho, S.A._Reab. da Estrada Portela do 0,00 1151,26 0,00 0,00 0,00 1 151,26
277110264 Civibérica_Revestimento de valetas_EM_ Fajdo - Ponte de Fajao 0,00 191,21 0,00 0,00 0,00 191,21
277110265 acrigir;snttr;tora Santovaiense_Esc.Bas.Pamp_Subsitituicdo cobertura 0,00 5 196,30 0,00 0,00 0,00 5 196,30
277110267 Conway, Construcdo_Requalificagdo Biblioteca e Auditdrio_5% 0,00 21 343,53 0,00 0,00 0,00 21 343,53
277110268 P‘I;c:]i;as— Eq.Mad.,Lda_Emp_reabilitacdo de Deck_Praia Fluvial 0,00 2 323,61 0,00 0,00 0,00 2 323,61
277110269 Agrocaper, Lda_Reabilitagdo Largo José henriques da Cunha 0,00 3684,12 0,00 0,00 0,00 3 684,12
277110270 Isidovias, Lda_Const. Edificio de Arm._Ind.- ZI Portela de Unhais 0,00 185,22 0,00 0,00 0,00 185,22
277110271 Toscca, Lda - Reab. de Pavimento em Madeira - Pamp. Serra 0,00 4 428,54 0,00 0,00 0,00 4 428,54
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Unidade: Euros

B Gen_-encm Movimento Anual Saldo Geréncia Seguinte
Anterior

Cédigo Designacdo

PenelaTerraplanagens_Reabilitacdao de Pavimento-Bairro de S.

277110272 Silvestre 0,00 1 879,83 0,00 0,00 0,00 1 879,83
277110273 Calado&Duarte,Lda-Execucdo de valetas revestidas a betdo_10% 0,00 635,74 0,00 0,00 0,00 635,74
277110274 I(é‘.t:enjsat_rggc;rsae;jeni:gvaiense_Exec Muro Suporte Terras_Largo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
277110275 @;ﬁ\‘;cd°a"ssfjr:t§£frj‘eab' R e Al B, ekl 0,00 16 138,76 678,49 1 013,50 0,00 16 473,77
277110276 B(;?)I(aodo e Duarte - Rev. P1 - Reab. de Pavimentos em Janeiro de 0,00 314,50 0,00 0,00 0,00 314,50
277110277 Argoconstrutora-Reabilitagdo Edificio -Amoreira 1.° Direito 0,00 27 633,67 0,00 1 245,13 0,00 28 878,80
277110278 ZAéllcéar(iacon - Reab. Edificio Centro Alojamento temporario Dornelas 0,00 8 295,50 0,00 6 422,81 0,00 14 718,31
277110279 Isidoviais - Requalificagdo de edificio Pampilhosa Business Center 0,00 27 031,20 0,00 65 554,89 0,00 92 586,09
277110280 sf‘)'é’:‘lg‘(’)s':‘;'éczii”O S B,Unip - Const. patamares para vinha em 0,00  48730,00 0,00 18 047,60 0,00 66 777,60
277110281 COSEMETES (Sl el LR ek AT R 0,00 6 695,75 0,00 14 546,33 0,00  21242,08
277110282 A?;zr::qr;t:;g;orge & Filho, SA - Rev P1 - Reab. de Pavimentos em 0,00 2 452,51 0,00 0,00 0,00 2 452,51
277110283 C(;obr;sctil;]uhg:es Castanheira & Joaquim, Lda._Arranjo Urbanistico do 0,00 735,08 0,00 14 889,06 0,00 15 624,14
277110284 Ssec;(r:ziatop, Lda_Reabilitacdo de Pavimentos_Freguesia de Pamp. 0,00 0,00 0,00 6 008,31 0,00 6 008,31
277110285 Betovial, Eng e Const, Lda_Reabilitacdo de pavimentos 0,00 0,00 0,00 7 231,85 0,00 7 231,85
27712302 Dep0sito de caugdo - Diversos 0,00 1616,11 0,00 0,00 0,00 1616,11
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Unidade: Euros

B Gel_-enua Movimento Anual Saldo Geréncia Seguinte
Anterior
Cadigo Designacao

27712303 Cessdo Explor. Parque Campismo Janeiro de Baixo 0,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00
27712305 Cessdo/Expl. Bar da Praia Fluvial - Pamp. Serra 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00 250,00
27712306 Feira de Artesanato e Gastronomia - Caugdo 0,00 100,00 6 400,00 6 400,00 0,00 100,00
2771231 Restaurante da Piscina 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
2771232 Bar - Praia Fluvial do Vilar 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 750,00
2789291901215 AIMA 0,00 8,55 43,41 34,86 0,00 0,00
2789291901217 Conc/da cessao de Explor.Centro Nautico 0,00 1 224,00 0,00 0,00 0,00 1 224,00
2789291901218 Outros-Regularizagdes 0,00 45,30 500,00 500,00 0,00 45,30
2789291901222 Eleigdes 0,00 227,78 9 394,72 9 166,94 0,00 0,00
2789291901223 Loja do Cidaddo - Dornelas do Zézere 0,00 1 022,98 2 313,10 2 490,00 0,00 1 199,88
2789291901241 Receita_Edlicas_Municipio de Gois 0,00 32 669,48 0,00 0,00 0,00 32 669,48
2789291901244 Associagao Sara Carreira 0,00 13 024,39 11 038,13 0,00 0,00 1 986,26
2789291901245 Natal Serrano - Filhé Espichada 0,00 17 118,00 17 118,00 18 507,60 0,00 18 507,60

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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4.4. Mapa de Compromissos Plurianuais

Todos os Compromissos Plurianuais constantes no Quadro seguinte, encontram-se
devidamente registados na base de dados do SNC-AP, a data de 31/12/2025:

Quadro 51: Compromissos Plurianuais

Unidade: Euros

Ano Montante (€)
2026 2662 733,10
2027 1317 286,12
2028 694 821,80
2029 277 760,12
Seguintes 4 599 739,96

Fonte: Demonstracdes Orcamentais e Orcamento.

4.5. Encerramento Orcamental

De acordo com a Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26), no ambito do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.9 192/2015, de 11 de setembro, o encerramento da contabilidade
orcamental corresponde a sequéncia de operacdes e registos a efetuar com vista ao fecho
das contas de um determinado periodo, numa 6tica orgamental, devendo ser considerados

todos os registos contabilisticos ocorridos no periodo.

O encerramento da contabilidade orcamental deve obedecer a seguinte sequéncia de
procedimentos:
e Anulacdo dos cabimentos que ndo deram origem a compromissos (alinea a) do
ponto 39 da NCP 26);
e Transicdo dos saldos de liquidacGes, compromissos e obrigagdoes para o periodo
seguinte (alinea b) do ponto 39 da NCP 26);
e Encerramento de alteragdes orgamentais, cativos e descativos e execucao

orcamental (alinea c) do ponto 39 da NCP 26);
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e Encerramento do orgamento (alinea d) do ponto 39 da NCP 26);
e Apuramento do desempenho orcamental (alinea e€) do ponto 39 da NCP 26).

4.5.1. Desempenho Orgcamental

No quadro seguinte, é possivel observar de forma resumida os valores referentes aos

recebimentos e pagamentos realizados, bem como os saldos discriminados
correspondentes ao Mapa de Desempenho Orcamental. Esta informagao permite analisar

a execugdo orcamental.

Com a seguinte demonstracao, podemos observar o desempenho orgamental do Municipio
desde 2021 a 2025, a qual apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e

pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, de acordo com as seguintes férmulas:

Saldo global = Receita Efetiva - Despesa Efetiva;
Saldo corrente = Receita Corrente - Despesa Corrente;
Saldo de capital = Receita de Capital - Despesa de Capital;

Saldo primario = Saldo Global - Juros;

Quadro 52: Desempenho Orcamental

Unidade: Euros

Ano
2021 2022 2023 2024 2025
Saldo geréncia 4 100 741,05 3 668 199,60 1930 811,20 2 130 574,51 3 686 226,77

Despesa efetiva

Receita efetiva

Despesa ndo efetiva

Receita ndo efetiva

Saldo global

Despesa primaria

10 323 718,99
11 377 812,76
95 522,37
0,00

1 054 093,77

10 322 928,37

11 659 604,68
11 330 135,95
76 228,95
0,00

-329 468,73

11 658 195,25

14 743 261,31
12 940 644,77
75 380,27
0,00

-1 802 616,54

14 738 928,79

14 466 560,55
14 719 630,73
76 772,26

15 583,59
253 070,18

14 461 970,59

16 509 624,17
17 706 248,81
59 856,15
315 647,65

1 196 624,64

16 506 594,44

Saldo corrente 1430 402,01 788 903,26 -78 975,13 624 891,23 238 505,34
Saldo de capital -387 644,82 -1118 523,28 -1 725 546,63 -426 343,31 953 523,53
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Ano

2 2022 2023

Unidade: Euros

2024 2025

Saldo primario 1 054 884,39 -328 062,30 -1 798 284,02 257 660,14 1199 654,37
Receita total 14 149 098,69 15059 993,28 16 264 804,42 16 181 377,16 19 659 940,81
Despesa Total 10419 241,36 11 735 833,63 14818 641,58 14 543 332,81 16 569 480,32

Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orcamento.

No Grafico seguinte analisamos o desempenho orgamental com as importancias relativas

a todos os recebimentos e pagamentos, face ao periodo homadlogo.

Grafico 34: Desempenho Orcamental
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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4.6. Evolucado do Endividamento

4.6.1. Servigo da Divida

Compreende-se “Servico da Divida” como os pagamentos efetuados a titulo de amortizacao
e juros dos empréstimos junto de instituicdes financeiras. A contratacdo de empréstimos,
€ uma opgdo para a autarquia poder complementar o recurso a financiamentos na
concretizacdo de investimentos. Neste sentido, o crédito bancario constituiu uma
alternativa viavel, na materializacao dos objetivos tidos como prioritarios na satisfacdo das

necessidades das populagdes locais.

De acordo com o estipulado no n.° 1 do artigo 499, da Lei n.°© 73/2013, de 03 de setembro
(Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais), os municipios
podem contrair empréstimos e utilizar aberturas de crédito junto de quaisquer instituicdes
autorizadas por lei a conceder crédito, bem como a emitir obrigagoes e celebrar contratos

de locacgao financeira, nos termos da lei.

Em 2024, o Municipio de Pampilhosa da Serra contraiu um novo empréstimo no montante
de € 3 480 000,00, junto da Caixa geral de Depdsitos, com o objetivo de financiar dois
investimentos estruturantes: a “Requalificacdo do Cabecinho/Pampilhosa da Serra” e a

“Construcdo da ponte sobre o Rio Unhais”.

Estes projetos, considerados estratégicos para o desenvolvimento do concelho, justificam
o recurso a financiamento externo, enquadrado na politica de investimento municipal e

sustentado por um plano de equilibrio orgamental.

Paralelamente, o Municipio mantém em vigor os empréstimos contraidos em exercicios
anteriores, assegurando o cumprimento das respetivas obrigacdes financeiras,
nomeadamente os encargos com juros e amortizacoes, em conformidade com os contratos

estabelecidos.

O Municipio ndo recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2025.
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4.6.2. Limites da Divida Total
De acordo com a Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, (RFALEI) consagra-se o conceito de

Limite da divida Total, estabelecido no art.© 52° do citado diploma, e que se transcreve:

“1 - A divida total de operagcées orcamentais do municipio, incluindo a das entidades
previstas no artigo 54.°, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes

a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 - A divida total de operagbes orcamentais do municipio engloba os empréstimos, tal como
definidos no n.° 1 do artigo 49.9, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras
formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituicdes financeiras,

bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operacdées orcamentais.

3 - Sempre que um municipio:

a) - Ndo cumpra o limite previsto no n.° 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo
menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo
do previsto na seccao iii;

b) - Cumpra o limite previsto no n.° 1, sé pode aumentar, em cada exercicio, o valor

correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios.

4 - Para efeito de responsabilidade financeira, o incumprimento da obrigacdo prevista no
numero anterior é equiparado a ultrapassagem do limite previsto no n.° 1, nos termos e
para os efeitos da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei
n.%9 98/97, de 26 de agosto.

5 - Para efeitos do apuramento da divida total dos municipios referida no n.° 1, ndo é
considerado o valor dos empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento da
contrapartida nacional de projetos com comparticipacdo dos Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento (FEEI) ou de outros fundos de apoio aos investimentos inscritos no
or¢camento da Unido Europeia e o valor das subvengées reembolsaveis ou dos instrumentos

financeiros referidos no n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.© 159/2014, de 27 de outubro.”
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Quadro 53: Mapa dos Ativos e Passivos para o Calculo do Endividamento Liquido

MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 01 DE JANEIRO DE 2025

RECEITA RECEITA MEDIA DA RECEITA
RECEIA CORRENIE CORRENTE CORRENTE CORRENTE

CITNER, 2077 LIQUIDA 2023 LIQUIDA 2024 LIQUIDA

(1) (2) (3) (4)=(1)+(2)+(3) (5)=(4)/3
10 379 065,03 10 195 730,26 11 563 590,50 32 138 385,79 10 712 795,26

DIVIDA TOTAL

LIMITE DA a
DIVIDA TOTAL TQTAL DA DIVIDA TOTAL
Ayte0sas, | BMEAY | commauncio o )

DA LEI N.© SM + AM + SEL : DIVIDAS NAO CAPITAL ORCAMENTAIS MONTANTE EM MARGEM MARGEM

73/2023, DE 3 ARICLUIRD0 + ENTIDADES DA TEAL ORCAMENTAIS | EXCECIONADO 241 EXCECOES LEI EXCESSO ABSOLUTA UTILIZAVEL
ORCAMENTAIS N.© 73/2013 E

DE SETEMBRO) | PIVIDAS NAO | b prrerpapas
E FAM FAM

0 O O e aomaomos

16 069 192,90 2 590 621,36 19 525,44 2610 146,80 1320 133,03 0,00 0,00 1290013,77 | -14 779 179,13 14 779 179,13 5911 671,65

DIVIDA TOTAL

LIMITE DA TOTAL DA DIVIDA TOTAL
DIVIDA TOTAL DIVIDA A EXCLUINDO

(ARTIGO 52.°, CONTRIBUICAO . . .
TERCEIROS | gy, AM + SEL |  DIivIDA | DIVIDAS NAO |  CAPITAL O%gm’gp:g MONTANTE EM MARGEM YR

DA LEIN.© (INCLUINDO ;
2 A + ENTIDADES TOTAL ORCAMENTAIS | EXCECIONADO s i EXCESSO ABSOLUTA UTILIZAVEL

73/2023, DE 3 | piyIpAs NAO
DE SETEMBRO) | orcaMENTALS | DARTICIPADAS N.© 73/2013 E

E FAM FAM

&) ) ©) #)=2)+(3) ) o O sE - CREEY an=aoxaon

16 069 192,90 2 590 621,36 19 525,44 2610 146,80 1320 133,03 0,0 1290013,77  -14 779 179,13 14 779 179,13 5911 671,65
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MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RECEITA CORRENTE

LIQUIDA 2022

(1)
10 379 065,03

TOTAL DA

LIMITE DA DIVIDA
TOTAL (ARTIGO
52.9, DA LEI N.©

73/2023, DE 3 DE

SETEMBRO)

DIVIDA A
TERCEIROS
(INCLUINDO

DIVIDAS NAO
ORCAMENTAIS
E FAM

CONTRIBUICAO
SM + AM + SEL
+ ENTIDADES
PARTICIPADAS

RECEITA
'CORRENTE
LIQUIDA 2023

(2)

10 195 730,26

DIVIDA TOTAL

LIQUIDA 2024

11 563 590,50

RECEITA
CORRENTE

(©) (4)=(1)+(2)+(3)
32 138 385,79

DIVIDA TOTAL

DIVIDA TOTAL
EXCLUINDO
DIVIDAS NAO
ORCAMENTAIS,
EXCECOES LEI
N.© 73/2013 E
FAM

CAPITAL
EXCE-
CIONADO

DIVIDAS NAO

ORCAMENTAIS s

MEDIA DA RECEITA
CORRENTE
LiQUIDA

(5)=(4)/3
10 712 795,26

MARGEM
UTILIZAVEL

MONTANTE EM
EXCESSO

(19)=(18)-(1),
SE (18)>(1) OU
(19)=(18)-
[(8)+(11)], SE
(11)>0E
(8)+(11)<(18)

14 002 383,99

(20)=(1)-(18), SE
(18)<(1) OU
(20)=(18)-[(8)-
(11)]1, SE (11)>0
E (8)+(11)>(18)

(18)=(14)-

(16) (15)-(16)-(17)

(17)

(14)=(12)+(13)

(15)

5600 953,59
87,22%

3398 316,61 1331507,70 0,00 0,00 2 066 808,91

VARIACAO DA DIVIDA %

16 069 192,90 3107 940,81 290 375,80

VARIAGAO DE EXCESSO DA DIVIDA % 0%

MARGEM 5 600 953,59

Montante de empréstimos ja contratualizados e nao refletidos na divida 3 480 000,00

Margem efetivamente disponivel para endividamento 2120 953,59

No final do exercicio do ano de 2025, o limite da capacidade de endividamento liquido da
Divida Total Municipal (com exclusao do valor das participacdes) a margem efetivamente
disponivel para endividamento é de € 2 120 953,59. Tendo em conta que o Municipio ira
pagar a participacao correspondente a percentagem de reparticao do capital dos resultados
obtidos da APIN, caso sejam negativos, consideramos o valor com exclusdao para

cumprimento do célculo do limite da divida total.

4.6.3. Participacoes Financeiras

Todas as participacdes financeiras estdo mensuradas pelo seu custo, deduzido de eventuais
perdas por imparidade reconhecidas. No Quadro seguinte apresentamos as Participacoes

em Entidades Societarias e em Entidades ndo Societarias.
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Quadro 54: Mapa das Participacoes da Entidade
A.Participacdo em Entidades Sociatarias
Entidade Participada Participagdo no final do exercicio | Forma de Realizagdo do Captital Obs.
Tipo de Entidade CAE Capital Valor Valor Meios Em Epécie
nominal % nominal monetarios
Denominagé&o N.I.P.C. subscrito realizado (Montante) (Montante)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ersuc - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. 503 004 405 Sociataria 38212 8 500 000,00 €| 22 360,00 € 0,26 22 360,00 € 22 360,00 € 0,00 €
Aguas do Vale do Tejo, S.A. 513 606 130 Sociataria 36001 83 759 578,00 €| 125 455,00 € 0,15 125 455,00 € 125 455,00 € 0,00 €
Apin - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Intd 515 515 507 Sociataria 36002 1 100 000,00 €| 86 900,00 € 7,90 86 900,00 € 86 900,00 € 0,00 €
FAM - Fundo de Apoio Municipal 513 319 182 Sociataria 84114 650 000 000,00 €] 284 242,50 € 0,04 284 242,50 € 284 242,50 € 0,00 €
B.Participacdao em Entidades Nao Sociatarias
Entidade Participada Participag&o no final do exercicio | Forma de Realizagdo do Captital Obs.
Tipo de Entidade CAE Capital Vet Vel Vittes Em Hpeeiz
nominal % nominal monetarios
Denominagdo N.I.P.C. subscrito realizado (Montante) (Montante)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Fundagdo Dr. José Nunes Barata 513 357 750 |Fundagdo de Direito Privado 94991 260 000,00 €| 100 000,00 € 38 100 000,00 € 100 000,00 €
ANMP - Associagdo Nacional de Municipios 501 627 413 N&o Societaria 94110 2274 107,78 €
ADESA - Associagdo de Desenvolvimento Regional da 503 508 780 N3o Societaria 94995 0,00 €
Serra do Agor
. = . 94995 /
CESAB - Centro de Estudos do Ambiente 502 883 308 N&o Societaria 71200 745 000,00 €
AIRC - Associagdo de Informatica da Regido Centro 501 378 669 N&o Societaria 63110
CIM RC - Comunidade Intermunicipal da Regido Centro 508 354 617 N&o Societaria 84130
ADXTUR - A_gencia para o Desenvolvimento Turistico das 507 925 270 N&o Societaria 94995
Aldeias do Xisto
Pinhais do Zézere - Associagdo para o Desenvolvimento 503 854 956 N&o Societaria 94995
Associagdo Coimbra Regido Digital 506 394 930 N&o Societaria 94995
CIRAE As_sgclagao de Munlclplos_par'a a Gestdo do Centro 515 956 031 N&o Societaria 94995
Intermunicipal de Recolha de Animais Errantes
Em___ _de____ de 2026 Aprovado em Reunido do Executivo,de ____de__________ de 2026
O Responsavel pelos Servigos, O Presidente da Camara,
(SeloBranco) (SeloBranco)
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5. REPORTE FINANCEIRO

INTRODUCAO

As demonstracoes financeiras do Municipio da Pampilhosa da Serra, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, foram organizadas com base num conjunto de fases
preambulares que asseguram a conformidade com os principios contabilisticos
consagrados nas disposicbes do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de
setembro, bem como com os principios estabelecidos na nova Lei de Enquadramento

Orcamental, aprovada pela Lei n.°© 151/2015, de 11 de setembro.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o pressuposto da
continuidade das operacdes, em conformidade com os conceitos contabilisticos
fundamentais, designadamente os principios da comparabilidade, consisténcia,

especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma, ndo compensacdo e materialidade.

Os referidos principios foram devidamente aplicados, assegurando o cumprimento das
caracteristicas qualitativas da informagdo financeira, nomeadamente a relevancia,
fiabilidade, compreensibilidade, tempestividade, comparabilidade e verificabilidade, nos

termos do quadro conceptual do SNC-AP.

No ambito do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP), os objetivos do relato financeiro das entidades publicas tém como objetivo
fundamental, fornecer informacdo Util que permita assegurar a responsabilizagdo pela
prestacdo de contas e apoiar a tomada de decisdes. Estes objetivos refletem o
compromisso com a transparéncia, a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e o reforco

da confianga dos cidaddos e demais partes interessadas nas instituicdes publicas.

As demonstragdes financeiras devem proporcionar uma imagem verdadeira e apropriada
da posicao financeira da entidade, bem como das alteragces ocorridas nessa posicao, do
seu desempenho e dos respetivos fluxos de caixa. A sua preparagao e apresentagao
obedecem ao disposto na NCP 1 - Estrutura e Conteldo das Demonstragdes Financeiras,
no ambito do SNC-AP.
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5.1. Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

A entrada em vigor da nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovada pela Lei
n.© 151/2015, de 11 de setembro, bem como a implementagdo do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), representam um
novo paradigma nas financas publicas portuguesas, e implica alteracbes estruturais e
profundas na contabilidade publica. Este novo enquadramento introduz uma abordagem
mais integrada e harmonizada entre a contabilidade orcamental, financeira e de gestao, e
promove uma maior transparéncia, comparabilidade e fiabilidade da informacao financeira,

bem como uma maior responsabilizacdao na utilizacdo dos recursos publicos.

Seguidamente apresentam-se as varias situacbes que afetaram as demonstracoes

financeiras do Municipio no ano de 2025:

5.2. Balanco em SNC-AP a 31/12/2025

O Balanco reflete a posicao financeira a 31 de dezembro e integra o conjunto dos

bens, direitos e obrigacdes do Municipio.

O Municipio apresenta no balango os ativos e os passivos classificados em correntes
e nao correntes. A separacao dos ativos e passivos em correntes e nao correntes no
balanco proporciona informacdo Gtil ao distinguir os ativos liquidos que estdo
continuamente em circulagdo como capital circulante, dos usados nas operagoes de longo
prazo da entidade. O Balanco constitui um retrato da posicdo financeira da autarquia local
numa determinada data, designadamente em 31 de dezembro de cada exercicio

econdémico.

Este documento apresenta, de forma sintética e estruturada, a posicdo financeira
do Municipio, evidenciando a relacdo entre o ativo (bens e direitos detidos), o passivo

(obrigagGes assumidas) e o patrimonio liquido, o qual reflete a situagao liquida da entidade.

A informacdo nele contida encontra-se agregada num Uunico mapa financeiro,

assumindo particular relevancia para a analise da estabilidade financeira e da evolugdo
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patrimonial do Municipio. Dever-se-a proceder a analise do Balango acompanhado das
Notas ao Balanco, com introdugao de Quadros com separacdo dos ativos, dos passivos e
patrimonio liquido, de modo a dar consisténcia a analise financeira, e, sobretudo, facultar

informacgdo util e garantir a plena percecdo e enquadramento dos dados apresentados.

O Quadro seguinte apresenta o Balango do Municipio reportado a 31 de dezembro do ano

de 2025, o que permite aferir as variagdes ocorridas, entre os dois normativos.

Quadro 55: Balango

Rubrica
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras
Sub total
Ativo corrente
Inventarios
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos
Sub total
TOTAL ATIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital
Reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no Patrimonio Liquido
Resultado liquido do periodo

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/2024

48 720 689,49
985 476,54
30 129,30
618 957,50
50 355 252,83

465 595,53
275 046,06
105 022,38

1 459,91

1 051 904,07
32 156,23

2 130 574,51
4 061 758,69
54 417 011,52

13 559 094,41
848 551,74
20 442 495,42
17 253 357,88
-852 425,96
51 251 073,49

Unidade: Euros
31/12/2025

50 320 409,87
959 843,94
35 658,01
618 957,50
51 934 869,32

481 521,65
623 145,71
100 087,25
0,00

940 739,32
39 199,57

3 686 226,77
5 870 920,27
57 805 789,59

13 559 094,41

848 551,74
19 590 069,46
20 511 808,92
-2 004 715,10
52 504 809,43
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Unidade: Euros
Rubrica 31/12/2024 31/12/2025
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 725 068,44 837 737,92
Financiamentos obtidos 15 583,59 315 647,65
Outras contas a pagar 13 843,84 14 289,68
Sub total 754 495,87 1167 675,25
Passivo Corrente

Fornecedores 57 322,47 265 822,83
Estado e outros entes publicos 113 004,64 132 353,23
Financiamentos obtidos 59 856,15 15 583,59
Fornecedores de investimentos 233 504,38 146 835,46
Diferimentos 575 317,02 1 379 670,45
Outras contas a pagar 1 372 437,50 2 193 039,35
Sub total 2411 442,16 4 133 304,91
TOTAL PASSIVO 3 165 938,03 5 300 980,16

TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 54 417 011,52 57 805 789,59
Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Grafico 35: Balango
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Fonte: Demonstracdes Financeiras.
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Em 2025 o ativo do Municipio atingiu os 57,81 milhdes de euros o que significa um aumento
de € 3 388 778,07 face ao ano anterior. Nos Quadros e Graficos seguintes reportando-se

ao balanco far-se-a a analise as variagoes de estrutura do ativo.

O Quadro seguinte apresenta as variacdes do ativo corrente e ativo ndao corrente.

5.2.1. Variacao do Ativo

Quadro 56: Evolucdo do Ativo

Unidade: Euros
Variacao dez
2024/2025

Valor %

Ano

31/12/2024

31/12/2025
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 48 720 689,49 50 320 409,87 1599 720,38 103,28 87,05
Propriedades de investimento 985 476,54 959 843,94 -25 632,60 97,40 1,66
Ativos intangiveis 30 129,30 35 658,01 5 528,71 118,35 0,06
Participagdes financeiras 618 957,50 618 957,50 0,00 100,00 1,07
Sub total 50 355 252,83 51 934 869,32 1579 616,49 103,14 89,84
Ativo corrente

Inventarios 465 595,53 481 521,65 15 926,12 103,42 0,83
DISTETES o T Iee 275 046,06 623 145,71 348 099,65 226,56 1,08
u‘igf‘?;gs contribulntes e 105 022,38 100 087,25 4935,13 9530 0,17
Estado e Outros entes publicos 1 459,91 0,00 -1 459,91 0,00 0,00
Outras contas a receber 1 051 904,07 940 739,32 -111 164,75 89,43 1,63
Diferimentos 32 156,23 39 199,57 7 043,34 121,90 0,07
Caixa e depositos 2130 574,51 3 686 226,77 1555652,26 173,02 6,38
Sub total 4 061 758,69 5870 920,27 1 809 161,58 144,54 10,16

TOTAL ATIVO 54 417 011,52 57 805 789,59 3 388 778,07 106,23 100,00

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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5.2.1.1. Ativo nao Corrente

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis representam 87,05 % do total do ativo e registaram um aumento
de € 1 599 720,38.

O Investimento é uma preocupacdo deste Municipio, que tem vindo a oscilar e se traduz
sobretudo em investimento nos bens de Dominio Publico (Estradas, Arruamentos e Outras
Construgdes). No entanto, cabe referir que, ainda existem alguns bens, sobretudo do
Dominio Publico que continuam a aguardar valorizagdo, sdo os casos de parte das redes

de agua, saneamento, arruamentos, caminhos Municipais e estradas Municipais.

No Quadro seguinte podemos verificar a variagdo/aumento entre as seguintes contas:
431 - Terrenos e recursos haturais;

433 - Equipamento basico;

434 - Equipamento de transporte;

435 - Equipamento administrativo;

437 - Outros ativos fixos tangiveis;

453 - Ativos fixos tangiveis em curso.

Quadro 57: Quantia Bruta dos Ativos Fixos Tangiveis

Unidade: Euros

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Terrenos e recursos 5127,96 0,00 95 391,52 122 859,67 67 834,82 26 545,00
naturais
Equipamento basico 154 035,85 140 338,42 269 463,20 103 963,42 178 829,89 300 742,88
Equipamento de 498 211,95 106 848,79 133 171,29 228 943,69 40 241,00 255 004,43
transporte
SRR 17 220,89 9 298,73 4 040,14 5 775,56 18 255,03 7 109,90
administrativo
g‘;gg/seﬁst'ms fixos 11 522,47 109 279,72 45 717,17 21 107,28 125 596,38 70 965,44
éﬂvgjrfs'g"s tangiveis 5 513 566,32 3193081,41 1691218,10 5334 007,59 4 021489,63 4 160 423,32

Total 3 199 685,44 3558 847,07 2239 001,42 5816 657,21 4452 246,75 4 820 790,97
Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Grafico 36: Quantia Bruta dos Ativos Fixos Tangiveis
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Fonte: Demonstracdes Financeiras.

5.2.1.2. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento dizem respeito a terrenos ou edificios, ou parte de
edificios, ou ambos, detidos pelo proprietario, ou pelo locatario numa locacdo financeira,
para obter rendas ou para valorizacdo do capital, ou ambos, ndo sendo para usar na
producdao ou fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos, nem para

vender no decurso normal das operacoes.

Estas sao mensuradas ao custo. O custo de aquisicdo compreende o seu preco de compra e
guaisquer outros gastos que lhe sejam diretamente imputaveis. Os encargos posteriores
incorridos com renovacdes e grandes reparacoes, que facam aumentar a vida util dos
ativos, ou a sua capacidade produtiva sao reconhecidos no custo do ativo. As propriedades
de investimento (Parque de Campismo de Janeiro de Baixo e Pavilhdes das Zonas
Industriais de Portela de Unhais e Pampilhosa da Serra) em consequéncia das
depreciagdes, registam uma ligeira diminuicdo face ao ano anterior, no valor de € 959

843,94, como podemos verificar no Quadro seguinte:
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Quadro 58: Propriedades de investimento - Quantia escriturada e variagoes

do periodo

Unidade: Euros

Quantia Variagdes (modelo do custo)

Rubrica escriturada Transf. Depreciacoes
inicial Internas do periodo

Quantia

IS L ERILE]

Propriedades de Investimento

Terrenos e recursos

rerens 3174,35 0,00 0,00 0,00 3174,35
Edificios € outras 982 302,19 0,00 25 632,60 0,00 956 669,59
construgoes

Total 985 476,54 0,00 25 632,60 0,00 959 843,94

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Os bens do ativo intangivel estdo mensurados pelo seu custo, deduzido das amortizacGes
acumuladas. Quanto aos outros ativos financeiros, mantem-se a mesma valorizacdo do

ano anterior.

5.2.1.3. Ativo Corrente

No que diz respeito aos inventarios, no ano de 2025 verifica-se um aumento face ao
periodo homdlogo no valor de € 15 926 (valor bruto). Esta conta regista o valor dos stocks
em armazém, as existéncias estdo valorizadas pelo custo médio ponderado no sistema de
inventario permanente e é influenciado pela Contabilidade de Gestdo. As eventuais perdas
de valor dos bens que fazem parte dos inventarios, nomeadamente por ndo ser expectavel
a sua utilizacdo (monos/obsoletos), ddao origem ao reconhecimento de perdas por
imparidade. De acordo com o estabelecido na norma de contabilidade publica (NCP) 10 do
SNC-AP, a contabilizacdo dos inventarios proporciona orientagdo sobre a determinacgdo do
seu custo e subsequente reconhecimento como gasto, das respetivas formulas de custeio,
bem como, das redugdes para o seu valor realizavel liquido. A semelhanga do ano anterior,
foram aumentadas as perdas por imparidade aos inventarios no valor de € 10 371,01, o

que perfaz a soma de € 217 758,83, conforme evidenciado nos Quadros seguintes.

No Quadro seguinte apresenta-se a designacao da conta por armazém com as quantidades

de existéncias iniciais e finais, registadas pelo valor de aquisigdo, incluidas as despesas
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incorridas até ao respetivo armazenamento, através do no sistema de inventario

permanente.

Quadro 59: Materiais por Conta
Unidade: Euros

2025

Designacao da conta/Armazém

Exist. Inicial Exist. Final

31199 Outras 50,53 50,53
3121 Matérias-primas 53 059,27 63 345,88
312411 Pneus - Maquinas e Viaturas 65 802,08 67 584,36
312412 Outras pegas para manutengdo - Mag. E Viat. 199 745,55 217 410,65
3129111 Gasodleo - Maquinas e Viaturas 32 180,56 10 747,68
3129131 Oleos e Lubrificantes - Maquinas e Viaturas 28 505,82 31 884,24
3129132 Oleos e Lubrificantes - Outros 170,75 170,75
3129192 Outros Combustiveis - Outros 112,09 112,09
31292 Ferramentas e Utensilios 4 085,93 4 755,94
31293 Artigos de Higiene e Limpeza 11 363,78 8 422,87
31294 Materiais de Construcao 87 674,85 85 387,57
312991 Outros 153 521,20 171 682,24
312992 Materiais de Consumo Interno 36 657,43 37 672,17
317891 Outos 53,51 53,51
Total 672 983,35 699 280,48

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Podemos ainda observar no Quadro seguinte o valor das existéncias em armazém sem as

perdas por imparidade.

Quadro 60: Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
(CMVMC)

Unidade: Euros

Descrigao Ano 2025

Existéncias Iniciais 672 983,35
Compras 728 915,41
Regularizacoes de existéncias 0,00
Existéncias finais 699 280,48

CMVMC 702 618,28

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

No Quadro seguinte apresenta-se a quantia bruta, as perdas por imparidade e o saldo
liquido de existéncias a 31/12/2025.

Quadro 61: Matérias-primas e Matérias-subsidiarias Perdas por imparidade
Unidade: Euros

Perdas por

Descricdo Quantia Bruta Imparidade Saldo Liquido
ET T ETET

Existéncias em 31/12/2025 699 280,48 217 758,83 481 521,65

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Relativamente a rubrica "Devedores por transferéncias e subsidios", regista-se uma
diminuicdo face ao exercicio anterior, refletindo uma evolugdo positiva na regularizacédo de

montantes a receber.

O Quadro seguinte demonstra o aumento nos devedores por transferéncia e subsidios.
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Quadro 62: Devedores por Transferéncia e Subsidios

Unidade: Euros

Ano
Descrigao
31/12/2024 31/12/2025
Projeto a Beira do Fado 1518,93 0,00
Arranjo Urbanistico_Entrada Oeste da Vila de Pamp da Serra 0,00 84 821,03
Projeto Ancora para a Concretizacdo da EEC Provere 731,75 0,00
Projeto oferta acolhimento empresarial ZI de Pampilhosa da Serra 88 981,00 0,00
Programa de apoio ao acesso a Habitacdo_ Amoreira 0,00 220 056,17
Projeto valorizagdo do Patrimonio Natural do Rio Unhais e Santa Luzia 1 045,39 0,00
Edificio Centro de Alojamento Temporario de Dornelas do Zézere 96 022,37 232 185,78
Edificio Centro de Alojamento de Emergéncia Social Malhadas da Serra 86 746,62 86 082,73
Total 275 046,06 623 145,71

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

e Relativamente aos clientes, contribuintes e utentes regista o valor de € 100 087,25,
cuja sua proveniéncia é maioritariamente da divida da empresa APIN, resultante da

cedéncia de viaturas e matérias primas.

Quanto as outras contas a receber verifica-se uma diminuicdo, decorrente do principio da

especializagdo, conforme apresentada no Quadro seguinte.

Quadro 63: Evolucdo das Contas a Receber

Unidade: Euros

Ano

Descricao

31/12/2024 31/12/2025

Devedores por acréscimos de rendimentos 1 051 893,98 940 729,23
Outros devedores 5 778,54 5 778,54
Perdas por imparidade acumuladas -5 768,45 -5 768,45

Total 1 051 904,07 940 739,32

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Relativamente aos Quadros anteriores, a conta 2721 “Devedores por acréscimos de
rendimentos” destina-se ao registo dos rendimentos nos exercicios a que respeitam. O uso

desta conta tem a ver fundamentalmente com o principio da especializacdo (ou de
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acréscimo), serve de contrapartida ao registo dos proveitos a reconhecer no préprio
exercicio, ainda que ndo tenham documentagdo vinculativa. como podemos observar no

Quadro seguinte a variacdo homaloga.

Quadro 64: Acréscimos de Rendimentos

Unidade: Euros

Descrigao
31/12/2024 31/12/2025

Receita dos Parques Edlicos 532 593,60 437 264,46
Rendas EDP 92 502,36 94 044,60
IMI 361 865,38 396 995,11
IuC 5 670,25 6 201,23
IMT 4 098,54 6 223,82
Salde DGAL 55 163,85 0,00

Total 1 051 893,98 940 729,22

Fonte: Demonstragdes Financeiras

As disponibilidades, caixa e depdsitos bancarios, apresentam um aumento de € 1 555
652,26 como podemos observar no Quadro seguinte.

Quadro 65: Resumo - Evolucao das Disponibilidades

Unidade: Euros

Ano

Descrigao

31/12/2024 31/12/2025

Caixa 2 361,53 1 957,21
Depdsitos a ordem 1641 915,18 3 083 475,44
Outros depdsitos 486 297,80 600 794,12

Total 2130574,51 3 686 226,77

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Patrimonio Liquido

Quadro 66: Evolucdo do Patrimdnio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio/Capital
Reservas

Resultados transitados

Outras variagdes no Patrimodnio
Liquido

Sub total

Resultado liquido do periodo

Sub total

Ano

31/12/2024

31/12/2025

PATRIMONIO LIQUIDO

13 559 094,41
848 551,74

20 442 495,42

17 253 357,88

52 103 499,45

-852 425,96

-852 425,96

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 51 251 073,49

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

13 559 094,41
848 551,74

19 590 069,46
20 511 808,92
54 509 524,53
-2 004 715,10
-2 004 715,10

52 504 809,43

Unidade: Euros

Variagao dez
2024/2025

Valor

0,00
0,00

-852 425,96
3 258 451,04
2 406 025,08

-1152 289,14
-1 152 289,14

1 253 735,94

%

100,00
100,00

95,83
118,89
104,62
235,18
235,18

102,45

25,82
1,62

37,31
39,07
103,82
-3,82
-3,82

100,00

Relativamente a rubrica “outras variagdes no patriménio liquido” verifica-se um aumento

de € 3 258 451,04. Acresce que para a imputacdo dos subsidios anteriormente

mencionados, a receita sem contraprestacao utilizada, corresponde ao valor transferido da

Direcdao Geral das Autarquias Locais (Outras transferéncias e subsidios de capital) e

registado na conta 59.

Verifica-se uma variagao positiva do Patrimdnio Liquido no valor de € 1 253 735,94.
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Descrigao

Quadro 67: Demonstracao das Alteracoes no Patrimoénio Liquido

Capital/
Patrimoénio
Subscrito

Reservas
legais

Resultados
Transitados

Outras
Variagoes

Patrimonio

Resultado
Liquido do
Periodo

Unidade: Euros
Total do

Patrimoénio
Liquido

Posigdo no inicio do periodo

(1)

13 559 094,41

848 551,74

20 442 495,42

Liquido
17 253 357,88

-852 425,96

51 251 073,49

51 251 073,49

Primeira adogdo de novo

referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdes de politicas
contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de conversdo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de
revalorizacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo e
respetivas variacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Czﬁz‘:lferenc'as @ Sasfilies al 0,00 0,00 0,00 3258 451,04 0,00 3 258451,04 3 258 451,04
Corregdo de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras alteracoes
reconhecidas no Patrimonio 0,00 0,00 -852 425,96 0,00 852 425,96 0,00 0,00
Liquido

(2) 0,00 0,00 -852 425,96 3 258 451,04 852 425,96 3 258 451,04 3 258 451,04
STl e el 3) 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 004 715,10 -2 004 715,10 -2 004 715,10

Periodo
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Unidade: Euros

Outras
Reservas Resultados Variagoes
legais Transitados Patriménio

Resultado Total do
Liquido do Patrimonio
Periodo Liquido

Capital/
Descrigdao Patrimonio

Subscrito Liquido

Realizagbes de

- RO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capital/patriménio
Entradas para cobertura de
perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacgGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscricdes de prémios de
emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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5.2.2. Passivo

Quadro 68: Evolucao do Passivo

Unidade: Euros

Ano Variacao dez

PASSIVO 2024/2025

31/12/2024 31/12/2025 Valor %
PASSIVO

Passivo nao corrente

Provisdes 725 068,44 837 737,92 112 669,48 115,54 15,80
Financiamentos obtidos 15 583,59 315 647,65 300 064,06 2 025,51 5,95
Outras contas a pagar 13 843,84 14 289,68 445,84 103,22 0,27

Sub total 754 495,87 1167 675,25 413 179,38 154,76 22,03

Passivo Corrente

Fornecedores 57 322,47 265 822,83 208 500,36 463,73 5,01
Estado e outros entes publicos 113 004,64 132 353,23 19 348,59 117,12 2,50
Financiamentos obtidos 59 856,15 15 583,59 -44 272,56 26,04 0,29
Fornecedores de investimentos 233 504,38 146 835,46 -86 668,92 62,88 2,77
Outras contas a pagar 1372 437,50 1379 670,45 7 232,95 100,53 26,03
Diferimentos 575317,02 2193039,35 1617 722,33 381,19 41,37

Sub total 2411 442,16 4133 304,91 1721862,75 171,40 77,97

TOTAL DO PASSIVO 3 165938,03 5 300980,16 2 135 042,13 167,44 100,00
Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Os valores reconhecidos na rubrica Diferimentos, sdo referentes a apoios recebidos no
ano de 2025 ou em anos anteriores, para os quais, a data de relato, ainda ndo existia

investimento realizado.

Comparando com o periodo homdlogo, o total do passivo teve uma variagao de 167,44%,

conforme se explica nos pontos seguintes.
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5.2.2.1. Passivo nao Corrente

Quanto as provisodes verifica-se um aumento no valor de € 112 699,48, conforme se

demonstra no Quadro seguinte.

Quadro 69: Saldo da Provisao em 31 de Dezembro de 2025

Unidade: Euros

Saldo da Provisdo em 31/12/2022 499 669,48
Reforgo da provisdo contabilizado em 2023 112 699,48
Saldo da Provisdao em 31/12/2023 612 368,96
Reforgo da provisdo contabilizado em 2024 112 699,48
Saldo da Provisaoem 31/12/2024 725 068,44
Reforgco da provisdo contabilizado em 2025 112 699,48
Saldo da Provisdao em 31/12/2025 837 767,92

Fonte: Demonstragdes Financeiras

Justificagao:

Encontra-se em curso um processo judicial, através do qual o Municipio da Pampilhosa da
Serra pretende que seja considerado indevido a comparticipacdo que o Municipio de Gois
tem tido na receita cujos aerogeradores estdo instalados em zonas limitrofes de ambos os

municipios.

No ambito deste processo, para fazer face a eventuais pagamentos que venham a ser
exigidos ao Municipio de Pampilhosa da Serra, este reconheceu nas suas demonstracGes
financeiras: (i) provisdes para riscos e encargos no montante de 837 767,92 euros
(reforgadas em 2025 em 112.699,48 euros); (ii) uma divida em operacbes de tesouraria
processada no ano 2021 no valor de 32.669,48 euros. Assim, em 31 de dezembro de 2025
0 Municipio de Pampilhosa da Serra tem no seu passivo reconhecido um total de

870 437,40 euros para fazer face a essas possiveis responsabilidades.
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5.2.2.2. Passivo Corrente

Relativamente aos Fornecedores, c/c, regista o valor de € 265 822,83. As faturas
correspondentes ao valor referido deram entrada nos servigos em 2025, tendo sido pagas
em 2026. E pratica do Municipio pautar o seu cumprimento com os fornecedores, referente
aos compromissos assumidos. No entanto, a entrada de um elevado nimero de faturas
referentes nos Ultimos dias do ano contribuiu para uma variacdo bastante elevada em

relacdo ao ano de 2024.

Quanto ao estado e outros entes publicos verifica-se uma ligeira variagdo em relagdo ao

ano anterior, conforme se demonstra no Quadro seguinte.

Quadro 70: Evolucdao da Rubrica Estado e Outros entes Publicos

Unidade: Euros

Ano
Descrigao
31/12/2024 31/12/2025
Retengdes sobre rendimentos de trabalho dependente 20 744,00 25 319,00
Retencgbes sobre outros rendimentos 1 638,71 2 502,80
Imposto sobre a valor acrescentado 0,00 485,63
Caixa Geral de Aposentacoes 27 523,33 31 299,56
Seguranga Social 63 098,60 72 746,24
Total 113 004,64 132 353,23

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Quanto aos fornecedores de investimento, regista o valor € 146 835,46. Salienta-se que
0s compromissos assumidos com os fornecedores de empreitadas e outros, ndo foram
todos pagos, uma vez que as faturas de empreitadas de obras publicas deram entrada no
ultimo dia do ano. No que diz respeito as outras contas a pagar, verifica-se um aumento

de € 7 678,79, como podemos observar no Quadro seguinte.
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Quadro 71: Evolugdo das Outras Contas a Pagar

Unidade: Euros

Ano
Descrigao
31/12/2024 31/12/2025
Credores por acréscimos de gastos 893 473,70 791 904,29
Caugdes recebidas de terceiros 426 659,33 539 603,41
Outros credores 66 148,31 62 452,43
Total 1 386 281,34 1 393 960,13

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

A conta 2722 “Acréscimos de gastos” evidenciada no Quadro anterior, serve de
contrapartida aos custos a reconhecer no proprio exercicio, ainda que ndo tenham

documentacdo vinculativa, cuja despesa sé venha a incorrer em exercicios posteriores.

Em andlise complementar a conta 2722 “Acréscimos de gastos” observamos em detalhe

no Quadro seguinte as contas e movimentagdes refletidas em Outras Contas a Pagar.

Quadro 72: Acréscimos de Gastos

Unidade: Euros
Ano

Descricao

31/12/2024 31/12/2025

Remuneragoes e encargos para férias e subsidio de férias 645 385,92 677 958,97

Eletricidade 44 615,83 35 926,05

Despesas de cobranga de IMI 9 046,63 9 649,87

Servigos de transporte de passageiros (Ano 2024) 17 513,40 17 513,40

Encargos com o funcionamento das equipas de intervengdo 18 055,93 0,00

Expropriagdes para melhoramento da EN344 (Acordo entre a

Infraestruturas de Portugal e o Municipio de Pampilhosa da 6 609,40 0,00

Serra)

Outros Acréscimos de Gastos 152 246,59 50 856,00
Total 893 473,70 791 904,29

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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No Quadro seguinte apresentamos o detalhe da natureza dos Outros Credores em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025.

Quadro 73: Evolucgao da Conta de Outros Credores

Descrigao

Ano

Unidade: Euros

Partilha de Receita_Eolicas_Municipio de Géis
Associagao Sara Carreira

Natal Serrano - Filhé Espichada

Outros

Total
Fonte: Demonstragdes Financeiras.

31/12/2024
32 669,48

13 024,39
17 118,00
3 336,44

66 148,31

5.3. DR - Demonstracao de Resultados por Naturezas

31/12/2025

32 669,48
1 986,26
18 507,60
9 289,09
62 452,43

A Demonstracdo de Resultados é elaborada tendo em conta os principios da especializagdo

e simplifica os resultados alcangados pelo Municipio de Pampilhosa da Serra. DR é o quadro

contabilistico que mostra a natureza dos multiplos gastos e rendimentos, conducentes aos

resultados. Avalia ainda como foram aplicados os recursos utilizados e compara os custos

e perdas incorridas para obtencao dos proveitos e ganhos.

Quadro 74: Demonstracao de Resultados por Natureza

Unidade: Euros

Ano
Rendimentos e Gastos

31/12/2024 31/12/2025

Impostos, contribuigdes e taxas 836 090,30 755 703,68

Vendas 5 227,96 23 510,30

Prestacdes de servigos e concessdes 57 796,29 73 988,49

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 10 629 774,13 10 801 567,68

Trabalhos para a propria entidade 1 018 026,60 214 510,91

ir?\l/jesrt::é?‘i)ss ?Z;C:}ggizzz vendidas, das matérias consumidas e dos -761 876,58 -702 618,28

Fornecimentos e servigos externos -3 602 484,92 -3 854 382,43

Gastos com pessoal -4 822 381,65 -5299 045,71
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Rendimentos e Gastos

Ano

31/12/2024

Unidade: Euros

31/12/2025

Transferéncias e subsidios concedidos -2 021 024,14 -1 810 857,95
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) -30 918,99 -10 371,01
Provisdes (aumentos/reducoes) -112 699,48 -112 669,48
Outros rendimentos 1 460 750,05 1402 762,30
Outros gastos -236 895,20 -173 959,47
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 2 419 384,37 1 308 139,03
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao -3 301 004,46 -3 309 871,46
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -881 620,09 -2 001 732,43

Juros e rendimentos similares obtidos 33 784,09 47,06
Juros e gastos similares suportados -4 589,96 -3029,73
Resultado antes de imposto -852 425,96 -2 004 715,10

Resultado liquido do periodo -852 425,96 -2 004 715,10

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Verifica-se a relevancia da conta - Transferéncias e subsidios a exploracdao obtidos, que
inclui as transferéncias provenientes do OE, sob a forma de Transferéncias Financeiras ao

abrigo da Lei das Financas Locais ou de contratos de cooperacao técnica e financeira.

Relativamente a atividade desenvolvida no exercicio econémico de 2025, o Municipio
encerrou as suas contas com um Resultado Liquido negativo de € 2 004 715,10.

A variagdo verificada decorre da evolugdo negativa do resultado operacional, que passou
de € 881 620,09 negativos em 2024 para € 2 001 732,43 negativos em 2025.

O alinhamento permite calcular sucessivamente:

1. Os resultados antes de depreciagles e de gastos de financiamento;
2. O resultado operacional (antes de gastos de financiamento);
3. O resultado liquido do periodo.
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Quadro 75: Resultado Operacional

Unidade: Euros

Periodos Variagao
Rendimentos e Gastos
31/12/2024 31/12/2025 Valor
Rendimentos e Gastos 2 419 384,37 1 308 139,03 -1 111 245,34 -45,93
Gastos 3 301 004,46 3 309 871,46 8 867,00 0,27
Resultado operacional -881 620,09 -2001732,43 -1120112,34 127,05

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

5.4. Rendimentos

Quadro 76: Evolucao dos Rendimentos

Unidade: Euros

Ano Variacao dez 2024/2025
Rendimentos
31/12/2024 31/12/2025 Valor %

Impostos e taxas 836 090,30 755 703,68 -80 386,62 -9,61 5,69
Vendas 5 227,96 23 510,30 18 282,34 349,70 0,18
Prestagdes de Servigos 57 796,29 73 988,49 16 192,20 28,02 0,56
Transferéncias correntes e
subsidios & exploracio obtidos 10 629 774,13 10 801 567,68 171 793,55 1,62 81,39
Trabalhos para a propria 1018 026,60 214 510,91 -803 515,69  -78,93 1,62
entidade
Outros rendimentos e ganhos 1 460 750,05 1402 762,30 -57 987,75 -3,97 10,57
Juros e rendimentos similares 33 784,09 47,06 -33737,03  -99,86 0,00
obtidos

TOTAL DOS RENDIMENTOS 14 041 449,42 13 272 090,42 -769 359,00 -5,48 100,00

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Os Rendimentos apresentam a seguinte composicao:
e Os rendimentos provenientes da rubrica impostos e taxas tiveram uma diminuigao
de € -80 386,62, o que representa um decréscimo de 9,61% face ao ano de 2024.
Podemos observar no Quadro anterior a evolugao por rubrica;
e Na rubrica vendas ocorreu um aumento de € 18 282,34 face ao periodo de 2024;
e A rubrica de prestagOes de servicos teve um acréscimo de € 16 192,20;
e Quanto as Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos, verifica-se um

aumento de € 171 793,55, em relacdo ao ano anterior. Nesta rubrica realgcamos as
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receitas provenientes do Orcamento de Estado, receita dos Parques Edlicos,
comparticipacdes do estado para despesas correntes, rendas da EDP. Podemos

observar nos Quadros seguintes a evolugao entre 2024 e 2025.

Seguidamente apresentamos um conjunto Quadros e Graficos sobre a evolugao

das receitas referidas anteriormente.

Quadro 77: Valor Anual da Receita das Edlicas por Parque Edlico

Unidade: Euros

Parque de Parque de Parque Parque da
Pampilhosa da W ETLELESS Chiqueiro - Serra - PEA - Total Anual
Serra Gois Iberwind II Toutico
2019 1321 188,32 77 929,12 22 008,05 905 057,60 2 326 183,09
2020 1 328 951,64 55 337,57 22 379,59 944 331,70 2 351 000,50
2021 1 320 565,86 53 946,34 21 410,73 936 897,68 2 332 820,61
2022 1278 505,62 58 995,50 24 185,37 1 074 800,99 2 436 487,48
2023 1262 611,54 69 295,41 19 528,20 1047 224,33 2 398 659,48
2024 1082 197,21 61 833,91 20 101,26 840 451,13 2 004 583,51
2025 1 094 728,68 55 601,75 13 534,30 808 838,39 1972 703,12
Total 8 688 748,87 432 939,60 143 147,50 6 557 601,82 15 822 437,79

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Grafico 37: Valor Anual da Receita das Eodlicas por Parque Edlico
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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No Quadro relativo a evolucao de rendimentos, verifica-se uma diminuigao de € 803 515,69

na rubrica “Trabalhos para a propria entidade”. Esta receita é referente a imputagao dos

proveitos resultantes dos trabalhos para a prépria entidade, contabilizados através da

contabilidade de gestao.

Na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” cuja diminuicdo é de € 57 987,75, destaca-se

o efeito da imputacdo de subsidios ao investimento, como se pode observar no Quadro

seguinte.

Quadro 78: Outros Rendimentos e Ganhos

Descrigao

Ganhos da alienagdo de Ativos fixos tangiveis

Rendas obtidas do arrendamento de imdveis

Imputagdo de subsidios ao investimentos

Imputagdo de transferéncias de capital (Fundo de Equilibrio Financeiro)

Outros nao especificados - Correntes

Total Outros rendimentos e ganhos

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

5.5. Gastos

Quadro 79: Evolucao dos Gastos

Ano

Ano
2024

62 385,60
43 807,95
838 418,56
431 508,31
84 629,63

1 460 750,05

Unidade: Euros

2025
2 961,55
41 562,39
872 766,78
450 102,45
35 369,13
1402 762,30

Unidade: Euros

Variagdo dez

Gastos 2024/2025
31/12/2024 31/12/2025 Valor %
Custos das mercadorias vendidas e das -761 876,58 -702 618,28 5925830  -7,78 4,60
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -3 602 484,92 -3 854 382,43 -251 897,51 6,99 25,23
Gastos com o pessoal -4 822 381,65 -5299 045,71 -476 664,06 9,88 34,69
Transferéncias e subsidios concedidos -2 021 024,14 -1 810 857,95 210 166,19 -10,40 11,85
Imparidade de inventarios e ativos _ ) )
bioldgicos (perdas/reversdes) 30 918,99 10 371,01 20 547,98 66,46 0,07
Provisdes (aumentos/reducgoes) -112 699,48 -112 669,48 30,00 -0,03 0,74
Outros gastos e perdas -236 895,20 -173 959,47 62 935,73 -26,57 1,14
Gastos/reversdes de depreciagdo e de B ) )
amortizacio 3 301 004,46 3 309 871,46 8 867,00 0,27 21,67
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Unidade: Euros
Variagao dez
2024/2025

Ano
Gastos

31/12/2024 31/12/2025 Valor %

Juros e gastos similares suportados -4 589,96 -3 029,73 1 560,23 -33,99 0,02

TOTAL DOS GASTOS -14 893 875,38 -15 276 805,52 -382930,14 2,57 100,00
Fonte: Demonstragdes Financeiras.

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas regista uma diminuigdo de € 59

258,30 em relagdao ao ano anterior.
No que respeita as transferéncias correntes e aos subsidios concedidos, verifica-se uma

diminuicdo em relagdao ao ano anterior, conforme evidenciado nos Quadros seguintes:

Quadro 80: Resumo_Transferéncias Correntes e Subsidios Concedidos

Unidade: Euros

Ano
Descrigao o e

Transferéncias correntes concedidas 378 366,30 464 800,17
Subsidios correntes concedidos 1 093 444,09 1228 816,13
Transferéncias de capital concedidas 92 480,65 3 741,65
Subsidios de capital concedidos 205 000,00 113 500,00
Transferéncias para cobertura de prejuizos 251 733,10 0,00

Total 2 021 024,14 1 810 857,95

Fonte: Demonstracdes Financeiras

5.6. Empréstimos

De acordo com a Norma da Contabilidade Publica 7, o tratamento contabilistico dos custos
de empréstimos obtidos, exige geralmente que tais custos sejam considerados como

gastos do periodo.

Porém, a Norma permite, como tratamento alternativo, a capitalizagdo de custos de
empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou

producao de um ativo que se qualifica.
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Custos de empréstimos obtidos: sdo juros e outros gastos suportados por uma entidade
relativos a empréstimos obtidos e podem incluir:

e Juros de descobertos bancarios e de empréstimos obtidos;

e Amortizacdo de descontos ou prémios relativos a empréstimos obtidos;

e Amortizacdo de custos acessérios suportados com a obtencao de empréstimos;

e Encargos financeiros relativos a locagOes financeiras;

e Diferencas de cdmbio relativas a empréstimos em moeda estrangeira na medida

em que sejam consideradas como um ajustamento do custo dos juros.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo a que

dizem respeito independentemente do tipo, natureza e finalidade dos empréstimos.

Os custos de empréstimos, que sejam contraidos para financiar a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um determinado ativo, devem ser capitalizados como parte do custo dos
ativos que financiam, até ao momento em que os ativos estao em condicbes de entrar em

funcionamento.

Refira-se ainda, que quando uma entidade adotar o tratamento contabilistico da
capitalizacdo, esse tratamento deve ser aplicado de forma consistente a todos os custos
de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou

producao de todos os ativos que se qualifica da entidade.

Refira-se que o Municipio de Pampilhosa da Serra a data de 31 de dezembro de 2025, tem
dois empréstimos contratados:
e FAM (Apoio na Reconstrucdo de Habitacdo ndo Permanente), no valor de €
338 454,90, pelo prazo de 60 meses, mas ainda sem utilizagdo (2019).
e Empréstimo contraido até € 3.480.000,00 (Trés milhGes, quatrocentos e oitenta
euros) para financiamento dos seguintes projetos de investimento:
> € 979.653,33, destinado a “Requalificacdo do Cabecinho/Pampilhosa da Serra”.
> € 2.500.346,67, destinado a “Construcdao da ponte sobre o Rio Unhais”.

Conforme demonstrado no Quadro seguinte.
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CAMARA MUNIEIPAL

MODELO 18 - Mapa de empréstimos

Quadro 81: Empréstimos

PAMPILHOSA
4aSERRA

ENTIDADE
Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

(a) Identificando cada um dos mesmos, designadamente, impostos, comissGes e outros encargos a especificar

(b) Para efeitos deste calculo, deverd tomar-se por referéncia os valores em divida em 01/01/2014, constante do mapa 8.3.1 (empréstimos), que integra o correspondente processo de prestacdo de contas

(c) Empréstimos que ndo sdo considerados para efeitos de céalculo da Divida Total
Fonte: Demonstragdes Financeiras

Visto do TC Capital Pagamentos efetuados
Identificacdo do 2 idos e | Capital em dividano | Amortizagées médias de
empréstimo | ndo pagos em 31/12 ano N capital
Data de E Amortizacéo do capital Juros (S I
Tipo contratagao | Prazo do g Final e do K] (a) Fundamento
do contrato | & | empréstimo 3 legal (c)
empréstimo -© de ] it " =1
P 8 | s Data g Utilizado - - P - 0 3 o e aet Empréstimo
= z z > *
N.odo | Nome da < 3 5 s Y 5 'S Ey 5 s | &3 s g | 225 a2 = contratados | contratados
Nome da g O 't
oL Lo Lt o0 < < o5 < 2 5 < < 25 S A |38 £ £ 31/12/201 (. APOS
& & & H & & el |01/01/20
a
Curto Prazo
Total CP|
Médio e Longo
Prazo 0582,002314Caixa Geral def 28/05/2024|168 meses 0[1482/2024( 04/07/2024|Requalificacdo dd 3 480 000,00 €| 331 231,24 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 2 086,57 €[149 177,93 €[ 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 15 583,59 €| 331 231,24 €|
N&o Isentos |791 Depésitos, S.A Cabecinho-Pamp (Até)
da Serra; Const.
da Ponte sobre of
Rio Unhais
SubTotal, 3 480 000,00 €] 331 231,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 2 086,57 €| 149 177,93 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 15 583,59 €| 331 231,24 €|
Médio e Longo
Prazo 2287/2020 [Caixa de 15/07/2020(60 meses 2(2287/2020( 10/09/2020|Aquisicdo de 383 760,00 €| 383 760,00 €]323 903,85 €] 59 856,15 € 0,00 € 11 330,19 € 943,16 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 59 856,15 €| 0,00 €
N&o Isentos Crédito Motoniveladora
Agricola Matuo
[da Zona do
Pinhal, C.R.L.
SubTotal, 383 760,00 €] 383 760,00 €]323 903,85 €] 59 856,15 € 0,00 €| 11 330,19 € 943,16 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 59 856,15 €| 0,00 €
Médio e Longo
Prazo apoio
3982/2019(FAM 26/11/2019|60 meses 3|3982/2019| 09/01/2020 Reconstrugdo- 338 454,90 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Habitacdo ndo Mecanismo de apoio
Isentos permanentes - 2 reconstrucao de
Incéndios 2017 habitacdes ndo
permanentes
afetadas pelos
incéndios ou por
outras
circunstancias
excecionais.
SubTotal, 338 454,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total MLP 4202 214,90 €| 714 991,24 €|323 903,85 €| 59 856,15 ¢| 0,00 €| 11330,19 €| 3029,73 €[149 177,93 €| 0,00 €| 0,00€| 0,00€| 0,00¢| 0,00€| 0,00 €| 75 439,74 €| 331 231,24 ¢]
Total Geral 4 202 214,90 €| 714 991,24 €[323 903,85 €| 59 856,15 €] 0,00 €| 11 330,19 €| 3 029,73 €[149 177,93 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 75 439,74 €| 331 231,24 €|
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5.6.1. Educacao

No ambito da concretizacdo da transferéncia de competéncias para os 6érgdos municipais
no dominio da Educacdo, operada pelo Decreto-Lei n.© 21/2019, de 30 de janeiro, na sua
redacao atual, e considerando a sua articulagdao com o disposto no n.° 1 do artigo 4.° do
mesmo diploma, apresenta-se, no quadro seguinte, a receita mensal decorrente do

processo de descentralizagao.

No Quadro seguinte observamos a receita desagregada por designacao e valor, decorrente

da Descentralizagao
Quadro 82: Receita - Escola

Unidade: Euros

Pessoal ndo docente 372 769,00
Apoios Alimentares 33 843,00
Transportes 1 953,00
Escola a tempo inteiro sem AAAF 13 350,00
Escola a tempo inteiro AAAF 15 419,00
Encargos das Instalagdes 62 779,00
Conservagdo das Instalagdes 25 528,00
Residéncias encargos das instalacbes 5 520,00
Residéncias conservacdo das instalagdes 21 778,00
Equipamentos 1 954,00
Seguros e Higiene no trabalho 3 195,00
Refeigdes e Prolongamento - Pré- Escolar 8 780,37
Refeigdes escolares - Familias 3 433,92
Refeicdes escolares - Escola 40 138,05

Fonte: Demonstracdes Financeiras.
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Quadro 83: Despesas Pagas — Escola

Unidade: Euros

Tipo de despesa Valor

Combustiveis e lubrificantes - Outros 36 153,35
Agua 24 403,15
Eletricidade 46 120,20
Comunicagoes - Internet 4 142,70
Avenga CTT 302,07
Limpeza e higiene 4 458,59
Material de escritério - Consumiveis Informatica 0,00
Material de escritdrio - Outros 0,00
Outros bens 20 701,71
Conservagdo e Manutengdo das Instalages 20 882,61
Leite Escolar 3 036,00
Refeigdes Escolares 91 573,08
Transportes 79 197,63
Pessoal ndo Docente 520 969,33
Outros servigos 23 011,81

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

As despesas mencionadas no Quadro anterior, sdao as despesas pagas referentes ao
Agrupamento de Escola, Escalada e ao Agrupamento de Dornelas do Zézere e Residéncia
de estudantes. Face ao evidenciado nos Quadros anteriores, podemos concluir que o
Municipio tem de despesas € 874 952,23 e de receitas cerca de € 610 440,34, no ano de
2025.

5.6.2. Acao social

Quadro 84: Transferéncias Recebidas

Unidade: Euros

Recursos Humanos 24 221,00
Acordos SAAS 0,00
Protocolos RSI 0,00
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Unidade: Euros

Subsidios Eventuais 5121,00
Instalagdes e Funcionamento 19 924,00
Seguros e Higiene no Trabalho 139,00

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

5.6.3. Saude

Quadro 85: Transferéncias Recebidas

Unidade: Euros

Recursos Humanos 172 176,35
Custos Logisticos 113 084,75
Imobveis 7 297,64

Seguros e Higiene no Trabalho 1 303,11

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

5.7. Critérios de Mensuracéo

Os principais critérios de mensuragao utilizados na preparacdo das demonstracGes

financeiras foram os seguintes:

e Os ativos fixos tangiveis encontram-se registadas ao custo de aquisigao.

e Devido a introducdo da Contabilidade de Gestdo, as depreciacdes correspondem a

desvalorizacdo normal dos ativos fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizacdo,

por regra, utiliza-se o método da linha reta, considerando a vida util de referéncia,

de acordo com o Classificador Complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos

fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento que substitui Portaria

n.° 671/2000, de 17 de abril.
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Quadro 86: Bens Abatidos

Anos N.° de Bens Abatidos

2002 3
2003 26
2004 13
2005 11
2006 10
2007 214
2008 123
2009 108
2010 13
2011 147
2012 1
2013 50
2014 214
2015 342
2016 11
2017 298
2018 205
2019 2146
2020 308
2021 565
2022 117
2023 870
2024 248
2025 153

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

O numero de abates no ano de 2025 diminuiu em relacdo ao ano anterior. No entanto, a
partir de 2017 é visivel a atualizacdo dos bens mdveis, bem como de todo o equipamento
existente em todos os edificios (Camara Municipal, Edificio Monsenhor Nunes Pereira,
Pavilhao Municipal, Piscina Municipal, Estaleiro Municipal, Centro Escolar de Dornelas do
Zézere, Edificio JIRA, Museu Municipal, Edificios concessionados, Pontos +) e armazéns do
Municipio. Os bens obsoletos foram abatidos. Esta situacdo prende-se com a constante
preocupacdao do executivo em renovar e atualizar o equipamento, seja informatico ou

mesmo nas viaturas.
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Grafico 38: Bens Abatidos
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Fonte: Demonstragbes Financeiras.

No Gréfico seguinte podemos abservar a variacdo das depreciagbes ao longo dos anos
desde a entrada do POCAL. Essa variacdo deve-se essencialmente a constante
atualizagdo/renovagdo dos bens moveis e bens de dominio publico, de acordo com as
normas de contabilidade publica do sistema de normalizagdo contabilistica para as

administragGes publicas (SNC-AP).

Grafico 39: Depreciagées por Ano
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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No Quadro seguinte podemos observar os niumeros de bens por tipo de ficha existentes no
Patrimoénio no ano de 2025.

Quadro 87: Ativos por Tipo de Ficha

Tipo de Ficha N.° de Bens

Viaturas 154
Titulos Financeiros 1
Terrenos e Recursos Naturais 360
Outras Infraestruturas 32
Outras Construgoes 159
Méveis 17 660
Livros, Publicagdes e Documentos 1 364
Investimentos em Curso 541
Infraestruturas - Rede Aguas 93
Infraestruturas - Rede Viaria 232
Infraestruturas - Rede Saneamento 24
Edificios 84
Capital 18
Ativos Intangiveis 136

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Grafico 40: Ativos por Tipo de Ficha

M viaturas
M Titulos Financeiros
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B Infraestruturas - Rede Aguas
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B Edificios
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B Ativos Intangiveis

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Relativamente ao Quadro seguinte - Ativos Fixos Tangiveis- Quantia Escriturada e
Variagoes do Periodo e tendo subjacente que a aplicagdo informatica do patrimonio calcula

as depreciagGes por duodécimos tendo por base a data da aquisigdo do ano civil.
Quadro 88: Ativos Fixos Tangiveis - Quantia Escriturada e Variagoes do Periodo
Unidade: Euros

Variagoes do Periodo

Quantia Quantia

Escriturada Trabalhos Escriturada

Inicial — Transf. para a Depreciacoes
REE Internas Prépria do Periodo
Entidade

Diminuicdes Final

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Terrenos e

rectireos maturais 1 500,00 31 139,90 0,00 0,00 0,00 0,00 32 639,90
Balilles @ QUEES g p ) 0,00 143 582,41 0,00 -363 958,00 0,00 2207 399,06
construgdes
Infraestruturas 24 703 964,52 0,00 2224 824,36 0,00 -2 215 250,43 0,00 24 713 538,45
Patrimonio
histérico, artistico 10 162,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 162,82
e cultural

Sub total 27 143 401,99 31 139,90 2 368 406,77 0,00 -2 579 208,43 0,00 26 963 740,23

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e

. 1184 037,13 26 545,00 0,00 0,00 -347,16 0,00  1210234,97
recursos naturais
Edificios e outras
construcses 15 562 320,02 0,00 889 678,93 0,00 -190 126,44 0,00 16261 872,51
bEa,qsLi’c'game“t" 455 693,66 300 742,88 0,00 0,00 -163 717,00  -18 377,35 574 342,19
AT 6 667 431,52 255 004,43 0,00 0,00 -38 273,64  -183 896,77 700 265,54
transporte
Equipamento - -
fohiinsind 36 810,40 7 109,90 0,00 0,00 86,17 8 692,00 35 142,13
Outros 247 264,70 70 965,44 0,00 0,00 -68 241,53 -1 244,00 248 744,61
Ativos fixos
tangiveis em 3423 730,07 4160423,32 -3 258 085,70 214 510,91 0,00 0,00 4540 578,60
curso

Sub total 21 577 287,50 4 820 790,97 -2 368 406,77 214 510,91 -460 791,94  -212 210,12 23 571 180,55

TOTAL 48 720 689,49 4 851 930,87 0,00 214 510,91 -3 040 000,37 -212 210,12 50 534 920,78

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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6. RACIOS

Para efeitos de elaboracdo de indicadores de gestdo, recorrem-se a racios, os quais
consistem no estabelecimento, sob a forma de quociente, de relagdes entre diferentes

grandezas orcamentais e econdémico-financeiras.

Os racios estabelecem relagdes entre contas e agrupamentos de contas das demonstracoes
financeiras, balanco e demonstracdo dos resultados, bem como entre componentes das
demonstragdes orcamentais para quantificar factos, detetar anomalias e fazer

comparagdes no tempo.

A anadlise dos indicadores deve ser efetuada de uma forma conjunta, pois s6 a conjugagao
de todos eles nos permite obter uma visao integrada e coerente da entidade.
De facto, os racios permitem responder a algumas perguntas, tais como:

e A entidade demonstra equilibrio econdmico-financeiro?

e Ela é eficaz na cobranca das dividas a receber?

e Tem liquidez para pagar as responsabilidades a medida que se vao vencendo?

e Qual o grau de eficiéncia na utilizagdo dos ativos?

e Ha necessidade de efetuar investimentos de substituicdo?

e Como é que a entidade se compara com as suas concorrentes diretas na prestacao

de bens e servigos publicos?

6.1. Indicadores Economico-financeiros — Indicadores de Liquidez

Para proceder a preparacdo de indicadores de gestdo econdmico-financeiros, sao utilizados
racios que estabelecem relagdes entre contas e agrupamentos de contas das

demonstragdes financeiras, Balango e Demonstracdo dos Resultados.

Quanto mais elevados forem os valores dos racios de liquidez maior devera ser, a partida,

a capacidade da entidade para cumprir as suas responsabilidades mais exigiveis.
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6.1.1. Liquidez Geral

Férmula de calculo:
Liquidez Geral = Ativo corrente (ou CP)/Passivo corrente (ou CP)
Sendo que,
CP = Curto Prazo

Ativo corrente = Inventarios + Créditos de Curto Prazo + Disponibilidades

Este indicador determina a capacidade da entidade para fazer face aos seus compromissos
a curto prazo (pagamentos das dividas a fornecedores, ao Estado e a outros credores
correntes).

Quadro 89: Liquidez Geral

Ano Ativo corrente Passivo corrente Liquidez Geral
2020 4717 100,61 1142 144,98 4,13
2021 6 053 050,58 1171 942,16 5,16
2022 5614 797,77 1307 170,50 4,30
2023 3887 577,71 1 446 337,92 2,69
2024 4 061 758,69 2 411 442,16 1,68
2025 5 870 920,27 4 133 304,91 1,42

N

w

N

[are

Grafico 41: Liquidez Geral

Fonte: Informacgdo financeira da prestagao de contas.

E2020 ®2021 =2022 ®2023 m2024 m2025

Fonte: Informagdo financeira da prestacdo de contas.
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6.1.2. Liquidez Reduzida
Férmula de calculo:
Liquidez Reduzida = Ativo corrente (ou CP) - Inventarios/Passivo corrente (ou CP)
A interpretacdo é idéntica ao racio de liquidez geral. Se o racio de liquidez reduzida for
superior a 1, tal significa que mais de 100% das responsabilidades de curto prazo poderao

ser satisfeitas recorrendo aos meios financeiros liquidos (caixa e depdsitos bancarios) e a

cobranca de créditos de curto prazo.

Quadro 90: Liquidez Reduzida

Ativo corrente Inventarios Passivo corrente Liquidez reduzida
2020 4717 100,61 405 615,07 1142 144,98 3,77
2021 6 053 050,58 377 364,12 1171 942,16 4,84
2022 5614 797,77 437 612,06 1307 170,50 3,96
2023 3887 577,71 459 946,37 1 446 337,92 2,37
2024 4 061 758,69 465 595,53 2411 442,16 1,49
2025 5 870 920,27 481 521,65 4 133 304,91 1,30

Fonte: Fonte: Informacdo financeira da prestacao de contas.

Grafico 42: Liquidez Reduzida
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w

N

[y

Fonte: Fonte: Informacgdo financeira da prestacao de contas.
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6.1.3. Liquidez Imediata

Formula de calculo:

Liquidez Imediata =

Disponibilidades (ou meios financeiros liquidos)

Passivo corrente (ou CP)

Se o racio de liquidez imediata for superior a 1, tal significa que mais de 100% das dividas

a pagar a curto prazo poderdo ser satisfeitas recorrendo aos meios financeiros liquidos

(caixa e depodsitos bancarios).

Quadro 91: Liquidez Imediata

Ano Disponibilidades Passivo corrente Liquidez Imediata
2020 3114 417,60 1 142 144,98 2,73
2021 4 100 741,05 1171 942,16 3,50
2022 3 668 199,60 1307 170,50 2,81
2023 1930 811,20 1446 337,92 1,33
2024 2 130 574,51 2 411 442,16 0,88
2025 3 686 226,77 4 133 304,91 0,89

Fonte: Informagdo financeira da prestagao de contas.

Grafico 43: Liquidez Imediata
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Fonte: Informacao financeira da prestacao de contas.
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6.2. Indicadores de Rentabilidade
Medem a capacidade dos capitais investidos e da atividade da entidade para gerar
rendimentos. Sdo Indicadores de eficiéncia econdmica da entidade e evidenciam se a
entidade é rentavel.

6.2.1. Rentabilidade do Patrimonio Liquido (RPL)

Formula de calculo:

. L Resultados Liquidos
Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL) = ( — ) *
Patrimonio Liquido

Este racio mede a remuneracdo potencial do patrimoénio liquido da entidade, ou seja,
mostra a percentagem de lucro auferido em relagdo ao montante total do patrimdnio

liquido.

Quadro 92: Rentabilidade do Patrimoénio Liquido

Resultados Patrimodnio Rentabilidade do

Liquidos Liquido Patrimonio Liquido
2020 231 958,40 52 073 466,49 0,45
2021 1292 732,29 53 499 669,23 2,42
2022 -1 575 429,36 51 837 344,63 -3,04
2023 -1 092 372,47 51 016 350,90 -2,14
2024 -852 425,96 51 251 073,49 -1,66
2025 -2 004 715,10 52 504 809,43 -3,82

Fonte: Informagdo financeira da prestagao de contas.
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Grafico 44: Rentabilidade do Patriménio Liquido
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Fonte: Informagdo financeira da prestagao de contas.

6.3. Indicadores de Estrutura Financeira

Estes indicadores caracterizam a estrutura financeira do Municipio para fazer face aos seus

compromissos e de analisar o seu grau de dependéncia financeira face a entidades

externas.

6.3.1. Autonomia Financeira

Formula de calculo:

Patrimoénio Liquido
Ativo

Autonomia Financeira =

Este racio representa a percentagem dos ativos totais da entidade financiados pelo

patrimoénio liquido.

Avalia:
e A Capacidade de endividamento da entidade;

e A Capacidade para fazer face aos seus compromissos de médio e longo prazo;
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AL

e O Grau de independéncia financeira em relagdo aos seus credores;

Quanto mais reduzido for o valor obtido por este racio, maior é a dependéncia da entidade

de capitais alheios.
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Quadro 93: Autonomia Financeira

Patrimonio

Liquido
52 305 424,89
53 499 669,23
51 837 344,63
51 016 350,90
51 251 073,49
52 504 809,43

54 064 173,60
55 272 895,71
53 802 162,50
53 149 672,81
54 417 011,52
57 805 789,59

Autonomia

Financeira

96,7469
96,7919
96,3481
95,9862
94,1821
90,8297

Fonte: Informagdo financeira da prestagao de contas.

Grafico 45: Autonomia Financeira
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Fonte: Informacdo financeira da prestacdo de contas.
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6.3.2. Solvabilidade

Formula de calculo:

Solvabilidade = Patriménio Liquido/Passivo

Quanto maior for o resultado do racio, maior sera a solvabilidade, ou seja, maior sera a

capacidade financeira da entidade para desenvolver as suas atividades.

Quadro 94: Solvabilidade

Patrimoénio

Liquido Passivo Solvabilidade
2020 52 305 424,89 1 758 748,71 29,74
2021 53 499 669,23 1773 226,48 30,17
2022 51 837 344,63 1964 817,87 26,38
2023 51 016 350,90 2133 321,91 23,91
2024 51 251 073,49 3165 938,03 16,19
2025 52 504 809,43 5300 980,16 9,90

Fonte: Informagdo financeira da prestagao de contas.

Grafico 46: Solvabilidade
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Fonte: Informacao financeira da prestacao de contas.
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6.3.3. Endividamento

Formula de calculo:

Endividamento = Passivo/Ativo

Este racio permite avaliar o grau de dependéncia financeira do Municipio face a terceiros.

Quadro 95: Endividamento

Ano Passivo Ativo Endividamento
2020 1758 748,71 54 064 173,60 3,2531
2021 1773 226,48 55 272 895,71 3,2081
2022 1964 817,87 53 802 162,50 3,6519
2023 2133 321,91 53 149 672,81 4,0138
2024 3165 938,03 54 417 011,52 5,8179
2025 5300 980,16 57 805 789,59 9,17

Fonte: Informacdo financeira da prestacdo de contas.

Grafico 47: Endividamento
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Fonte: Informacao financeira da prestacao de contas.
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6.3.4. Cobertura Ativo

Formula de calculo:

Cobertura Ativo = Ativo/Passivo

Este racio permite avaliar a cobertura do Ativo.

Quadro 96: Cobertura Ativo

Ano Ativo Passivo Cobertura Ativo
2020 54 063 849,64 1 758 424,75 30,75
2021 55 272 895,71 1773 226,48 31,17
2022 53 802 162,50 1964 817,87 27,38
2023 53 149 672,81 2133 321,91 24,91
2024 54 417 011,52 3165 938,03 17,19
2025 57 805 789,59 5 300 980,16 10,90
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Grafico 48: Cobertura Ativo

Fonte: Informagdo financeira da prestagdo de contas.
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Fonte: Informacdo financeira da prestagdao de contas.
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6.3.5.

Dependéncia dos Empréstimos M/L Prazo

Formula de calculo:

Dependéncia dos Empréstimos M/L Prazo = Empréstimos M/L Prazo/Ativo

Este racio permite avaliar o grau de dependéncia financeira do Municipio face a terceiros.

0,008
0,007
0,006
0,005
0,004
0,003
0,002
0,001

0,000

Quadro 97: Dependéncia dos Empréstimos M/L Prazo

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Empréstimos

M/L Prazo

383 760,00
288 237,63
212 008,68
136 628,41

75 439,74
331 231,24

54 063 849,64
55 272 895,71
53 802 162,50
53 149 672,81
54 417 011,52
57 805 789,59

Dependéncia dos
Empréstimos M/L

Prazo

Fonte: Informagdo financeira da prestagao de contas.

0,0071
0,0052
0,0039
0,0026
0,0014

0,01

Grafico 49: Dependéncia dos Empréstimos M/L Prazo
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Fonte: Informacdo financeira da prestagdao de contas.
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7. CONTABILIDADE DE GESTAO

O Municipio deu inicio a implementacdo da Contabilidade de Gestdo no ano de 2016, com
o0 objetivo de reforcar a transparéncia, melhorar a eficiéncia na gestdo dos recursos e
otimizar a tomada de decisdOes estratégicas. Esta mudanca implicou uma adaptacao
significativa da estrutura organizacional e dos processos contabilisticos, resultando em
alteragGes nos métodos de registo e na forma como as operacgoes financeiras relacionadas

com os armazéns de produtos, materiais e matérias primas sdo tratadas.

A implementagdo deste sistema trouxe melhorias no acompanhamento dos custos,
permitindo uma analise mais detalhada da analise financeira das obras efetuadas por
administracdo direta. Assim, a Contabilidade de Gestdo passou a desempenhar um papel
importante no planeamento estratégico no que concerne as obras efetuadas por

administracao direta.

Os servicos do Municipio adotaram e implementaram um conjunto de procedimentos
estruturados com o objetivo de responder de forma eficaz as necessidades de informagao
que sustentam o sistema de Contabilidade de Gestdo. Esta iniciativa foi implementada com
o objetivo de garantir a recolha, o tratamento e a disponibilizacao de dados para

apuramento dos custos de forma rigorosa.

Para tal, foram desenvolvidos mecanismos de monitorizacao e controlo interno, bem como
ajustados os processos de registo e reporte dos dados para registo no programa da
Contabilidade de Gestdo. A integracdao de novas ferramentas e a formagao continua dos
colaboradores administrativos afetos aos servicos de registo, foram fundamentais para
assegurar a fiabilidade e a qualidade da informacao gerada, contribuindo para uma gestao

mais eficiente e transparente.

Com a implementagdo da Contabilidade de Gestdo e o persistente aperfeicoamento desta
ferramenta, verifica-se que a tomada de decisdes, suportadas pela informagao obtida,
apresentam um maior grau de seguranca face aos dados anteriormente obtidos. Em
consequéncia da implementacdo deste sistema, em 2025, foi possivel quantificar o custo

dos recursos utilizados pelo Municipio na execugdo de investimentos (patrimonio), no valor
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de € 214 510,91 reconhecidos como aumento de patriménio em contrapartida da rubrica
74 - Trabalhos Para a Propria Entidade.

No Quadro seguinte, é possivel identificar os custos atribuidos aos trabalhos realizados
para a propria entidade, refletindo os recursos internos totais resumidos utilizados na

execucdo dos trabalhos para a prépria entidade.

Estes custos representam despesas diretamente associadas a bens e servicos produzidos
internamente, como obras municipais, bens de dominio publico e bens de dominio privado,
manutencdo e conservacgao de infraestruturas e outros projetos estratégicos. A correta
imputacao destes valores na Contabilidade de Gestdo permite uma visdao mais clara da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos e garante uma melhor andlise dos custos imputados a
essas obras.

Quadro 98: Trabalhos para a propria entidade

Unidade: Euros

Conta Descricdo Valor
940538 Arruamento - PS R. Padre Carlos Borges das Neves 214 510,91
Total 214 510,91

A Contabilidade de Gestdo estabelecida na Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27) do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Autarquias Locais (SNC-AP), prevista no
anexo II do Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, permite apurar os custos diretos
e indiretos relativos as tarifas e precos a estabelecer pelos Municipios, bem como os custos

das funcgdes exercidas e dos investimentos realizados por administracdo direta.

A Contabilidade de Gestdo assume um papel preponderante na gestdo dos Municipios
porque permite:

A avaliacdo dos custos por areas/ setores/ atividades;

O controlo de custos das obras realizadas pelo Municipio, nomeadamente por
administracdo direta;

Tomar decisGes ao nivel da organizacao dos servigos, com vista a otimizagdo dos recursos
publicos. Em resumo Contabilidade de Gestdo assume-se como um instrumento muito

relevante para sustentar a tomada de decisdes de gestao.
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A Relevancia, a Fiabilidade e a Comparabilidade sdo carateristicas da informacdo
proporcionada pela Contabilidade de Gestdo, toda a informacao pode ser usada pela Gestao

no sentido de planear, avaliar e controlar os diversos recursos.

A Contabilidade Orcamental e a Contabilidade Patrimonial ndo respondem efetivamente a
obrigacdo de apurar o valor real do custo das atividades e fornecer a informacdo precisa

para o processo de planeamento e controlo.

A Contabilidade de Gestdo visa obter informacdo sobre os custos por funcdo, por bem

produzido e por servico prestado.

Em consonancia com a adocdo da Contabilidade de Gestao, foi também implementado o
sistema de inventario permanente. As contas de inventarios passaram a ser movimentadas
e a refletir quer as entradas por compra, quer os consumos. Assim, o Municipio passou a
dispor de informacado regular sobre os inventarios em armazém ou em obra, e melhorar a

eficiéncia na gestdo das suas necessidades de bens de consumo.

O Decreto-Lei n.°© 192/2015, de 11 de setembro, aprovou o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP) que viria a ser aplicado pelos
Municipios a partir de 2020. O SNC-AP integra a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27
- Contabilidade de Gestdo, cujo objetivo “é estabelecer a base para o desenvolvimento de

um sistema de contabilidade de gestdo nas Administragées Publicas” (NCP 27 ponto 1).

Ainda ndo é possivel a aplicagdo da NCP 27, uma vez que o sistema informatico ndo dispoe

despde de tais atualizacoes.

No Quadro seguinte observamos os valores refletidos e apurados pela Contabilidade de

Gestao nas Fungodes do Municipio.

Quadro 99: Balancete por Classificagao Funcional

Unidade: Euro

Fungao Valor

111 Administragdo Geral 783 991,90
120 Seguranca e Ordem Publicas 0,00
121 Protecgdo Civil e Luta Contra Incéndios 227 208,51
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210 Educacao 0,00
211 Ensino ndo Superior 311 951,33
212 Servigos Auxiliares de Ensino 340 611,53
221 Servigos Individuais de Saude 30 835,22
230 Segurancga e Agao Sociais 35 340,66
232 Acao social 195 594,40
241 Habitagao 0,00
242 Ordenamento do Territdrio 3 505,08
243 Saneamento 114 926,23
244 Abastecimento de Agua 158 058,25
245 Residuos Solidos 8 236,92
246 Protecao do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza 256 677,48
251 Cultura 177 131,76
252 Desporto, Recreio e Lazer 575 002,87
253 Outras Atividades Civicas e Religiosas 1 399,49
310 Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 2 704,67
320 Industria e Energia 113 760,00
330 Transportes e Comunicagoes 1 363,80
331 Transportes Rodoviarios 2711 753,07
332 Transportes Aéreos 26 685,95
341 Mercados e Feiras 32 919,84
342 Turismo 1431 284,32
350 Outras Fungdes Econdmicas 70,36
430 Diversas nao Especificadas 2 043 106,99

Total 9 584 120,63
Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Destacam-se as classificacdes funcionais que apresentam valores mais elevados,
designadamente, a fungdo 111 (Administracdo Geral), 331 (Transportes Rodoviarios), 342
(Turismo) e 430 (Diversas ndo Especificadas). A funcdo relativa aos Transportes
Rodoviarios representa cerca de 28,29 % do total apresentado, com € 2 711 753,07 de

investimento em bens de dominio publico.

8. APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com os normativos, o RESULTADO LiQUIDO do exercicio anterior deve ser
transferido para a conta 56 "RESULTADOS TRANSITADOS”. No caso do saldo desta conta
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ser positivo, o seu valor podera ser repartido da seguinte forma: reforco do patriménio,
obrigatério até que o valor contabilistico da conta no “PATRIMONIO” corresponda a 20%
do ativo liquido, e constituicdo ou reforco de Reservas. Por outro lado, a conta "RESERVAS
LEGAIS” devera ser reforcada anualmente no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do

Exercicio.

e Face ao exposto, propde-se que a aplicacdo do Resultado Liquido negativo no valor

de € 2 004 715,10 seja efetuada da seguinte forma:
e € -2004 715,10 seja transferido para a Conta “Resultados Transitados”;
Justificacdo _ Resultado Liquido (negativo)

Em POCAL todas as verbas mencionadas no Quadro seguinte eram reconhecidas como
rendimento, e com a entrada em vigor do SNC-AP, as componentes de capital passaram a
ser reconhecidas na conta 593 - Transferéncias e subsidios de capital e as componentes

correntes sao reconhecidas na rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Nos exercicios de 2025, 2024, 2023, 2022 e 2021, o Municipio alocou uma parte das
receitas de capital a financiamento de investimentos realizados com recursos proprios, ou

seja, nao comparticipados por programas ou fundos Europeus.

Esta afetacdo direta das receitas de capital aos investimentos ira ter como consequéncia,
ao longo do tempo, a depreciacdo dos ativos adquiridos ou construidos, o que origina uma
imputacdo progressiva ao resultado dos exercicios, nomeadamente na rubrica “Outros

rendimentos e ganhos”.

Este tratamento contabilistico permite refletir, de forma sistematica, o impacto econémico
da utilizacdo de receitas proprias na constituicdo de ativos, assegurando uma ligacdo
adequada entre o esforgo financeiro suportado pelo Municipio e o beneficio econdmico

obtido ao longo da vida util dos bens.
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9. OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES

De acordo com a alinea e) do ponto 13 do Decreto de Lei n.% 54-A/99, de 22 de fevereiro,
na sua atual redacdo, devem ser referidos no relatério de gestao factos importantes que

tenham ocorrido apds o termo do exercicio:

1- Processos Judiciais

De acordo com a informacdo disponivel a data de emissdao das demonstracdes financeiras,
gue inclui a confirmacao obtida junto dos Advogados do Municipio, ndo foram identificados
outros processos judiciais cujo risco de originar responsabilidades adicionais relevantes,
para além daquelas ja refletidas nas demonstracées financeiras, seja considerado

significativo.

Importa destacar que, no exercicio de 2025, foi efetuado um reforgo de provisGes no
montante de -112 699,48€, passando estas a totalizar 837 767,92€, para fazer face a

encargos inerentes a um processo judicial em curso.

Adicionalmente, ao longo do ano de 2025, foram concluidos diversos processos, dos quais
ndo resultaram responsabilidades financeiras para o Municipio, ou, quando existentes,
estas assumiram carater ndo material, ndo comprometendo a estabilidade financeira nem

exigindo ajustamentos relevantes nas contas.
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PRESTACAO DE CONTAS 2025

TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento referente a Prestacao de Contas, para o ano de 2025, foi aprovado

por , pela Camara Municipal, de harmonia com o disposto na Lei n.°

75/2013, de 12 de setembro, na reunidao realizada em 14 de abril de 2026, para ser

presente a Assembleia Municipal.

O Presidente da Camara Municipal,

Assinado de forma digital

JORGE ALVES por JoraE ALVES
CUSTODIO
CUSTODIO Eg?%EIZOZS.M.] 418:3409

(Jorge Alves Custddio)

A Vice-Presidente,

Assinado de forma digital
ISABEL ALEXANDRA por ISABEL ALEXANDRA

LOPES DOS LOPES DOS SANTOS TOME
Dados: 2026.04.14 18:34:40
SANTOS TOME 20100

(Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé)

O Vereador,

Assinado por: Ricardo Miguel Vicente Serra
Num. de Identificacdo: 11592967
Data: 2026.04.14 18:22:11+01'00'

(Ricardo Miguel Vicente Serra)

O Vereador,
JOAO MANUEL 5o mvtmn b
ALM EIDA NEVE DS?V%EVZOZGIM'M 18:30:04

(Jodao Manuel Almeida Neves)

O Vereador,

(Nuno Miguel Marques Nunes de Almeida)
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PRESTACAO DE CONTAS 2025

TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento referente a Prestacdao de Contas, para o ano de 2025, foi aprovado
por , pela Assembleia Municipal, de harmonia com o disposto

na Lei n.° 75/ 2013, de 12 de setembro, na reunido realizada em 22 de abril de 2026.

O Presidente da Assembleia Municipal,
Maria Leonor Barata Assinado de forma digital por Maria

Leonor Barata Teixeira Coelho

Teixeira Coelho Dados: 2026.04.22 21:59:27 +01'00'

(José Alberto Pacheco Brito Dias)

10 Secretario,

Joe| FOnseca Assinado de forma digital por Joel

Fonseca Machado dos Santos

Machado dos Santos pados: 2026.04.22 21:43:59 +0100'

(Maria Leonor Barata Teixeira Coelho)

20 Secretario,
Assinado de forma digital

Danlela por Daniela Ramos Alves
Dados: 2026.04.22 21:40:52

Ramos Alves 50
(Joel Fonseca Machado dos Santos)
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