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SIGLAS

AAAF - Atividades de Animagdo e Apoio a Familia

ADSE - Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do Estado

AIGP - Areas Integradas Gestdo da Paisagem

APIN - Empresa Intermunicipal do Ambiente do Pinhal Interior, E.I.M., S.A.
BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa

BNAUT - Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario

CEI - Contratos de Emprego-Insergao

CGA - Caixa Geral de Aposentagdes

CM — Caminho Municipal

CIMRC - Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra

CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

DDM - Divisdo de Desenvolvimento Municipal

DSCE - Divisdo Sociocultural e Educativa

ECE - Entidade Contabilistica Estado

EM - Estrada Municipal

FAG - Feira de Artesanato e Gastronomia

FAM - Fundo de Apoio Municipal

FEEI - Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

IMI - Imposto Municipal sobre Imdveis

LEO - Lei de Enquadramento Orgamental

LOPTC - Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas

GOP - Grandes Opcdes do Plano

IEFP - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, I.P.

IPSAS - International Public Sector Accounting Standards

POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais

RFALEI - Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais
RSI - Rendimento Social de Insergao

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica

SNP - Sistema de Normalizagao Patrimonial

SNC-AP - Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Administra¢des Publicas
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RELATORIO DE GESTAO

ANO FINANCEIRO DE 2024

MENSAGEM DA PRESIDENCIA

E com grande satisfagdo que apresentamos o Relatério de Gestdo do Municipio de
Pampilhosa da Serra referente ao ano de 2024. Este documento traduz o percurso da
autarquia ao longo do ano, e reflete ndo apenas os desafios enfrentados, mas também os

investimentos realizados & agueles que se encontram em curso,

Mais do que um registo formal, este relatério representa o compromisso continuo do
municipio com o desenvolvimento sustentdvel, a melhoria da qualidade de vida da
populacdo e a promogdo de politicas publicas eficazes. O esforco conjunto do executivo
permitiu a implementagao de projetos estruturantes, o reforco dos servicos prestados a

comunidade e a criacdo de condicdes para um futuro mais dinamico e inclusivo.

Acreditamos que a transparéncia e a responsabilidade na gestdo publica sdo fundamentais
para fortalecer a confianga dos municipes. Assim, este relatério € uma demonstracéo clara
do nosso empenho em trabalhar com rigor, inovagao e proximidade, sempre com o objetivo

de responder as necessidades e expectativas da populagdo de Pampilhosa da Serra.

Atualmente, vivemos um periodo de grande incerteza a nivel nacional e europeu, marcado
por profundas transformagdes. Encontramo-nos a meio de um novo ciclo de investimentos
comunitarios e enfrentamos desafios coletivos que exigem uma resposta firme do nosso
municipio e da comunidade pampilhosense. Entre esses desafios, destacam-se as questdes
ambientais e de sustentabilidade, a transformacéo digital da economia e da administragdo
publica, o envelhecimento da populagéo e a escassez de emprego e mdo de obra. Além
disso, é fundamental reforgar a coeséo territorial, melhorar infraestruturas e equipamentos
e garantir o acesso a servi¢os publicos de qualidade, como a educacdo, a salde, a

mobilidade e os transportes.
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Com uma visdo estratégica que equilibre o desenvolvimento infraestrutural e o bem-estar
social, seremos capazes de mobilizar os recursos necessarios, criar novas oportunidades e

construir um futuro mais promissor para o nosso concelho.

A proposta de Operagdo Integrada de Gestao da Paisagem (OIGP} para os 4 mil hectares
da Area Integrada de Gest3o da Paisagem (AIGP) da Travessa, nas freguesias de
Pampilhosa da Serra e Portela do Fojo-Machio, foi aprovada e publicada no Diario da
Republica n.0 243/2024, Suplemento, Serie II, de 16 de dezembro de 2024. A OIGP da
Travessa, no concelho de Pampilhosa da Serra, conta com um investimento global de €
9 230 250,00, financiade pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) até 2026, dos
quais € 1 142 359,65 sdo destinados a instalagdo da Vinha. A este valor soma-se uma
remuneracdo anual de € 524 816,30 aos proprietarios durante 20 anos, através do Fundo
Ambiental, até 2046, num total de € 10 496 326,00. O investimento total aprovade para
a OIGP da Travessa, que inclui a instalacdo, valorizagédo e manutencdo dos novos

povoamentos agricolas e florestais durante os 20 anos seguintes, atinge € 19 726 576,00.

A OIGP da Travessa é uma solucdo inovadora, estruturada e ambientaimente sustentavel,
adaptada as caracteristicas do territério. Ela cria uma paisagem mais resiliente, impulsiona
a economia local e valorizara o solo rdstico. Esse projeto resulta de trés anos de trabalho
técnico da Camara Municipal e da Florestgal, colocando Pampilhosa da Serra na vanguarda

da inovacdo e transformacdo de paisagens em territérios vulneraveis do interior do pais.

A obra de requalificacdo da antiga Casa do Dr. Afonso prossegue com 0 objetivo de criar o
Pampilhosa da Serra Business Center, um espago estratégico para impulsionar a inovagdo,
fomentar o empreendedorismo e atrair novas empresas e projetos para o concelho. Este
centro disponibilizard escritorios, dreas de coworking, salas de reunides e conferéncias,
gabinetes empresariais e espagos destinados a incubagéo de negdécios, promovendo um
ambiente colaborativo e dindmico, essencial para o desenvolvimento econémico local. Para
além do impacto na economia, este projeto representa um contributo significativo para a
regeneragao urbana do centro histérico da vila de Pampilhosa da Serra, reforcando a sua
atratividade, criando novas oportunidades e promovendo a revitalizagdo social e econdmica

da regido.
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A requalificagio da Estrada Nacional 344 foi finalizada, proporcionando uma melhoria nas
acessibilidades do concelho. Além disso, também foi finalizada a primeira fase da
requalificacdo da Estrada Municipal entre a Portela de Unhais e Dornelas do Zézere, o que

ird aprimorar a mobilidade nesta area e facilitar o acesso a vila de Pampilhosa da Serra.

As obras no Cabecinho tiveram inicio, marcando o come¢o de uma importante
requalificacdo desta zona de convivio e lazer. O projeto prevé um arranjo urbanistico
profundo, com melhorias na conservagdo do espago, na sua funcionalidade e no
enquadramento paisagistico, garantindo mais conforto e atratividade para residentes e
visitantes da vila de Pampilhosa da Serra. Com esta intervengéo, pretende-se dotar o local
da dignidade que merece, tornando-o mais atrativo e adequado as necessidades da
comunidade. Além disso, teve inicio o arranjo urbanistico da entrada oeste da vila, um
espaco de lazer que serd requalificado para valorizar e embelezar uma das principais portas
de entrada em Pampilhosa da Serra. Esta intervencéo contribuira para a melhoria da
imagem urbana, reforgando a identidade e o acolhimento da vila, tornando-a ainda mais

apelativa para quem a visita e para quem nela reside.

Em 2024, foram aprovadas 27 candidaturas através do Regulamento de Apoio ao
Empreendedorismo, com um total de 237 952,38€ destinados a diversos setores. O
investimento publico municipal teve um efeito multiplicador de 1,99, gerando um
investimento privado total de 473 033,45€, acrescido de IVA, impulsionando a atividade

empresarial e a criagdo de emprego no concelho.

Foram ainda aprovadas 38 candidaturas pelo Programa de Incentivos a Recuperagao do
Edificado Concelhio, com um apoio municipal de 97 024,87€. Esse investimento permitiu
a reabilitacio de 18 imdveis para habitagdo permanente e 20 para habitagdo nao

permanente, totalizando 340 885,09€ em valorizagdo imobilidria.

No setor do Turismo, posicionamento do concelho foi reforgado como destino de natureza
e astroturismo, promovendo parcerias entre agentes locais. Toda a oferta turistica foi
agregada na pagina pampilhosadaserra.pt, e criaram-se pacotes turisticos integrados para
venda direta e em plataformas especializadas como a bookinxisto.com, Além disso,
campanhas de marketing foram lancadas na Boisa de Turismo de Lisboa para impulsionar

as vendas e consolidar a marca turistica do concelho.
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Esse compromisso reflete uma gestdo responsavel e centrada nas pessoas. A par do
investimento na melhoria das infraestruturas, garantir que as necessidades basicas dos
municipes sdo supridas demonstra uma visdo equilibrada entre progresso € qualidade de
vida. Para tal, o Municipio de Pampilhosa da Serra continua a introduzir politicas que
contribuem para o bem-estar dos municipes e para a estabilidade financeira das empresas.
No ano de 2024, mantivemos a taxa minima de 0,30% do Imposto Municipal sobre Imdveis
(IMI) para prédios urbanos, mantivemos a bonificagdo em fungdo do namero de filhos -
reducdes de 30, 70 e 140 euros para familias com um, dois, trés ou mais filhos,
respetivamente. Mantivemos ainda a derrama sobre o lucro das empresas nos 0% e a
Isencdo Parcial {(minorac8o de 30%) relativamente a Taxa do Imposto Municipal sobre
Iméveis (IMI) nas zonas das Freguesias do Concelho, onde estdo inseridos prédios urbanos

com afetacdo industrial como medida de combate a desertificagao.

Ainda nas politicas de apoio as familias, o Municipic abdica dos 5% de IRS a que este teria
direito por lei, em favor dos Municipes. Esta iniciativa € mais um esforgo que fazemos no
sentido de minorar as dificuldades das familias no atual periodo de excegdo,
consubstanciado pelo impacto Pés-Pandemia e pela instabilidade macroecondémica e
financeira que afetou diretamente o rendimento das familias. No ambito das estratégias
mencionadas anteriormente, o Municipio estd ainda a promover o programa de apoio a
promogio de solugdes de alojamento de emergéncia ou de transigao no ambito da BNAUT
(Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario), com o objetivo de criar uma
resposta organizada e transversal para as pessoas que carecem de solugdes de alpjamento
de emergéncia ou de transigdo, com vista a sua inclusdo social, protecéo e autonomizagao,

e a garantia de uma adequada protegéo social face a situagdes de risco emergéncia.

A Cultura, o Social e a Educacgfo sdo pilares essenciais para uma sociedade mais coesa e
justa. Além de investir em equipamentos e infraestruturas, a Camara Municipal aposta em
programas e projetos focados no desenvolvimento integrado e na valorizagdo das pessoas.
O objetivo é situar o foco estrutural no desenvolvimento integrado, centrado nas pessoas,
que permita conduzir a criagdo e atracdo de talentos, e promover uma economia mais
robusta, sustentdvel e geradora de riqueza, capaz de combater as assimetrias e as
desigualdades sociais, promovendo a qualidade de vida e o bem-estar da comunidade de

Pampilhosa da Serra.
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Nos termos da alinea j) do n.o 1 do artigo 35.0 do Anexo I a Lei n.?9 75/2013, de 12 de
setembro, submetem-se & aprovacéo dos Orgéos do Municipio os documentos de Prestagdo
de Contas referentes ao exercicio financeiro de 2024, em conformidade com o disposto na
alinea i) do n.% 1 do artigo 33.° do mesmo Anexo. Assentes no rigor, na prudéncia e na
transparéncia, estes documentos refletem uma gestao responsavel dos recursos publicos.
O balango apresentado evidencia a capacidade de orientar oportunidades estratégicas para
a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar da populagdo de Pampithosa da Serra,

reforcando 0 compromisso com um futuro mais sustentavel e promissor para todos.
1. INTRODUCAO

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, constitui o novo sistema
contabilistico para as administragdes publicas, Com a aprovagdo do SNC-AP serd possivel
implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das administractes
plblicas, articulando-a com a atual base de caixa modificada, e estabelecer os

fundamentos para uma orgamentacdo em base de acréscimo.

Relativamente & Lei de Enquadramento Orcamental (LEQ), aprovada pela Lei n.®
151/2015, de 11 de setembro, a mesma contém um conjunto de disposigbes de natureza
contabilistica, tais como:

e A criagio da Entidade Contabilistica Estado (ECE);

« Os subsistemas contabilisticos (contabilidade orcamental, contabilidade financeira
e contabilidade de gestdo);

+ A preparacio de demonstragdes financeiras previsionais (em termos individuais e
consolidadas para a administragdo central e seguranga social);

« Demonstragdes financeiras intercalares (trimestrais);

« A necessidade de consclidagéo de contas;

« O principio da imagem verdadeira e apropriada que deve ser proporcionada pelas
demonstractes financeiras em relagdo a posigao financeira e suas alteractes, ao
desempenho financeiro e aos fluxos de caixa;

e A certificacio da Conta Geral do Estado pelo Tribunal de Contas;

« O custo e os resultados das politicas publicas (orgamentagdo por programas).
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As Normas de Contabilidade PUblica 1 a 25 tém por base as IPSAS com as quais se espera
maior utilidade, fiabilidade, comparabilidade e transparéncia da informagdo e mais

responsabilidade para os gestores.

Reitera-se ainda aqui que a escrituragdo da contabilidade orgamental estd de acordo com

a norma de contabilidade publica em vigor - NCP 26 do SNC-AP.

O SNC-AP é constituido pelos seguintes subsistemas contabilisticos:

e Contabilidade orcamental: visa permitir um registo pormenorizado do processo
orcamental (elaboracdo, execugdo e prestagdo de contas) e relatar o desempenho
orcamental.

« Contabilidade financeira; tem por base as IPSAS e permite registar as transagbes e
outros eventos que afetam a posi¢do financeira e suas alterages (através da
preparacdo de um balango e das altera¢des no patrimonio liguido), o desempenho
financeiro (através da demonstrag8o dos resultados) e os fluxos de caixa (atraves
da demonstracdo dos fluxos de caixa) de uma determinada entidade.

« Contabilidade de gestdo: permite avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuemn para a realizagdo das politicas publicas e 0 cumprimento dos objetivos
em termos de servicos a prestar aos cidaddos, sendo relevante para a

implementagdo da or¢amentagdo por programas.

O SNC-AP assenta ainda nos seguintes pilares:
s A estrutura conceptual;
s As normas de contabilidade publica;
« O plano de contas multidimensional;
» Os modelos de demonstragdes orgamentais;

+« 0Os modelos de demonstragdes financeiras;

Salienta-se ainda, que o diploma que aprova o SNC-AP ndo revoga © classificador
econémico das receitas e despesas publicas, previsto no Decreto-Lei n.0 26/2002, de 14

de fevereiro.

Relativamente as NCP, as quais constituem o Anexo II do Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11

de setembro, integram o SNC-AP as seguintes Normas de Contabilidade Pablica:
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e NCP 1 - Estrutura e Contelldo das Demonstragoes Financeiras;

« NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes em Estimativas Contabilisticas e Erros;
e NCP 3 - Ativos Intangiveis;

e« NCP 4 - Acordos de Concessdo de Servigos: concedente;

e NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis;

¢ NCP 6 - Locagdes;

e« NCP 7 - Custos de Empréstimos Obtidos;

» NCFP 8 - Propriedades de Investimento;

¢ NCP 9 - Imparidade de Ativos;

e« NCP 10 - Inventarios;

s NCP 11 - Agricultura;

e« NCP 12 - Contratos de Construgao;

» NCP 13 - Rendimento de Transac¢es com Contraprestagao;

e« NCP 14 - Rendimento de Transacdes sem Contraprestagéo;

« NCP 15 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
» NCP 16 - Efeitos de Alteracdes em Taxas de Cambio;

¢« NCP 17 - Acontecimentos Apéds a Data de Relato;

e« NCP 18 - Instrumentos Financeiros;

e« NCP 19 - Beneficios dos Empregados;

« NCP 20 - Divulgagdes de Partes Relacionadas;

e« NCP 21 - Demonstragdes Financeiras Separadas;

e NCP 22 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas;

s NCP 23 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos;
e NCP 24 - Acordos Conjuntos;

e NCP 25 -~ Relato por Segmentos;

e NCP 26 - Contabilidade e Relato Or¢camental,;

e NCP 27 - Contabilidade de Gestéo;

Ao nivel da macrogestdo das finangas publicas, a Reforma da Contabilidade e Contas

Plblicas visa:
e« Uma visdo clara sobre os ativos e passivos, inciuindo os passivos contingentes e

outras fontes de riscos orcamentais e econdmico-financeiros, das administragoes

publicas;
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A obtencdo de um conjunto adicional de indicadores, para além do défice e da
divida, fundamentais para a monitorizagdo do desempenho e compreenséo da
sustentabilidade das finangas publicas;

A responsabilizacdo dos decisores pelas consequéncias economico-financeiras, e
ndo somente pelos efeitos de tesouraria, das decistes tomadas;

A obtencdo das contas nacionais a partir de ajustamentos as demonstragoes
financeiras consolidadas (6tica do acréscimo) em vez de ajustamentos a um saldo
apurado na dtica de caixa, congruentemente com o objetivo do langamento das

EPSAS ao nivel da Unido Europeia.

Destacamos ainda o Classificador complementar CC2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos

fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento que substitui a Portaria n.0

671/2000, 17 de abril, que aprovou o CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado,

contendo:

Os coédigos para efeitos de cadastro dos ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento, registados na Classe 4 do subsistema de contabilidade financeira;

As respetivas vidas Uteis a serem utilizadas como referéncia pelas entidades,
nomeadamente na aplicacdo do método de depreciagdo da linha reta, em ativos

fixos tangiveis e propriedades de investimento.

O inventario é um instrumento economico-financeiro de extrema relevancia na gestao e

controlo da atividade das Administragbes Plblicas, tendo em conta a necessidade de

alargar a légica, métodos e critérios aos demais bens.*

I Referéncias: Unileo Unidade de Implementagic da lei de Enquadramento orgamental; Comisséo de
Normalizacdo Contabilistica Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administracdes Plbicas

Relatorio de Gestido 2024 21



ENQUADRAMENTO

O Relatério de Gestdo relativo ao ano de 2024 foi elaborado nos termos da Norma de
Contabilidade Piblica (NCP) 1 - Estrutura e Contelido das Demonstragdes Financeiras (D.L.
n.0 192/2015, de 11 de setembro), que aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes PUblicas (SNC-AP) e do n.° 2 do Artigo 65.° da Lei n.© 151/2015,
de 11 de setembro (Lei do Enquadramento Or¢amental), Abrange a atividade municipal
desenvolvida, a estrutura organizacional, os recursos humanos e a situagdo econdmica e
financeira do Municipio de Pampilhosa da Serra. Destaca a execugdo orgamental,
disponibilizando informagdes detalhadas sobre a execugao das receitas e despesas
previstas no Or¢amento de 2024. Além disso, apresenta de forma pormenorizada ©0s
projetos e acdes realizadas, respetivas taxas de execugéo, quadros comparativos e fontes

de financiamento.

Para uma gestao autérquica pautada pelo rigor financeiro e pela exigéncia, este documento
representa uma ferramenta essencial, permitindo a visualizacdo rapida e clara das
informagBes por meio de mapas, graficos e outros indicadores de analise. Reflete a
atividade desenvolvida na afetacdo de valor ac dominio puablico de forma geral e o impacto
especifico nos municipes do concelho de Pampilhosa da Serra, em conformidade com as

competéncias das Autarquias Locais, definidas pela Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro.

Para um melhor enguadramento e comparagdo das varidveis mais relevantes da gest&o
municipal, sdo incluidos também elementos sobre a execugdo dos anos anteriores, sempre
que necessario. Além disso, é realizada uma anélise das Demonstragdes Orcamentais e
Financeiras, complementada pela informagdo da Contabilidade de Gest&o, para verificar a

legalidade dos procedimentos.

Devido & sua natureza inteiramente publica e sem fins lucrativos, o Municipio ndo tem
como objetivo gerar resultados financeiros positivos. O resultado de cada exercicio vai
além do aspeto econdémico, abrangendo dimensSes como a social, cultural, desportiva,
empreendedorismo, turismo, floresta e a afirmagdo do Municipio como um todo, sem

negligenciar a sustentabilidade financeira.
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Por ultimo, uma referéncia a Prestagao de Contas Consolidadas:

Nos termos dos artigos 75.9 e 76.0 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece
o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, 0s municipios,
além da prestacdo de contas individuais aqui apresentada, elaboram e aprovam contas
consolidadas com as entidades detidas ou participadas. Estas contas sdo submetidas a

apreciagio do érgdo deliberativo na sesséo ordinaria de junho do ano seguinte ao exercicio

a que dizem respeito.

Além disso, as _contas do Municipio apresentadas neste documento sdo submetidas a

auditoria por um Revisor Oficial de Contas. em conformidade com as disposicdes legais em

vigor. Esse processo garante a transparéncia. a fiabilidade da infermacdo financeira e o

cumprimento das normas aplicdveis, reforcando a responsabilidade na gestdo dos recursos

publicos.
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2. ORGANIZACAO DO MUNICIPIO

2.1. Organizacdo de Administracdo do Municipio

Assembleia Municipal - Orgao Deliberativo

Nos termos da Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Municipal de Pampilhosa
da Serra, enquanto 6rgdo deliberativo do Municipio, é composta por 23 membros. Destes,
8 sdo Presidentes de Junta de Freguesia e 15 sdo eleitos diretamente, incluindo o

Presidente da Assembleia Municipal, dois Secretdrios e 12 Deputados.
O Gréfico 1 apresenta a distribuigdo dos membros da Assembleia Municipal por partido,
indicando que 4% pertencem ac CDS-PP (1 membro), 18% ao PS (4 membros) e 78% ao

PSD (18 membros).

Grafico 1: Composicio do Orgdo Deliberativo

Assembleia Municipal
Presidente
José Alberto Pacheco Brito Dias

BPSD = PS mCDS-PP

Fonte: Orgéo Deliberativo.

De acordo com o disposto na Lei n.? 169/99, de 18 de setembro, o 6rgdo executivo
da CaAmara Municipal de Pampilhosa da Serra é composto por um Presidente e quatro

Vereadores, responséveis pela definigdo e implementagdo das politicas municipais.
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Quadro 1: Composigio do Orgdo Executivo

Jorge Alves Custodio
Presidente
{PSD)

Isabel Alexandra Lopes dos Santos

Tomé Rui Jorge Fernandes Simdo

Vereador
{PSD)

Vice-Presidente
(PSD)

Cultura, Programacgdo Cultural e

Patriménio Material e Imaterial

Associativismo e identidade Territorial

Social, Planeamento, Intervengdo,
Qualificagdo e Inclusdo Social e
Comunitaria;

Envethecimetno Ativo, Igualdade e

Inovagdo e Desenvalvimetno territorial

Projetos Europeus, programas & Fundos
Comunitarios

Apoio ao Investimetno e ao Empresario
Floresta e Transi¢do Ecologica
Ambiente e Recursos Naturais

Cidadania

Educacdo, Planeamento, Gestdo da Rede
Escolar e Inovagao Educativa

Saude e Promogdo do Bem-Estar
Desporto, Juventude e Voluntariado
Habitacdo e Regenargdo Urbana

Turismo, Marketing e Redes de
Cooperagdo

Comunicagdo e Imagem
Transportes, Mobilidade e Trénsito
Jardins e Espagos Verdes

Vereadores sem pelouros atribuidos
Jodo dos Santos Alves
(PSD)
Ricardo Miguel Vicente Serra
(PS)

Gabinete de Apoio a Presidéncia (Composicéo)
Gustavo José de Almeida Brés — Adjunto da Presidéncia
Jodo Manuel Almeida Neves - Chefe de Gabinete
Sara Daniela da Rocha Dias — Secretdria da Vereagio
Carla Susana Ramos de Carvatho Nunes - Assistente Tecnica

Fonte: Orgdo Executivo.
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2.2. Caracterizacdo da Entjdade

MODELO 8.2 - Caraterizagdo da entidade {AL)

CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

IDENTIFICACAD

Designacéio: Municipio de Pampilhosa da Serra

|NEPC: 506811883

Natureza: Autarquia Local

Enderego postal: Rua Rangel de Lima - 3320-229 Pampilhosa da Serra

Telefone / Fax: 235580320

Enderego de correis eletrénico: municipib@cm-pampilhosadaserra.pt

Sitio na internet: www.cmpampilhosadaserra.pt

Tem servicos de natureza consultiva efou servigos de fiscalizagdio?

Sim

Organograma {em anexc)

LEGISLACAO

Regime Financeiro |[Lei 73/2013 de 3 de setembro

Regime Juridico Lei 75/2013 de 12 de setembro

3.

PARTICIPACOES DA ENTIDADE (a especificar - opcional)

Sim ]

Servigos Municipalizados

influéncia dofrinante sobre aquela entidade)

(Se a entidade assinalar que detém participagdes, deverd abrir uma finha para indicar qual a
entidade e, dentro dessa linka, deverd ter a opgdo SIM/NAC para responder se detém

Influéncia dominante

Servigas Intermunicipalizados:

APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.LM.,S.A.

Entidades Intermunicipais:

Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra L
Entidades Associativas Municipais |
Empresas Locais l
Empresas Participadas:

ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. I

Aguas do Vale do Tejo, S.A.

APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.LM.,S.A.

Cooperativas

Fundacdes:

Fundagio Dr. José Nunes Barata

Entidades de owtra natureza:

FAM - Fundo de Apoic Municipal

L}

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios

i

ADESA - Associagio de Desenvolvimento Regional da Serra do Agér

CESAB - Centro de Estudos do Ambiante

AIRC - Associacdo de Informética da Regido Centro

CIM RC - Comunidade Intermunicipal da Regidio Centro

— bl

ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto

T
=

Pinhais do Zézere - Associagao para o Desenvolvimento

AssociscSo Coimbra Regido Digital

Errantes

CIRAE-Associagdo de Municipios para a Gestdo do Centro Intermuniicpa! de Recolha de Animais

EEEﬁ“”xEl F === |OC0E |=
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CARATERIZAGAO DA ENTIDADE
|4, |DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES
0 Municipic de Pampilhosa da Serra executa atividades, nomeadamente na area o Turismo; Educagéo; Cultura; Acao Social; Desporto,
Recreio e Lazer: Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios, Ordenamento do Territério; Saneamento e Salubridade; Protegdo do Meio
Ambiente; Transportes Rodoviarios ¢ Transportes Aéreos.
5. |COMPOSICAO DO ORGAO EXECUTIVO
i5.1 IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DO ORGAO EXECUTIVO / CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
i Presidente - Jorge Alves Custddio - de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Vice Presidente - Isabel Alexandra dos Santos Tomé - de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
! Vereador a Tempo Inteiro - Rui Jorge Femandes Simdo - de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
! Vereador em Regire de ndc Permanéncia - Jofo dos Santos Alves - de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
[ Vereador em Regime de nio Permanéncia - Ricardo Miguel Vicente Serra - de (1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
[5.2  |NUMERC DE VEREADORES i1}
Em regime de PeMmMENENCHA...........ccooinmirmmms e cectssessrisssss s s 2
A TDIO TEIMIDO 1. vcs s s somsses st st s snpses e
Restantes Vereadoras. ... e ccecisensosinnnns 2
53 |NUMERO DE ELEITORES
ALE 10,000 0ot et et et et X
Mais de 10.000 e menos de 40.000......c.rreommiinnse s i
Igual ou superior @ 40.000.........co oo e
6. |ORGANIZACAO CONTABILISTICA
I A organizag o contabilistica do Municipio é com base no Sistema de Normaliza¢&o Contabilistica para as Administragdes Publicas
{SNC-AP}, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 192/2015 de 11 de setembro.
7. |OUTRA INFORMAGAO
7.1 |ACOES DE FISCALIZACAO (dltimos 5 anos)
Entidade Fiscalizadora Tribunal de Contas
Data da Agdo 28/03/2019
Periodo abrangido 201372019

Identificacdo da agdo

DA IX - U AT 2 - Relagbes do Municipio com 2 Associagdo Pinhais do Z&zere

Entidade Fiscalizadora

Tribunal de Contas

Data da Agdo

01/08/2019

Identificagdo da acdo

Audidoria 3 utilizaco de fundos na reparagdo de danos causados pelos incéndios de outubro
2017 e agosto 2018

Entidade Fiscalizadora

IGF

Data da Acdo

10/08/2020

Identificagdo dz acdo

Processo n.° 2020/238/A9/499 - Controlo das dividas resultantes de areas e equipamentos
afetados por Incéndios ou outras circunstancias excecionais e impacto do regime excecional
das redes de faixas de gestdo de combustivel - Lein.® 71/2018.

Entidade Fiscalizadora

IGF

Periodo

09/08/2022 (data oficio)

Identificacdc da agac

Agdo de controko ao Municipio da Pampilhosz da Serra - Recursos Humanos (PREVPAY)

Entidade Fiscalizadora

Tribunal de Contas

Data da Agdo

13/10/2023

Periodo abrangido

Ano 2020

Identificagdo da agdo

Verficagdo Interna da Conta do Municipio da Pampilhosa da Serra - Geréncia de 2020

Entidade Fiscalizadora

Tribunal de Contas

Datz da Agéo

11/03/2024

Pericdo abrangido

2014 a 2020

|
-
|

.

Identificacdo da acao

Proc. N.© 148/2021; Proc N.2 4803/2020; DA.III-UAT.3
RelagBes do Municipio coma Pinhais do Zézere - Assotiagag para o Desenvalvimento
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CARATERIZACAO DA ENTIDADE

Data de Aprovacao
7. A P . . .
2 (APROVACAO DOS DOCUMENTOS Orgéo Executivo Orgio Deliberativo
Il Nonma de Cantrolo Interno e eventuais alteragfes (a especificar) (2) 10/03/2016 30/04/2016
Cédigo de Conduta do Municipio de Pampilhosa da Serra 27/01/2025
(P:I:::X:E Prevencdo de Riscos de Gesto, incluindo os de corrupgo e Infragdes 10/03/2016
Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios 2019-2028 27/01/2020 27/02/2020
Codigoe de Boa Conduta para Prevengdo e Combate ac Assédio no Trabalho 31/10/2022
Regulamentos
Regulamente Municipal para Atribuig8o de Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos 13/08/2011 17/09/2011
Regulamente Municipal de Publicidade e Ocupagdo do Espaco Pablico no Concelho de
Pampilhosa da Serra 14/07/2014 27/09/2014
Reguiamento Geral de Taxas Municipais do Municipio de Pampithosa da Serra 14/07/2014 27/09/2014
Regulamento do Estadie Municipal de Pampilhosa da Serra 26/03/2013 37/04/2013
Regulamento dos Cemitérios Municipais do Cencelho de Pampilhosa da Serra 01/08/2001 22/12/2001
Regulamento de Incentivo & Criagdo de Emprego em Pampilhosa da Serra 11/04/2022 29/04/2022
Requlamento sobre o Licenciamento das Atividades Diversas Previstas no Decreto- Lei
n.® 264,2002, de 25 de novermbro. e no Decreto-Lei n.® 310/2002, de 18 de dezembro 03/12/2003 20/12/2003
Regulamento para a Concessio de Redugdo de Pagamento de Tarifas a Praticar pela
Camara Municipa! de Pampihosa da Seira 22/01/2003 22/02/2003
Regulamento de Utilizagdo do Pavilhéo Desportivo Municipal de Pampilhosa da Serra 06/02/2002 29/06/2002
Regulamento Municipal scbre o Complexo Municipal da Piscina do Municipio de
Pampilhosa da Serra 31/03/1999 24/04/1999
Regulamento Municipal do Programa de Apoio & Reconstrugdo de Habitag&es Néo
! Permanentes. afetadas pelos incéndios de 2017 13/06/2022 15/07/2022
| Regulamento da Area de Servigo de Autocaravanas de Pampilhosa da Serra {19/09/2019 27/09/2019
| Regularmento da Ludoteca Municipal "Pampitho” 31/07/2017 01/09/2017
| Regularmento do PDM de Pampilhosa da Serra 28/10/2024 29/11/2024
| Regultamento das Atividades de Animagdo e de Apoic 3 Familia 28/08/2017 01/09/2017
i ;R,:gsuéarrr'ra\ento de Utilizagao do Centro de BTT do Casal da Lapa, Concelho de Pampilhosa 11/11/2019 22/11/2019
Regulamento Municipal para Atribuicdo de Bolsas de Estudo 12/09/2022 30/09/2022
Regulamento Municipal de Inspecdc de Ascensores, Monta-Cargas, Escadas Mecanicas 16/07/2003 27/09/2003
e Tapetes Rolantes
Regulamento do Parque de Campismo de Janeiro de Baixo 05/05/2004 24/04/2004
gzg:ualanfnto Municipal de Urbanizaco e de Edificagdo do Municipio de Pampilhosa da 14/07/2014 27/09/2014
gzg:;’lamento de Abastecimento de Agua e Saneamente do Municipio de Pampilhosa da 26/12/2002 28/12/2002
Regulamento para (re)arborizagdo de Terrenos Florestais ou Agricolas 01/07/2006 30/09/2006
Regulamentc do Plano Pormenor da Zona Industrial de Pampithosa da Serra 21/02/2001 24/02/2001
Regulamente do Plano de Pormenor da Zona Recreativa de Santa Luzia 14/02/2006 18/02/2006
Regulamento do Planc de Pormenor do Casal da Lapa 14/02/2006 18/02/2006
Regulamente Municipa! sobre os Residuos Sdlidos Urbanos ¢ de Higiene e Linpeza
Publica do Municijtio de Pajrpilhosa da Serra 16/10/2022 28/12/2002
Regulamt_ento de Atribuicdo de Beneficios Sociais aos Bormbeiros Veluntarios do Concelho 20/03/2021 23/04/2021
de Pampilhosa da Serra
Regulamfento da Actividade de Transportes de Aluguer em Automdveis Ligeiros de 22/01/2003 19/04/2003
Passageiros
Regulamento para Concessao de Medahas e Distingdes Honorificas 14/03/2022 25/04/2022
Regulamento de Apoic & Natafidade no Concelho de Pampilhosa da Serra 09/02/2022 25/02/2022
Requlamento do Programa de Incentivos & Recuperacdo do Fdificado Concelhio 26/09/2022 30/09/2022
Regulamento de Apoio ao Empreendedorismo 23/09/2022 30/09/2022
| Regulamento de Transporte Escofar 26/09/2022 30/09/2022
Regulamento Municipal do Programa de Apoic em Espécie a Reconstrugdo de
Edificardes. afetadas pelos incéndios de 2017 25/03/2023 29/09/2023
Regularrento para o Servico de Empréstimo Documental da Rede Intermunicipal de
Bibliotecas da Reuifo de Coimbra 13/11/2023 24/11/2023
Regutamento Interno de uso de Veiculos Municipais 08/02/2021
| Regulamento Interno de Funcionamento dos Programas de Férias 29/05/2023
| Regul_amento Municipal de Toponimia e Numeragéo de Policla do Municipic de 12/02/2024 23/02/2024
Pampilhosa da Serra
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CARATERIZACAQ DA ENTIDADE

7.3

Data de Aprovacao

INSCRICAO DO SALDO DA GERENCIA DO ANO ANTERIOR

Orgdo Executivo

Orgio Deliberativo

Revisdo Orcamental 12/02/2024

23/02/2024

Alteracio Orcamental (n.¢ 6, do art.? 400 RFALET|

7.4

INFORMACAO RELATIVA A CONSOLIDACAO DE CONTAS

Identificacdc das entidades que compem o Grupa Plblico: APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do P

inhal Interior, E.LM., S.A,

7.5 DESCENTRALIZACA'O ADMINISTRATIVA Sim Nio
[Art.© 111.8 dg Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro)
- Transferéncia de competéncias de érgdos do Estado para érodos das autamuias lecais E
. Transferéncia de competdncias de drafics do Estado para rofios das entidades intermunicipais ' X
26 DELEGAGAO DE COMPETENCIAS S Ndio
(Art.0 116.° dz Lei n,? 75/2013, de 12 de setembro|
- Dos drgdoes do municigio nos drades das frequesias
- Dos drgdios do municizio nos drados das entidades intermunicipais 4
7.7 INFORMAEJEO RELATIVA A PESSOAL (2] Sim Nao
- Na eventualidade da existéncia de limites legais, em matéria de pesseal, indicar se os mesmos foram 1 y
ohservados, com a remessa de documentar do comprovativa| 2| W
212

- N.¢ de trabalhadores a 31 de dezembro

7.8

Inicio do exercicio

Fim do exercicio

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

7.9

A PREENCHER, NO CASO DE SE TRATAR DE UMA ENTIDADE DE NATUREZA ASSOCIATIVA (3

- Data da constitulcfo

- Entidades assoc iadas existentes no fim do exercicic

- Informac 3o sobre a existincia de atividade/movimentos financeiros na eréncla

7.10

CONCESSOES DE SERVICOS PUBLICOS/OBRAS PUBLICAS

Sim

Nao

{a especificar)

- Concessionario: EDP

- Objeto da concessdo: Concessdo de Distribuicdo de Energia Eletrica em Baixa Tensdo na area do Municipio de Pampihosa da Serra

- Data de celebragdo do contrato: 26-01-1987

Periodo da concessdo: 20 anos renovaveis por iguais periodos

- Natureza da concessdo: Por imposicao legal, Decreto-Lei n.2 344-B/82 de 1 de setembro

MECANISMOS DE RECUPERACAQ FINANCEIRA E OUTROS PROGRAMAS DE REGULARIZAGAOQ

Sim

Nao

DE bfVIDAS A FORNECEDORES

{a especificar)

[1] Anexar no separador “Outros documentos” copia da ata onde conste a deliberacdo para fixagdo do nimero de vereadores.

[2] Anexar no separador “Outros documentos”
[3] Anexar no sepatador “Qutros documentos” o3 Estatutos zprovedos e demais alteragdes
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3. RECURSOS HUMANOS
ORGANIZACAO MUNICIPAL

A organizacdo do Municipio baseia-se em duas estruturas fundamentais: a politica e a
administrativa. A estrutura administrativa é composta por todos os trabathadores do
Municipio e tem uma ligagdo estreita com a estrutura politica no desenvolvimento da

atividade municipal.

A estrutura autdrquica é composta por dois érgdos: a Cémara Municipal, com fungbes
essencialmente executivas, e a Assembleia Municipal, com funges predominantemente

deliberativas e fiscalizadoras da atividade desenvolvida.

A Camara Municipal é formada por cinco membros: um Presidente e quatro Vereadores,
responséveis por definir a estratégia e as politicas municipais, além de deliberar e tomar
decisbes sobre os assuntos mais relevantes relacionados com os servigos e atividades do

municipio.

O Presidente foi coadjuvado por um vice-presidente, que o substituia nas suas auséncias

e impedimentos.

A Assembleia Municipal é composta por um total de 23 membros, desempenhando um
papel fundamental na definigio e fiscalizagdo das politicas municipais. Desses, 15 sdo
eleitos diretamente pelo colégio eleiteral, refletindo a vontade expressa pelos cidad&@os nas

eleicBes autarquicas.

Os restantes 8 membros integram a Assembleia de forma indireta, assumindo essa fungéo
por ineréncia dos seus cargos enquanto Presidentes das Juntas de Freguesia do municipio.
Esta composicdo garante a representatividade territorial € o alinhamento entre a gestao
municipal e as realidades locais de cada freguesia, promovendo uma articulagao eficaz na

definicdo das politicas e estratégias para o desenvolvimento do concelho.
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VISAO DA CAMARA MUNICIPAL DE PAMPILHOSA DA SERRA

Ser reconhecida como uma instituicdo de referéncia pelo bom desempenho da gestao
publica em todas as atividades desenvolvidas, tanto pela sua eficiéncia, como pela sua
eficacia, na capacidade de dar resposta aos objetivos de desenvolvimento do concelho e

as necessidades dos seus municipes.

VALORES

Para prosseguir esta visdo, a Cédmara Municipal de Pampilhosa da Serra, pauta a sua

atuacgdo pelo seguinte quadro de valores:

Etica - Exigimos de néds préprios e dos outros elevados padrdes de conduta, de modo que,
todo o tipo de relacionamento seja pautado por honestidade e respeito dentro da

instituicdo. Incutir a ideia de que ndo basta "Saber" e "Saber Fazer", é preciso "Saber Ser".

Cultura de Parceria - Os nossos projetos estdo abertos a quem queira deles fazer parte,

estabelecemos aliancas estratégicas a bem do desenvolvimento do concelho.

Transparéncia - A nossa atuagdo estd patente a todos, ndo temos nada a esconder,

possuimos uma clara conduta organizacional.

Competéncia e Inovagido - Queremos ver reconhecidas todas as nossas capacidades.
Acreditamos que é através da inovacdo que conseguimos chegar la, mostrando que

estamos atentos a tudo o que possa ajudar e simplificar a prestacdo dos nossos servigos.

Enfoque no Cidaddo / Municipe - Existe um séric empenho na satisfacao dos nossos

Municipes e das suas necessidades.

Lideranca - Liderar é partilhar o conhecimento e dar o primeiro passo na prossecugao dos
objetivos, reconhecendo o esforgo individual para atingir essa meta. O lider exerce poder

e influéncia, usando a sua capacidade intrinseca para servir, motivar, coordenar e dirigir o

grupo.
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Equidade - Todas as nossas atuagbes sdo tidas com a méxima isengdo e justica.

Humanismo - Potenciamos a diferenca como forma de enriquecimento do trabalho em

equipa, respeitando o Outro na sua diversidade.

MISSAO

A Camara Municipal de Pampilhosa da Serra, tem como miss&o, regulamentar e gerir, sob
sua responsabilidade e no interesse dos cidad@os do concelho, fins de interesse publico
municipal, nos termos e formas previstas na lei, tendo como objetivo principal das suas
atividades, a melhoria das condi¢des de vida, de trabalho e de lazer dos habitantes do

concelha.
3.1. Organizacdo dos Servigos

O Decreto-Lei n.0 305/2009, de 23 de outubro, estabeleceu um novo enguadramento
juridico da organizagdo dos servigos das Autarquias Locais. De acordo com o diploma atras
mencionado a organizacdo, a estrutura e o funcionamento dos servigos da administracdo
autdrquica devem orientar-se pelos principios da unidade e eficacia da aclo, da
aproximacdo dos servigos aos cidaddos, da desburocratizagao, da racionalizagdo de meios
e da eficiéncia na afetacdo de recursos puUblicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia de participagdo dos cidaddos, bem como pelos demais

principios constitucionais.

Durante o ano de 2012, foi publicada a Lei n.9 49/2012, de 29 de agosto, a qual entrou
em vigor a 30 de agosto. A citada lei procede a adaptagdo a Administracdo Local da lei n.©
2/2004 de 15 de janeiro na redagdo que the foi dada pela Lei n.° 64/2011, de 22 de
dezembro, que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da

Administrac&o Central, Regional e Local.

De acordo com o n.0 1 do artigo 25.9 da Lei n.© 49/2012, de 29 de agosto, a Camara
Municipal de Pampilhosa da Serra teve de aprovar a adequacéo da sua estrutura orgénica,
nos termos do Decreto-Lei n.0 305/2009, de 23 de outubro, as regras e critérios previstos

na presente lei, até 31 de dezembro de 2012.
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Assim, foi publicado na 22 Série do Didric da Republica de € de janeiro de 2013, a

reestruturagdo dos servigos.

De modo a ajustar a funcionalidade e operacionalidade, foram efetuadas alteragdes, ao
referido regulamento, publicadas, na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 134, de 15 de
julho de 2014, na 2.2 série do Diério da Replblica, n.© 99, de 22 de maio de 2015 e na 2.2
série do Diario da Republica, n.0 122, de 27 de junho de 2018. Existiu uma nova alteragao
publicada na 2.2 série do Diario da RepUblica , n.° 6, de janeiro de 2022 e com as alteracdes

publicadas na 2.3 série do Diario da Republica, n.° 7, de 10 de janeiro de 2023.
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3.2. Recrutamento

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamento e a selecdo de pessoas que se
relacionam com o ambiente organizacional devido ao convivio com o mercado de trabalho
(oferta e procura) e mercado de recursos humanos (individuos aptos para o trabalho). Tais

mercados sdo regulados pela lei da oferta e da procura.

Durante o ano de 2024, foram abertos 14 procedimentos concursais na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e 2 procedimentos
consursais com a duracdo de 27 meses (Projetor Radar Social). Foram abertos ainda 2

concursos de mobilidade interna.

Tratou-se de recrutamentos imprescindiveis para colmatar necessidades dos servigos

municipais.

3.3. Formacgido

A motivacdo dos trabalhadores ¢ uma prioridade, baseada na adequacdo das fungdes
atribuidas as competéncias individuais de cada profissional. Esse alinhamento permite um
desempenho mais eficiente, fortalece o envolvimento com os objetivos da organizagdo e
contribui para um ambiente de trabatho mais produtivo & harmonioso. Além disso, investir
no desenvolvimento profissional e reconhecer o merito sdo medidas essenciais para
estimular a dedicacdo e potenciar o talento dentro da instituicdo. Foram realizadas varias
AcBes de Formacgdo, envolvendo quase todos os trabalhadores do Municipio, pele que, as

despesas inerentes a Formag&o Profissional, durante o ano de 2024, foram de € 20 005,67,

3.4. Caracterizacido dos Recursos Humanos

3.4.1. Caracterizacdao do Mapa de Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2024, o Municipio de Pampilhosa da Serra tinha 212 trabalhadores
no mapa de pessoal (incluindo os funcionarios da escola e centro de salde), dos quais,

100 eram do sexo masculino e 112 do sexo feminino.
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Grafico 2: Pessoal do Quadro por Sexo
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» Mulheres
Fonte: Recursos Humanos.
Grafico 3: Evolucio do Numero de Trabalhadores
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O Quadro abaixo apresenta a distribuig8o dos trabalhadores por carreira, de acordo com a

modalidade de vinculacdo e o género. Esta analise permite compreender a estrutura do
Quadro de pessoal da autarquia e a sua composigdo em termos de funcdes

desempenhadas.

Destaca-se o grupo de operarios, que representa a maior parcela dos recursos humanos
do municipio e evidencia a importancia deste setor para a execucdo das atividades

essenciais & comunidade.
Além disso, importa salientar que os sete dirigentes municipais provém da carreira de

Técnico Superior, refletindo a valorizagdo da qualificagao e especializagdo na ocupagdo de

cargos de lideranga dentro da estrutura administrativa.

Quadro 2: Trabalhadores por Carreira segundo a Modalidade de Vinculagio

Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatica Fiscals

Superior Intermédio Superior Técnico operacional Municipais ST getsl

Comissdo de
Servigo

Contrato por
tempo
indeterminado

Contrato por
termo
resolutivo

Total
Fonte: Balango Social 2024

3.4.2, Antiguidade dos Trabalhadores

No que concerne & antiguidade dos trabalhadores da autarquia a 31 de dezembro de 2024,

podemos concluir, de acordo com a leitura do Grafico abaixo, que 85 trabalhadores, tém

menos de 10 anos de servigo.
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Grafico 4: Antiguidade dos Trabalhadores
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Fonte: Balango Social 2024.

3.4.3. Escaldo Etario

A média de idades dos trabalhadores da autarquia a 31 de dezembro de 2024 era de 46,55

anos.

Grafico 5: Escaldo Etario
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Fonte: Balango Social.
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3.4.4. Habilitacbes Académicas

Nos Grupos de Pessoal de Assistente Operacional situa-se o nivel de instrugdo mais baixo,
17 trabalhadores possuem apenas o 4.9 ano de escolaridade, 16 © 6.% ano e 34 0 9.9 ano
de escolaridade. No que diz respeito aos restantes niveis de escolaridade destacam-se, 90
trabalhadores com o 129 ano e 46 trabalhadores com o grau de Licenciatura. Os niveis
habilitacionais mais elevados (Licenciatura) tém tido um crescimento ininterrupto, na
sequéncia do impulso originado pelo desenvolvimento do processo de reajustamento

funcional e habilitacional.
Grafico 6: Habilitagées Académicas
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Fonte: Recursos Humanos.

3.4.5. Absentismo

Num total de 10 680 auséncias, durante o ano de 2024, realca-se as auséncias por férias,

com 5 472,50 dias.

A taxa de absentismo é uma relacdo entre os dias de auséncia e o total de dias trabalhaveis.
Retirando as férias, em termos absolutos, as faltas dadas por Acidente de Servigo,
contribuiram com 13,60% para o absentismo e as faltas por doenga, contribuiram com

cerca de 41,92%.
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Quadro 3: Absentismo em Dias sem incluséo de férias

Tipo de falta Quant. %
Qutras faltas 523,50 10,05
Consultas/Tratamentos/Exames 510,50 9,80
Assisténcia a familiares 446,00 8,56
Acidentes 708,00 13,60
Protecdo na parentalidade 682,00 13,10
Faltas por doenca 2 183,00 41,92
Trabalhador estudante e formacao 154,50 2,97
Total 5 207,50 100%

Fonte: Recursos Humanos.

Apresenta-se o Quadro seguinte com inclusdo das férias.

Quadro 4: Absentismo em Dias com inclusao de férias

Tipo de falta Quant. Uy
Qutras faltas 523,50 4,90
Consultas/Tratamentos/Exames 510,50 4,78
Assisténcia a familiares 446,00 4,18
Acidentes 708,00 6,63
Protecdo na parentalidade 682,00 6,39
Faltas por doenga 2 183,00 20,44
Trabalhador estudante e formagao 154,50 1,45
Férias 5 472,50 51,24
Total 10 680,00 100%

Fonte: Recursos Humanos.
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Grafico 7: Absentismo em Dias
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Fonte: Recursos Humanos.

A Taxa de Absentismo é calculada com base no total de auséncias registadas, no valor

médio de dias de trabalho anual e 0 niumero de efetivos da Autarguia.

Quadro 5: Taxa de Absentismo

Potencial maximo

Namero de dias Namero de horas anual (horas Taxa de
de trabailho de trabalho N.° de trabalhaveis = n.° Bbsantaio
perdidos por perdidas por funcionarios de funcionarios x (%)
auséncia auséncia 21dias x 11 meses )
x 8 horas)

2020 13 629,50 109 036,00 189 349 272,00 31,22
2021 9 087,00 72 696,00 193 356 664,00 20,38
2022 11 907,00 95 256,00 210 388 080,00 24,55
2023 10 062,50 80 500,00 206 380 688,00 21,15
2024 10 680,00 85 440,00 212 391 776,00 21,81

Nota: o nimero de dias de trabalho perdidos por auséncia inclui os dias de férias;
Nota: A taxa de absentismo nfo inclui os dias de férias;
Fonte: Recursos Humanos.
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Grafico 8: Taxa de Absentismo
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Fonte: Recursos Humanos.

3.4.6. Medicina no Trabalho

Durante o ano de 2024 ocorreram 15 acidenies em servico. Esses acidentes ocorreram nas
seguintes categorias: 11 assistentes operacionais, 3 assistentes técnicos e 1 técnico de

informatica.

Relativamente a Medicina no Trabalho, foram efetuadas 155 consultas, tendo sido

despendida uma verba de € 10 103,64.
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Grafico 9: Evolucdo do Niimero de Consultas
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Fonte: Recursos Humanos.

Grafico 10: Evolucdo do Valor Pago
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Fonte: Recursos Humanos.

3.4.7. Contratos de Emprego-Insergao

As atividades desenvolvidas no dmbito dos projetos CEI devem responder a necessidades
sociais ou coletivas, sem que isso implique a ocupagéo permanente de postos de trabatho.

Estes projetos tém uma duragdo méxima de 12 meses e destinam-se a desempregados
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inscritos no Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, I1.P. (IEFP}, que sejam

beneficidrios de Subsidio de Desemprege ou de Subsidio Social de Desemprego.

No caso da Medida CEI+, o apoio é direcionado a um grupo mais alargado de beneficiarios.
Podem integrar esta medida todas as pessoas inscritas no IEFP, I.P. como beneficiarias do
Rendimento Social de Insercdo (RSI), bem como aquelas que, ndo recebendo prestagdes
de desemprego ou RSI, estejam registadas como desempregadas no 1EFP, I.P. ha pelo
menos 12 meses. Além disso, esta medida abrange pessoas pertencentes a familias
monoparentais, independentemente do tempo de inscrigao, e individuos cujos cdnjuges ou
companheires em unido de facto estejam igualmente desempregados ou sejam vitimas de

violéncia doméstica.

Estas iniciativas promovem a integragdo social e profissional de grupos vulneraveis,
proporcionando oportunidades de ocupagdo tempordria que reforgam competéncias e

facilitam a reinser¢do no mercado de trabalho.

No decorrer do ano de 2024, o Municipio de Pampilhosa da Serra implementou diversos
projetos de carater social e profissional, alinhados com objetivos estratégicos que visam
apoiar a comunidade e fomentar a empregabilidade. Estas iniciativas desempenharam um
papel essencial na promog&o da inclusdo social e na valorizacdo das competéncias dos
participantes, tendo sido orientadas pelos seguintes principios:

» Resposta as caréncias sociais e coletivas: Desenvolvimento de agdes que
contribuem para suprir necessidades locais, garantindo um impacto positivo na
comunidade. Paralelamente, estas iniciativas fomentam a empregabilidade de
pessoas em situagdo de desemprego e permite-lhes manter e aperfeicoar as
suas competéncias socioprofissionais.

« Integracdo em atividades socialmente dteis: Criacdo de oportunidades
para que os beneficiarios participem ativamente em tarefas que reforcem as
suas competéncias pessoais e relacionais. Estas experiéncias promovem a
autoestima, estimulam o desenvolvimento de habitos de trabalho e incentivam
a adaptacdo a contextos profissionais diversos.

« Reinsercao e valorizagdo pessoal: Fomento da reintegracao social dos
participantes, sensibilizando-os para a importancia da empregabilidade e para

a possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho. Ao proporcionar um
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contexto de aprendizagem e envolvimento ativo, estes projetos fortalecem a

autonomia dos individuos e aumentam as suas oportunidades de futuro.
Através destes projetos, o Municipio de Pampilhosa da Serra reafirma o seu compromisso
com o desenvolvimento social € econémico do concelho e promovem agdes que favorecem

a inclusdo, a dignidade e o crescimento profissional dos seus cidadaos.

No Quadro seguinte podemos analisar o nimero de Medidas de Contratos de Emprego-

Insercdo efetuadas no ano de 2024.

Quadro 6: Contratos de Emprego-Insercdo (financiamento)

Unidade: Euros

Género Valores Valores
Afeta Area Total Crsamento pagos em pagos em
cao aprovado 2023 2024

085/CEI+/24 DDM Cantoneiros 1 1 2 23291,949¢ - € 10 869,43 €
Projetos Iniciados em 2024 1 1 2 23 291,94 € - € 10 869,43 €
:: 239/CEI+/23 DDM  Cantoneiros 2 2 4 18 448,32 € - € 17 321,64 €
143
(¥]
S 158/CEI+/23 DDM Centro de Saide 0O 1 1 4612,08€ - £ 2585,61€
E Juntas de
untas
109/CEI+/23 CDM Freguesia 1 0 1 4612,08€ 1383,52¢€ 3343,56 €
Projetos Iniciados em 2023 <3 o 5] 6 27 672,48 € 1383,52¢C 23 250,81 €
SubTotal 4 4 8 - € 138352¢ 3412024¢
—_ Assistente
% 014/EAEE/19 DSCE Técnico 0 1 1 - € 9011,68¢€ 20471,31 €
] <5 Jardinagem
ﬁ g 0i3/EAEE/19 DDM /Servicos Gerals 1 0 1 - € - € 7 009,46 €
7]
e 013/EAEE/22 DDM Servigos Gerais 0 1 1 - € 3 053,33 € 10 844,16 €
Os 3 projetos passaram a Contrato -
e 1 3. T 12 065,01 € 38 324,93 €
SubTotal 1 2 3
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Quadro 7: Contratos de Emprego-Insergiao sem Comparticipagdo

Unidade: Euros

Projeto Afetacao

% 104/CEI/23 DDM Juntas de Freguesia 1 0 1
i)

.E '% 157/CEI/23 DDM Juntas de Freguesia 1 0 1
it

-

4 g. 2 Projetos Iniciados em 2023 20 2
-]
[¥]

I Sub Total 2 0 2

Fonte: Servigos administrativos

O projeto 104/CEL/23 terminou a 11/07/2024 e o projeto 157/CEI/23 a 01/11/2024.

3.4.8. Educacao

Relativamente aos dados do Balanco Social de 2024, e com base na analise dos
colaboradores em funcgBes, registou-se um aumento de pessoal efetivo, tendo passado de
206 em 2023 para 212 a 31 de dezembro de 2024.

Quadro 8: Trabalhadores por Carreira segundo a Modalidade de Vinculagao -
Escola

Coordenador Assistente Assistente

Técnico Técnico  operacional e

Contrato por tempo
indeterminado

Nota: O ndmero de trabalhadores ja se encontra contabilizado no pessoal afeto

ao Municipio.
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Quadro 9: Trabalhadores por Carreira segundo a Modalidade de Vinculagado -
Centro de Saade

Coordenador Assistente Assistente
Técnico Técnico operacional

Total

Contrato por tempo
indeterminado

Nota: O nimerc de trabalhadores ja se encontra contabilizade no pessoal afeto

a0 Municipio.

3.4.9. Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na
Administragido Publica (SIADAP)

O SIADAP (Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica) tem
como principal objetivo contribuir para a melhoria do desempenho e da qualidade dos
servicos prestados pela Administragdo Publica. Através deste sistema, procura-se avaliar
e monitorizar o desempenho dos trabalhadores e das unidades organicas com o objetivo
de promover uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos e assegurar que as acles
e resultados da Administracdo Pulblica estejam alinhados com as necessidades e

expectativas dos Municipes.

O SIADAP visa ainda incentivar a formacdo continua, o reconhecimento do mérito e a
responsabilizacdo dos colaboradores ao criar um ambiente de trabalho mais produtivo e
focado na exceléncia no atendimento ao pablico e na implementag&o de politicas publicas

eficazes.

O SIADAP subordina-se aos seguintes principios:
e Coeréncia e integracdo;
» Responsabilizagdo e desenvolvimento;
« Universalidade e fiexibilidade;
« Transparéncia e imparcialidade;
e Eficacia;
s Eficiéncia;
« Orientagfo para a qualidade nos servigos publicos;

« Comparabilidade dos desempenhos dos servigos;
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Publicidade dos resultados da avaliag@o dos servigos;

Publicidade;

Participacdo dos dirigentes e dos trabalhadores na fixagdo dos objetivos dos
servigos;

Participacdo dos utilizadores na avaliagao dos servigos.

Elenca-se ainda os objetivos globais do SIADAP:

Contribuir para a melhoria da gestdo da Administragao Publica em razdo das
necessidades dos utilizadores e alinhar a atividade dos servigos com 0s objetivos
das politicas publicas;

Desenvolver e consolidar praticas de avaliagdo e autorregulacdo da Administragao
Publica;

Identificar as necessidades de formacdo e desenvolvimento profissional adequadas
4 melhoria do desempenho dos servigos, dos dirigentes e dos trabalhadores;
Promover a motivacdo e o desenvolvimento das competéncias e qualificagbes dos
dirigentes e trabalhadores, favorecendo a formagdo ao longo da vida;

Reconhecer e distinguir servigos, dirigentes e trabathadores pelo seu desempenho
e pelos resultados obtidos e estimulando o desenvolvimento de uma cultura de
exceléncia e qualidade;

Melhorar a arquitetura de processos, gerando valor acrescentado para os
utilizadores, numa 6tica de tempo, custo e qualidade;

Melhorar a prestacdo de informagdo e a transparéncia da agdo dos servigos da
Administragdo Publica;

Apoiar o processo de decisdes estratégicas através de informacao relativa a
resultados e custos, designadamente em matéria de pertinéncia da existéncia de

servicos, das suas atribuigdes, organizagao e atividades.

O Municipio de Pampilhosa da Serra cumpre o que esta estabelecido na Lei n.¢ 66-B/2007,

de 28 de dezembro, e suas sucessivas alteragdes. No ciclo avaliativo de 2023/2024, foram

elaborados os documentos de avaliac8o, e toda a informagdo e apoio técnico foram

fornecidos aos avaliadores. Também foram realizadas reunides de preparagdo com 0s

avaliadores e avaliados, com o objetivo de garantir que o processo avaliativo seja uma

mais-valia para o empenho dos trabalhadores, com o objetivo em melhorar a qualidade

dos servigos prestados.
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3.4.10. Trabalho Suplementar

Devido a realizacdo de diversas atividades durante o fim de semana e a necessidade de
atender a servicos inadidveis, o Municipio recorreu, sempre que possivel, ao trabalho
extraordindrio para garantir a satisfacdo das necessidades urgentes. Este trabalho
extraordindrio, embora necessario para assegurar 0 bom funcionamento da autarquia, nao
teve um impacto significativo nas despesas com pessoal, uma vez que OS valores
envolvidos foram reduzidos e limitados ao estritamente necessario para a execu¢do das
tarefas emergentes. Assim, © Municipio conseguiu manter o equilibrio financeiro,

atendendo as exigéncias sem comprometer as suas finangas.

Relatorio de Gestao 2024 49



4. REPORTE ORCAMENTAL

INTRODUGAO

O Relato Orcamental Individual integra o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as
AdministracBes Publicas (SNC-AP) e estd definido na NCP 26 - Contabilidade e Relato
Orcamental. Este relato contribui para a transparéncia das finangas publicas, pois tem
como objetivo apresentar uma visdo fiel e adequada da situagao orcamental da entidade

do setor publico, em sentido amplo, que aplica 0 SNC-AP.

Quanto as Receitas e Despesas, ou seja, aos recebimentos e pagamentos, podem ndo
coincidir com os valores dos Rendimentos e Gastos (especializados por exercicio
econdémico) na Contabilidade Financeira, sendo que, os recebimentos e pagamentos sdo
cobrados e pagos no ano, independentemente do exercicio a que respeitam e 0s

Rendimentos e Gastos reportam-se exclusivamente ao ano de 2024.

As contas da classe zero tém sempre por contrapartida outras contas da classe zero,
autonomizando de forma completa o subsistema da contabilidade orgamentai, o que

permite que este seja aplicado em adigdo ao subsistema da contabilidade financeira.

Assim, as contas da classe zero apresentam saldo nao nulo, possibilitando que o balancete
analitico (da classe zero) se assuma como um instrumento de verificacdo do conteudo das
demonstracdes orgamentais, & semelhanga do que sucede, no ambito da contabilidade

financeira, na relagdo entre o balancete analitico e as demonstragdes financeiras.

As demonstragdes de relato orgamental individual apresentam informacgao,
designadamente, sobre dotagdes, alterages orgamentais, cabimentos, coMmpromissos,

obrigacdes, pagamentos, liquidages e recebimentos.
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4.1. Andalise Orcamental

4.1.1. Modificacbes ao Or¢camento

O Orcamento Municipal prevé todas as receitas que a autarquia pretende arrecadar e as
despesas a realizar, sendo, por isso, um documento previsional fundamental para a gestdo
didria do municipio. Embora seja elaborado com rigor, mantem alguma flexibilidade para

se ajustar a eventuais necessidades ou circunstancias imprevistas.

As alteracBes orcamentais, como operagdes da contabilidade orcamental, configuram-se
na regulamentagdo da NCP 26, como ajustamentos as previsbes da receita e as dotagGes
da despesa, com vista a realizagdo de receitas e despesas inadiaveis e ndo previstas ou

com insuficiéncia orgamental.

No ambito da previsdo/dotacdio corrigida, as alteragbes orgamentais podem ser
caraterizadas quanto ac seu efeito orgamental, em:
» Permutativas: quando alteram a composi¢do do orgamento de receita ou de despesa
da entidade, mantendo constante o seu valor global;
« Modificativas: quando hd inscrigdo de uma nova natureza de receita ou de despesa

ou aumento ou diminuicdo do montante global de receita, de despesa ou de ambas,

face ao orcamento que esteja em vigor.

O Orcamento de 2024 do Municipio de Pampilhosa da Serra fol aprovado com um valor de
€ 23 188 464,24, tendo registado um aumento de € 3 913 752,29 relativamente ao
exercicio de 2023, como se pode verificar no Quadro e Grafico seguintes. O aumento é
relativo ao registo de diversas obras projetadas com inicio previsto no final de

2023 e com execucao para 2024, e anos seguintes.

Quadro 10: Evolugao do Orcamento
Unidade: Euros

Designacio Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
Orgamento Inicial 11 205 776,00 13 822 746,20 15 984 049,72 19 274 711,95 23 188 464,24
Orgamento Final 13 906 049,60 14 784 839,37 16 496 208,01 20 309 742,40 21473 227,08

Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.
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Grafico 11: Evolugdo do Orgamento
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Fonte: Demonstracbes Orgamentais e Orgamento.

Durante o ano de 2024, efetuaram-se 36 alteragBes permutativas e 4 alteragdes
modificativas (revisdes) ao Orgamento e as GOP’s, como podemos observar nos Quadros

seguintes:

Quadro 11: Alteragées Orgcamentais Permutativas

Alteracdes permutativas Data

Alteracdo n.6 1 01/01/2024
Alteragdo n.@ 2 01/01/2024
Alterag8io n.° 3 04/01/2024
Alteracao n.© 4 12/01/2024
Alteragdo n.® 5 23/01/2024
Alteracdo n.° 6 26/01/2024
Alteragdo n.© 7 09/02/2024
Alteragéo n.® 8 12/02/2024
Alteragdo n.2 9 20/02/2024
Alteracdo n.2 10 22/03/2024
Alteracdo n.0 11 22/03/2024
Alteragéo n.® 12 05/04/2024
Alteracdo n.2 13 19/04/2024
Alteracdo n.? 14 26/04/2024
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No Quadro seguinte apresenta-se as Alteracdes Modificativas (revistes):

AlteracGes permutativas Data

Alteragdo n.° 15
Alteracdo n.? 16
Alteracdo n.? 17
Alteracdo n.© 18
Alteragdo n.© 19
Alteracao n.® 20
Alteragéo n.© 21
Alteracdo n.9 22
Alteracdo n.° 23
Alteracdo n.2 24
Alteracdo n.° 25
Alteracio n.© 26
Alteragdo n.© 27
Alteracdc n.® 28
Alteracdo n.C 29
Alteracdo n.¢ 30
Alteracdo n.? 31
Alteragao n.© 32
Alteragdo n.° 33
Alteracdo n.° 34
Alteracdo n.® 35
Alteracdo n.° 36

10/05/2024
24/05/2024
21/06/2024
24/06/2024
03/07/2024
05/07/2024
16/07/2024
19/07/2024
26/07/2024
30/07/2024
23/08/2024
05/09/2024
17/09/2024
24/09/2024
04/10/2024
14/10/2024
25/10/2024
19/11/2024
29/11/2024
13/12/2024
19/12/2024
2771272024

Fonte: Demonstragdes Orgcamentais e Orgcamento.

Quadro 12: Altera¢des Orcamentais Modificativas

Alteracdes modificativas Data

Revisdon.t 1
Revisdo n.¢ 2
Revisao n.¢ 3

Revisdo n.? 4

23/02/2024
05/04/2024
01/07/2024
29/11/2024

Fonte: Demonstracoes Orgamentais e Orgamento.

Estas ModificacBes originaram uma diminui¢do no valor de € 1 715 237,16, conforme se

demonstra no Quadro seguinte.
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Relativamente ao Quadro seguinte - AlteracBes Orcamentais da Receita (por capitulo)

destacam-se as seguintes modificagdes:

Reforgo na rubrica 01_ - Receita Fiscal, no montante de € 91 000,00, decorrente
da correcdo as transferéncias da Autoridade Tributaria, nomeadamente relativas ao
IMI e IUC;

Reforco na rubrica 03_Taxas, multas e outras penalidades de € 18 500,00 - corregao
a receita;

Aumento na rubrica 04 —Rendimentos de propriedade no valor de € 46 100,00,
Reforco e anulagio na rubrica 05 - Transferéncias e subsidios correntes, perfazendo
o valor de € 104 900,14 - correcdo as transferéncias da Direcao Geral das
Autarquias;

Diminuigdo na rubrica 09_ - Transferéncias e Subsidios de Capital, no montante de
€ 3 422 300,14, devido 3 alteragdo dos projetos de comparticipagao;

Destacamos ainda a receita na rubrica 14_Saldo da geréncia anterior com o reforgo

de €1 446 162,84.
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Quanto a despesa registada no Quadro anterior, destacamos as seguintes rubricas:

02 - Aquisicdo de bens e servigos com inscrigdes de € 3 883 950,00 e anulacgbes de

€1 214 250,00, perfazendo o valor de € 2 669 700,00 de aumento;

04 - Transferéncias correntes com inscricdes de € 1 919 350,00 e de anulagbes €

677 345,00, perfazendo o valor de € 1 242 005,00 de aumento;

07 - Aquisicdo de bens de capital com inscrigdes de € 300 000,00 e anulacdes de €

100 665,00, perfazendo o valor de € 199 335,00 de aumento;

10 - Passivos financeiros com diminuigdes de € 297 850,00.

No Quadro seguinte podemos observar as Modificagbes as Grandes Opgdes do Plano de

2024,

Quadro 15: Alteracdes as Grandes Opgoes do Plano (Valores Acumulados)

Unidade: Euro

01
01

02
02
02
02
02
02
02
0z
0z
02
02
02

03
03

210
211
212
221
232
242
243
244
245
246
251
252

310
320

Designacdo

Administragdo Geral

Proteccdo Civil e Luta Contra Incéndios

Educagao

Ensino Ndo Superior
Servigos Auxiliares de Ensino
Servicos individuals de salde
Acgdo Social

Ordenamento do Territdrio
Saneamento

Abastecimento de Agua
Residuos Sdlidos

Proteccio Meio Ambiente € Conservacdo Natureza
Cultura

Desporto, Recreio e Lazer

Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caga e Pesca

Industria e Energia

Financiamento definido

Inicial

3 385 981,00
276 302,63

21 765,00
301 850,00
245 000,00

85 000,00

2 690 123,53

20 000,00

16 000,00

15 000,00

48 500,00

3 317 470,45
129 185,66
128 831,00

25 000,00
523 100,00

Corrigido

3 468 381,00
509 902,63

15 265,00
438 450,00
335 000,00

45 000,00

1 577 523,53

500,00

8 000,00
10 500,00
21 000,00

1 902 280,45
644 335,66
178 331,00

76 500,00
76 350,00
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Obj.

03
03
03
03

04

Unidade: Euro

Financiamento definido

Prog. Designacéo
Inicial Carrigido
331 Transportes Rodoviarios 3475 167,00 1974 167,00
332 Transportes aéreos 66 236,00 18 736,00
341 Mercados e Feiras 25 000,00 1 500,00
342 Turismo 341 500,00 791 100,00
430 Diversas ndo Especificadas 1 949 680,92 2 596 970,92

Fonte: DemonstracBes Orgamentais e Orgamento.

4.1.2, Equilibrio Orgamental

O principio do equilibrio orcamental, previsto no artigo 409, da Lei n.© 73/2013, de 3 de

setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais, na sua redagao preveé

o seguinte e cita-se:

Os orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para
cobrir todas as despesas.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a receita corrente bruta cobrada
deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das amortizagbes médias
de empréstimos de médio e longo prazo.

O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das
amortizagdes pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5> %
das receitas correntes totais, o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio
seguinte.

Para efeitos do disposto nos paragrafos anteriores, consideram-se amortizagdes
médias de empréstimos de médio e longo prazo o montante correspondente a
divisdo do capital contraido pelo nimero de anos do contrato, independentemente

do seu pagamento efetivo.

A aplicagdo deste principio permite a formagdo de poupanga corrente € possibilita a sua

aplicacdo em despesas de capital. No ano de 2024, para o cumprimento desta norma legal

foi possivel atingir o valor pretendido. Sendo que, parte do montante correspondente ao

Saldo de Geréncia do ano anterior foi inscrito em Despesa de Capital.
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Quadro 16: Equilibrio Orcamental
Unidade: Euros
Designacao 2020 2021 2022 2023 2024
Receita corrente (1) 922475171 9665 340,49 10387 524,48 10 280 975,61 11 578 325,30
Despesa corrente (2) 7868 678,20 8210677,07 9590 161,77 10274 705,39 10 938 699,27
Poupanca corrente
1356 073,42 1454 663,42 797 362,71 6 270,22 639 626,03
(3)=(1)-(2) 626,
Amortizagdes médias dos 0,00 95 522,37 76 228,95 75 380,27 76 772,26
empréstimos M/L prazo (4) ' ' ! d '
Equilibrio Orcamental 1356 073,42 1359141,05  721133,76  -69 110,05 562 853,77
(5)=(3)-(4)

Fonte: Orcamento Municipal & data de 31 de dezembro de 2024.
4.1.3. Execucdo da Receita

As receitas totais cobradas liquidas ascenderam a € 14 735 214,32, sendo de €
11 563 590,50 de receita corrente, € 3 117 101,56 de receita de capital e € 54 522,26 de

reposicées nao abatidas aos pagamentos.

Relativamente a receita global cobrada liquida, incluindo as reposigbes ndo abatidas nos
pagamentos e o saldo de geréncia, referente ao ano de 2024, foi de € 16 181 377,16,

correspondente a 75,36% da receita orgamentada final.

A receita corrente orcamentada final foi de € 11 874 138,64, tendo-se arrecadado ©
montante de € 11 563 590,50, ou seja, cobrou-se 97,33% do orgamentado, para este
tipo de receita, havendo um desvio negativo de (-) 2,67%, correspondente a €

310 548,14.

A receita de capital orgamentada final foi de € 8 150 925,60, tendo-se arrecadado o
montante de € 3 117 101,56, ou seja 38,24% do orgamentado, havendo um desvio de

(-) 61,76%, correspondente a € 5 033 824,04.

No essencial, o desvio observado na receita de capital, em relagdo as quantias

mencionadas, decorre do atraso no inicio das obras, o que interfere no resultado final, uma
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afeta diretamente o recebimento das transferéncias, uma vez que o financiamento esta

condicionado ao avango dos projetos.

Nestes termos, face aos mecanismos de alerta precoce, constantes no n.° 39, do art.® 569,
secdo III, da Lei n.0 73/2013, de 3 de setembro, o Municipio de Pampilhosa da Serra nao
registou uma taxa superior aos 85% de execuc¢do da receita prevista no Orcamento, que
no caso em concreto foi de 75,36% com saldo de geréncia incluido. Esta foi uma situagéo

de execugao abaixo do normal.

No Quadro seguinte, é possivel analisar em detalhe a receita orcamentada, a corrigida e a
cobrada liquida, organizadas por rubrica agregada de classificagdo econdmica. De salientar

que o saldo de geréncia ndo estd incluido no Quadro.

Quadro 17: Execucio Orcamental da Receita

Unidade: Euro

Grau de Peso -
execucao total das
orcamental receitas

(%) (%)

Receita
cobrada

Previsdo

. revisdo inici .
Receitas Previsao inicial corrigida

Impostos diretos 688 420,00 779 420,00 782 227,22 100,36 5,31
Impostos indiretos 36 545,00 36 545,00 20 309,06 55,57 0,14
Taxas, multas e cutras

penalidades 23 270,00 42 170,00 36 422,26 86,37 0,25
Rendimentos de propriedade 2 275,00 48 375,00 42 890,00 88,66 0,29
Transferéncias correntes 10 633 558,50 10 738 458,64 10 542 357,69 98,17 71,55
Venda de bens e servicos 141 665,00 141 665,00 105 422,51 74,42 0,72
correntes

Outras receitas correntes 87 505,00 87 505,00 33 961,76 38,81 0,23
Total das receitas 11 613 238,50 11 874 138,64 11 563 590,50 97,38 78,48
correntes 4 g o d '
venda de bens de 168 030,00 168 030,00 62 385,60 37,13 0,42
investimento '
Transferéncias de capital 11 405 150,74 7 982 850,60 3039 132,37 38,07 20,62
Ativos financeiros 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00
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Unidade: Euro

Grau de Peso -
Previsdo Receita execucao total das

peceitat Previsdo inicial corrigida cobrada orcamental receitas
(%) {%)

Passivos financeiros 20,00 20,00 15 583,59 77 917,95 0,11
Outras receitas de capital 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00
I:;?;a‘:as receitas de 11 573 225,74 8 150 925,60 3 117 101,56 38,24 21,15
ReposicSes ndo abatidas nos 2 000,00 2 000,00 54522,26 272611 0,37
pagamentos
' Total das receitas 23 188 464,24 20 027 064,24 14 735 214,32 73,58 100,00

Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.

No Quadro seguinte apresenta-se o resumo da evolugao das receitas correntes {agquelas
que, em regra geral, se renovam em todos os periodos financeiros) agrupadas em sete
capitulos, desde 2020 a 2024, a saber:

1 - Impostos diretos;

2 - Impostos indiretos;

4 - Taxas, multas e outras penalidades;

5 - Rendimentos da propriedade;

6 - Transferéncias correntes;

7 - Venda de bens e servigos correntes;

8 - Qutras receitas correntes.

Com referéncia a estrutura das receitas correntes, apresenta-se nos pontos seguintes a
designagdo dos capitulos referidos e a variagdo entre os anos anteriores:

« No capitulo 01_Impostos diretos regista os movimentos do Imposto Municipal sobre
Imodveis, Imposto Unico de Circulagdo, Imposto Municipal sobre Transmissdes.
Onerosas sobre Imodveis;

e No capitulo 02_Impostos indiretos regista os impostos de loteamentos e obras, as
taxas municipais de direitos de passagem e outros;

e« No capitulo 04 Taxas, multas e outras penalidades, encontram-se as taxas
especificas das autarquias locais, taxas de loteamentos e obras, ocupagao da via

plblica, caga, uso e porte de arma e outras penalidades;
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« No capitulo 05_Rendimentos da Propriedade regista os valores afetos a Rendas de

Infraestruturas e distribuigdo de resultados (FAM);

e No capitulo 06 _Transferéncias correntes regista os valores constantes do Quadro,
no total de € 10 542 357,69, resultante do Fundo de Equilibrio Financeiro, do Fundo

Social Municipal, da Participacdo do IRS, da Participagdo do Iva, Transferéncias de

Competéncias (Educagdo e A¢do Social), participagdes comunitarias dos projetos

cofinanciados e das comparticipa¢des do IEFP para os Programas Ocupacionais;

o No capitulo 07_Venda de bens e servigos correntes regista a venda de bens, a

prestacdo de servigos e as rendas de habitacdes e edificios;

e No capitulo 08_Outras receitas correntes regista uma diminuigao face ao ano

anterior.
Quadro 18: Evolugdo da Receita por Capitulo
Unidade: Euros
Designhacdo 2021 2022 2023 2024

01 - Impostes diretos 466 575,62 583 329,17 455 (091,18 782 227,22
02 - Impostos indiretos 11 785,34 60 757,02 12 826,41 20 309,06
04 - Taxas, multas e outras penalidades 23 843,37 20 723,38 21 276,01 36 422,26
05 - Rendimentos da propriedade 0,00 7 195,57 18 321,11 42 890,00
06 - Transferé&ncias correntes 9 050 791,40 9611959,13 955700545 10542 357,69
07 - Venda de bens e servigos correntes 35 940,28 62 741,03 95 444,52 105 422,51
08 - Qutras receitas correntes 52 143,07 32 359,73 35 765,58 33 961,76

Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.
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Grafico 12: Evolucio da Receita por Capitulo

11 000 0G0,00

600 000,00
500 000,00 10 500 000,00
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200 000,00 9 000 000,00
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= ()6 - Transferéncias correntes

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Para uma andlise mais distinta referente ao Capitulo 06_Transferéncias correntes
correspondentes aos subsidios recebidos correntes, apresenta-se, 0 Quadro seguinte,

com a classificacdo econémica por Entidade Financiadora relacionada com o tipo de receita

e valor recebido.

Quadro 19: Transferéncias e Subsidios Recebidos Correntes — Energia
Eélica/Centros Eletroprodutores

Unidade: Euros

Classificacdo Receita Receita

Econémica Finalidade Entidade Financiadora Recebida Recebida

Despesa 2023 2024

060102 Producdo de Energia Edlica PEA-Parque Edlico da Serra,S.A. 1047 224,33 840 451,13

060102 Producio de Energia Edlica Eaérigug i°"°° das Malhadas- 64 865,83 61 833,01

060102 Producio de Energia Edlica Lbnei;w'?fj’an Produgdo, Soc. 17 318,54 20 101,26
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Unidade: Euros

Classificacdo Receita Receita

Economica Finalidade Entidade Financiadora Recebida Recebida
Despesa 2023 2024

~ e Pargue de Pamp.da Serra-
060102 Producdo de Energia Edlica Energia Edlica, S.A. 1150 056,48 1082 197,21

Renda Concessdo de -
. . E-REDES - Distribuiggo de
060102 Distribuigdo de Energia Eletricidade, S.A.

Elétrica em Baixa Tenséo

247 820,12 257 331,04

EDP-Gestdo da Produgdo de

060102 Rendas ANMP/Rendas CEP Energia, S.A. 74 796,12 76 004,62
EDP-Gestdo da Produgdo de

060102 Centros Eletroprodutores Energia, S.A. 17 706,23 17 883,30

TOTAL 2 619 787,65 2 355 802,47
Fonte: Demonstragbes Orgamentais e Orgamento.

Grafico 13: Transferéncias e Subsidios Recebidos Correntes — Energia

Edlica/Centros Eletroprodutores

EDP-Gestdo da Producdo de Energia, 5.A. I
EDP-Gestdo da Produgdo de Energia, S.A.
E-REDES - Distribuicdo de Eletricidade, S.A.
Paraue de Pamp.da Serra-Energia Edlica, S.A.
Iberwind II Producéo, Soc. Unip., Lda.

Parque Edlico das Malhadas-Gdis, S.A.

PEA-Parque Eglico da Serra,S.A.
0,00 500 000,00 1 000 Q00,00 1 500 000,00

m Receita Recebida 2024 ® Receita Recebida 2023

Fonte: DemonstragBes Orgamentais e Orgamento.

Da analise ao Quadro e Gréafico anteriores, constatamos que a produgéo de energia edlica
tem um grande impacto na receita corrente do Municipio, sendo que, representa no seu

conjunto com as Rendas da EDP, cerca de 15,00%.

Apresentamos ainda os Quadros seguintes com a evolucdo da Receita das Edlicas por
Parque Edlico. Verifica-se no Quadro seguinte que o valor mais elevado da Receita das

Edlicas é proveniente do Parque Edlico de Pampilhosa da Serra.
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Quadro 20: Transferé&ncias e Subsidios Recebidos Correntes - Energia

PARQUE DE PAMPILHOSA DA

PARQUE DE MALHADA-

PARQUE CHIQUEIROD -

Unidade: Euros

PARQUE DA SERRA - PEA -

SERRA GOIS IBERWIND II TOUTICO
S it Valor Vvalor vafor Valor
Més de ‘:,:2:;,.?::: Valor recebido ﬁi:;?g:ﬁ: recebido liquido recebido Valor liquido recebido
referéncia EDP pelo Municipio EDp pelo recebido da pelo recebido da EDP pelo
Municipio EDP Muynicipio Municipio
gggb’ 0 Janeiro 2 241 325,76 112 555,06 161 413,96 4 429,58 88 393,56 2 209,84 0,00 0,00
gg;;’”""’ Fevereiro 2 135 975,35 106 655,44 178 063,27 5021,06 93 576,67 2 339,42 2191 625,21 96 689,35
23;3’””0 Margo 1695 825,72 82 007,06 125 165,50 3 211,63 64 810,77 1 620,27 1 678 346,53 74 044,70
Janeiro 2024 Abrit 2 068 967,99 102 503,03 182 152,48 5129,11 59 442,47 1 486,06 1655 118,28 73 019,92
g‘;‘;‘f{e"’” Maio 2 766 276,50 141 952,30 237 239,29 7043,98 106 067,09 2 651,68 2 425 668,52 107 014,81
Marco 2024 Junho 2 488 817,27 126 414,59 205 632,09 5 918,03 99 441,94 2 486,05 2196 478,38 96 903,48
Abrif 2024 Jufho 1440 107,63 57 686,85 122 629,66 3161,12 53 471,33 1 336,78 1243 294,50 54 §51,23
Maio 2024 Agosto 1 616 788,55 77 580,98 163 855,65 451434 49 978,75 1249,47 1 338 079,70 59 032,93
Junho 2024 Setembro 123 918,16 3 204,41 24 224,28 505,61 830 205,76 36 626,72
2 482 718,38 125 173,68
Julho 2024 Outubro 162 664,08 4 405,51 23 320,80 583,27 1132 753,25 49 952,35
Agosta 2024 Novembre 1465 743,74 £8 223,10 213 691,81  6120,04 23 714,68 552,87 1 180 021,23 52 059,76
Seternbro 6,00 4 289,61 43 488,01 1 087,20 257
poa Dezembro 1 516 137,05 71 045,12 158 196, 89, 3 488, 087, 1 257 162,59 55 463,06
Sgg‘f"" Dezembro 0,00 6,00 191 830,07 5 385,49 74 109,61 1852,74 1921 970,51 84 792,82
Total 21 918 683,94 1 082197,21 222645292 6183391 804049,96 20101,26 19 050224,96 840451,13

Fonte: Demonstracbes Crgamentais e Orcamento.

Apés andlise detalhada por entidade e por designagdo as transferéncias do Capitulo

06_Transferéncias correntes,

apresentamos

nes

Quadros seguintes as despesas

mencionadas anteriormente por classificacdo orgamental desagregada por rubrica.
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Quadro 21: Transferéncias e Subsidios Recebidos Correntes - Transferéncias

Classificagao

Econémica
Despesa

Finalidade

Municipio

Entidade
Financiadora

Receita

Unidade: Euros

Receita

Recebida 2023 Recebida 2024

06030101

06030102

06030103

0603010601

0603010601

0603010602

0603010603

0603010603

06030107

06030108

Fundo Equilibrio Financeiro

Fundo Social Municipal

Participagdo Fixa no IRS

Lei n.© 82/2023 de 29 de
dezembro- Transferéncias
para 0s Municipios (n.2 2 do
artigo 66.9)

Lei n.2 12/2022, de 27 de
junho {transferéncia para os
Municipios (n.22 do artigo
89.,0) - 2022 e Lei n.0 24-
D/2022 de 30 de dezembro-
Transferéncias para 0s
Municipios (n.¢ 2 do artigo
66.9) - 2023 (Transferéncia
de Competéncias - Educacdo)

Lei n.9 82/2023 de 29 de
dezembro- Transferéncias
para os Municipios (n.2 2 do
artigo 66.¢)

Lei n.© 24-D/2022 de 30 de
dezembro- Transferéncias
para os Municipios (n.9 2 do
artigo 66.°) (Transferéncia
de competéncias - Agdo
Social)

Lei n.© 82/2023 de 29
dezembro- Transferéncias
para os Municipios (n.? 2 do
artige 66.9)

Participacdo do IVA

Lei n.? 82/2023 de 29 de
dezembro - Transferéncias
para os Municipios (Artigo
35.9 da Lei 73/2013)

DGAL - Direggo Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Direcdo Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Diregao Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Direcdo Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Diregdo Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Dire¢do Geral
das Autarquias Locais

DGAL - Direcéo Geral
das Autarguias Locais

TOTAL

Fonte: Demonstracfes Orgamentais e Orgamento.

5 802 649,00

55 983,00

95 871,00

0,00

515 324,00

0,00

34 395,00

0,00€

45 810,67

0,00 €

6 550 032,67

5720 207,00

64 563,00

0,00

541 337,00

0,00

173 231,00

0,00

47 873,00

72 813,90

1 009 481,74

6 620 024,90
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Grafico 14: Transferéncias para os Municipios

Transferéncia de Competéncias - Lei 82/2023
Participagdo do IVA

Transferéncia de Competéncias - Lei 82/2023
Transferéncia de Competéncias - Agdo Social
Transferéncia de Competéncias - Lei 82/2023
Transferéncia de Competéncias - Educagao
Transferéncias para os Municipios - Lei 82/2023
Transferéncia de Competéncias - Lei 50/2018 (Educagio)
Participagdo Fixa no IRS

Fundo Social Municipal

Fundo Equilibro Financeiro

0,00 2 000 000,00 4 000 000,00 6 000000,00 8000 000,00

m2023 m2024

Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.

Tendo em conta a andlise efetuada a receita corrente, através de Quadros e Graficos por
resumo de capitulo e entidades financiadoras, pretende-se ainda e de forma concisa,
evidenciar em detalhe, as receitas alocadas em cada capitulo, bem como, a evolugéo nos
periodos homdlogos. Com este detalhe evidenciado nos Quadros e Graficos seguintes, séo

divulgados os aspetos mais relevantes correspondentes a receita corrente.

Apresentam-se ainda os Quadros comparativos, 22 a 28, das receitas correntes e receitas

de capital com detalhe dos anos 2023 e 2024.
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Quadro 22: Evolugdo das Receitas Correntes por Classificacao - Impostoes
Diretos

o1

0102

010202

010203

010204

010205

010207

01020703

01020799

010299

Designacao

Impostos diretos

Qutros
Imposto municipal
sobre imovels

Imposto dnico de
circulagao

Imposto municipal
sobre transm. onerosas
imoveis

Derrama

Impostos abolidos
Imposto municipal
sobre veiculos

Outros impostos
abolidos

Impostos diretos
diversos

TOTAL

455 091,18

327 849,77
76 345,13
50 896,28

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

455 091,18

4,46
3,22
0,75
0,50
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

4,46

782 227,22

618 720,61

80 854,14

82 652,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

782 227,22

6,76
5,35
0,70
0,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6,76

Unidade: Euro
Variaciao 2023-2024

S Taxa de
absoluta  Variasse
327 136,04 71,88
290 870,84 88,72

4 509,01 5,91
31756,19 62,39
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

327 136,04 71,88

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.

Fonte: Demonstraces Orgamentals e Orgamento.

Grafico 15: Evolucio das Receitas Correntes por Classificagdo - Impostos
Diretos
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Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.
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No Quadro e Gréfico anteriores, podemos observar um aumento das receitas no capituio

01 (impostos diretos) em € 327 136,04.

Quadro 23: Evolugdo das Receitas Correntes por Classificacao — Impostos
Indiretos

Unidade: Eurc

Variacao 2023~

2024
e Taxa de
3 - Variacao P
Designacao = T variacao
(%)
02 Impostos indiretos
0202 Outros 12 826,41 0,13 20 309,06 0,18 7 482,65 58,34

Impostos indiretos
020206 especificos das 12 826,41 0,13 20 309,06 0,18 7482,65 58,34

autarg.locais

02020601  Mercados ¢ feiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020602 Loteamentos e obras 3947,00 0,04 11 829,17 0,10 7882,17 199,70
02020603 Ocupacdo da via publica 388,60 0,00 148,25 0,00 -240,35 -61,85
02020604  Canideos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020605  Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020606  Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020607 n‘:&‘r']'f’calggf’ da rede viaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020608  Arrendamento Urbano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02020699  Outros 8490,81 0,08  8331,64 0,07 -159,17 -1,87
0202069901 | 2Xa municipal de 131496 0,001  1271,31 0,01 -43,65 -3,32

direitos de passagem

Taxa de deposito da

0202069902 ficha técnica da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
habitacdc

0202069999 Qutros 7 175,85 0,07 7 060,33 0,06 -115,52 -1,61
TOTAL 12 826,41 0,13 20309,06 0,18 7 482,65 58,34

Nota: para o calculo da % € usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragbes Orgamentais e Orcamento.
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A partir da andlise do Quadro anterior, é possivel observar um aumento da receita em
relacio ao ano anterior, o que se traduz num incremento significativo na classificagdo

02020602, referente a loteamentos e obras.

Grafico 16: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificagcdo — Impostos
Indiretos

25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00

5 000,00

6,00
2023 2024

Fonte: Demonstragdes Orgamentais € Orgamento.

Quadro 24: Evolucéo das Receitas Correntes por Classificacdo — Taxas, Multas e
Outras Penalidades

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

Designacdo % :g;i:fi: \T::;:g(;i
(%)

04 Taxas, multas e outras penalidades
0401 Taxas 20 473,02 0,20 24850,14 0,21 437712 21,38
040123 aEat’;?Su?ZEE.SEL‘"}is das 20 473,02 0,20 24850,14 0,21 4377,12 21,38
04012301 Mercados e feiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04012302 Loteamentos e obras 10 770,13 0,11 15 859,07 0,14 5 088,94 47,25
04012303 Ocupacdo da via publica 3502,10 0,03 2 607,87 0,02 -894,23 -25,53
04012304 Canideos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Unidade: Eureo

Variacao 2023-2024

— Taxa de
: = Variacao S F
Designacao % S heoluts variacao
(%)
04 Taxas, multas e outras penalidades
04012305 AR uso€ porte de 154250 0,02 1802,50 0,02 260,00 16,86
04012306 Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
04012307 Arrendamento urbano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04012399 Qutras 4 658,29 0,05 4 580,70 0,04 -77,59 -1,67
Taxa de depdsito da ficha
0401239901 técnica da habitacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa pela emissdo do
0401239902 certificado de registo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0401239999 Outras 4 658,29 0,05 4 580,70 0,04 -77,59 -1,67
Multas e outras
0402 penalidades 802,99 0,01 11 572,12 0,10 10769,13 1 341,13
040201 Juros de mora 468,76 0,00 619,20 0,01 150,44 32,09
040202 Juros compensatorios 106,13 0,00 10 952,92 0,09 10 846,79 290 ;g
Coimas e penalidades por _ _
040204 contracrdenaches 228,10 0,00 0,00 0,00 228,10 100,00
Multas e penalidades
040299 diviersas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 21 276,01 6,21 36 422,26 0,31 15 146,25 71,19

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orcamento.

No Quadro anterior, verifica-se um aumento das receitas no capitulo 04 (Taxas, multas e

outras penalidades), traduzido num acréscimo da classificagao 04012302 (Loteamentos e

obras).
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Grafico 17: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificagdo - Taxas, Multas e
Outras Penalidades
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Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.

Quadro 25: Evolugao das Receitas Correntes por Classificacdo — Rendimentos
da Propriedade

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

e Taxa de
4 = Variagdo = gl
Desighacao A E heal s variacao
(%)
05 Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades e quase-
0501 socied.ndo financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050101 Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050102 Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros-Sociedades
0502 financeiras 0,00 0,00 33 784,09 0,29 33784,09 0,00
050201 Bancoes e outras 0,00 0,00 33784,09 0,29 33784,09 0,00

instituicdes financeiras

Companhias de seguros e
050202 fundos de pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dividend. partic.lucros
0507 socied.quase-soc.ndofinanc, 0,00 0,00 4 964,65 0,04 4 964,65 0,00

050701 Empresas plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Unidade: Eure

Variacdo 2023-2024

Designacao ::;i:lflig Jaar)::g‘;?:
(%)
05 Rendimentos da propriedade
050702 HETHE’E?;:E zuiﬁ'ti‘e:":;umdpais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050703 Empresas privadas 0,00 0,00 4 964,65 0,04 4 964,65 0,00
050799 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osog  Dividend.particip.lucros de 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0509 a':janrqﬁir‘fiisfcfgénggz lucrosde 345475 0,03 0,00 0,00 -3454,75 -100,00
050901 Assocla¢bes de municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
050999 OQutras 3 454,75 0,03 0,00 0,00 -3454,75 -100,00
0510  Rendas 14 866,36 0,15 4141,26 0,04 -1072510  -72,14
051001 Terrenos 176,48 0,00 140,88 0,00 -35,60  -20,17
051002 Ativos no subsolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
051003 Habitacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
051004 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
051005 Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
051099 Outros 14 689,88 0,14  4000,38 0,03 -10689,50 0,00
| TOTAL 18 321,11 0,18 42890,00 0,37 2456889 134,10

L
Nota: para o calculo da % € usado o valor total das receitas correntes de cada ano.

Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento,

No Quadro anterior, podemos verificar que em 2024, registou-se um aumento das

receitas provenientes de rendimentos de propriedades do Municipio.
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Grafico 18: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificagdo — Rendimentos da
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Fonte: Demonstragbes Orgamentais e Orgamento.

Quadro 26: Evolucido das Receitas Correntes por Classificacao - Transferéncias
Correntes

Unidade: Euro

Designacao

Variacao 2023-2024

Variacdo
absoluta

Taxa de
variacao
{%)}

06 Transferéncias correntes
Sociedades € quase- . )
0601 cociedades ndo financeiras 2619 787,65 25,65 2 355 802,47 20,37 -263 985,18 10,08
060101 Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06010101 Empresas plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas plbiicas municipais
06010102 e intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06010199 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060102 Privadas 2619787,65 25,69 2 355 802,47 20,37 -263 985,18 -10,08
0602 Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bancos e outras Instituigdes
060201 financelras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhias de seguros e
060202 fundos de pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0603 Administracdo central 6937 217,80 68,04 8§ 121620,05 70,23 1184 402,25 17,07
060301 Estade 6675 116,20 65,47 7 685 980,20 66,47 1010 864,00 15,14
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 5 802 649,00 56,91 5720 207,00 49,47 -82 442,00 -1,42
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Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

< = Variaciao Ta)_(a c-l.e
Designacao % Ahaoluta variacao
(%)
06 Transferéncias correntes
06030102 Fundo Social Municipal 55983,00 0,55 64 563,00 0,56 8§ 580,00 15,33
06030103 Participacdo fixa no IRS 95 871,00 0,94 0,00 0,00 -95871,00 -100,00
06030105  Art. 35, n® 3 da lei 73/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0603010501 Art.® 35, n° 3 da lei 73/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia de
06030106  competéncias - Lei n.o 549719,00 5,39 762 441,00 6,59 212722,00 38,70
50/2018
0603010601 Educacio 515324,00 5,05 541 337,00 4,68 26 013,00 5,05
0603010602 Salde 0,00 0,00 173 231,00 1,50 173 231,00 0,00
0603010603  Acio Social 3439500 0,34 47 873,00 0,41 13 478,00 0,00
06030107 Participacdo do Iva 45810,67 0,45 72813,90 0,63 2700323 58,95
06030108  Art. 35, n° 5 da lei 73/2013 0,00 0,00 1009 481,74 8,73 1009 481,74 0,00
06030199 Outras 125 083,53 1,23 56 473,56 0,49  -68 609,97  -54,85
Estado-
060306 Particip.comunit.projectos co- 228 705,06 2,24 364 477,67 3,15 135 772,61 59,37
financiados
06030601 FEOGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06030699  Outros 228 705,06 2,24 364 477,67 3,15 13577261 59,37
060307 Servicos e fundos autonomos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060309 Siebr;’igﬁgféi‘}f‘;?;‘ﬁjp olit. act. EFP 33 396,54 0,33 71 162,18 0,62 3776564 113,08
0606 Seguranca social 0,00 0,00 64 935,17 0,56 64 935,17 0,00
060603 e?”;‘;gfgg?gﬁg{fgg&%’;‘tér‘O 0,00 0,00 6493517 0,56 6493517 0,00
0607 Iigﬁ;‘;ﬂfﬁ’es serm fins 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060701 liﬂf;‘éﬂ‘gges sem fins 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0608 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060801 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 9557 005,45 93,74 10542357,69 91,17 985 352,24 10,31

Nota: para o calculo da % ¢ usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orcamentais e Orgamento.
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Grafico 19: Evolucio das Receitas Correntes por Classificagao - Transferéncias
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

No Quadro e Grafico anteriores, observamos um aumento nas transferéncias correntes do
capitulo 06, o que resultou em um aumento da receita proveniente de projetos
cofinanciados, do Fundo de Equilibrio Financeiro e da receita do IEFP, que foram alocadas
3s despesas do CEI e CEI+, Este aumento reflete uma alteragcao nas fontes de

financiamento disponiveis para as despesas dessas entidades.

Quadro 27: Evolugao das Receitas Correntes por Classificagcdo - Venda de Bens

e Servicos Correntes

Unidade: Euro
Variacao 2023-2024

L Taxa de
. - Variacao P
Designacio absoluta Variagao
(%)
07 Venda de bens e servicos correntes
0701 Venda de bens 10 426,10 0,10 6 156,40 0,05 -4269,70 -40,95
Livros e documentagdo
070102 técnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070103 PublicacBes e impressos 525,00 0,01 1 558,00 0,01 1033,00 196,76
070105 Bens inutilizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos agricolas e
070106 pecuarios 0,00 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00
070108 Mercadorias 9 578,10 0,09 4 565,90 0,04 -5012,20 -52,33
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Designacdo

Unidade: Euro
Variagao 2023-2024

Taxa de
variacio
(%)

Variacao
absoluta

07 Venda de bens e servicos correntes

07010801 Habitacdo Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07010802  Agua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07010899  Outras 9578,10 0,09 456590 0,04 -5012,20  -52,33
070110 rzﬁfg’gdicmsf fesiguosie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07011001  Sucata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07011099  Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070111 ig{gfrﬂfé%ﬁoascabados e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07011101  Inertes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07011102  Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07011199  Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070199 Outros 323,00 0,00 0,00 23,50 -323,00 -100,00
0702 Servicos 47 134,58 0,46 5929921 0,51 12 164,63 25,81
070201 e’;'b‘i%";‘ﬁrr‘:ftjsspagos € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070203 Vistorias e ensaios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070206 Reparacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070208 ci’ftr:r'jgcfidsérggﬁfl‘t’gs' 865,55 0,01 557,46 0,00 -308,09  -35,59
07020801 Servicos sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020802 Servigos recreativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0702080201  Turismo Sénior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0702080299  Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020803 Servicos culturais (3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0702080301  Turismo Sénior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0702080399  Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020804  Servicos desportivos 865,55 0,01 557,46 0,00 -308,09  -35,59
070209 ai‘ig‘;gfizsesDec"ﬁcos das  46269,03 0,45  55373,75 0,48 9 104,72 19,68
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Unidade: Euro
Variacdo 2023-2024

Designacido % ::;i;f:: J::::g‘;i
{%)
07 Venda de bens e servigcos correntes
07020901 Saneamento 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00
07020902 Residuos solidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transportes colectivos
07020903 de pessoas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mercadorias

0702090302 Transportes escolares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0702090399  Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020904 FE&E‘E‘;ZSW conta de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020905  Cemitérios 1674,93 0,02 4390,58 0,04 271565 162,14
07020906  Mercados e feiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020007 ~ JFarquesde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020908 Parques de campismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020909  Canideos e Gatideos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07020999  Outros 4459410 0,44  50983,17 0,44 6 389,07 14,33
070299 Outros 0,00 0,00 3368,00 0,03 3 368,00 0,00
07029902 di”fgggﬁzsde cobranca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07029999  Outros 0,00 0,00 336800 0,03 3 368,00 0,00
0703 Rendas 37883,84 0,37 3996690 0,35 2 083,06 5,50
070301 Habitagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070302 Edificios 35687,84 0,35 3936690 0,34 3 679,06 10,31
07030201  Comércio 404826 0,04 4747,96 0,04 699,70 17,28
07030202 Industria 19301,52 0,19  20561,97 0,18 1 260,45 6,53
07030299  Outros 1233806 0,12 1405697 0,12 171891 13,93
070399 Outras 2196,00 0,02 600,00 0,01 -1596,00  -72,68

TOTAL 95444,52 0,94 10542251 0,91 9977,99 10,45

Nota: para o calculo da % ¢ usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.
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Grafico 20: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificacdo - Venda de Bens e

Servigos Correntes
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Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.

Na andlise do Quadro e Gréfico anterior, verificamos um aumento do capitulo 07, Venda
de bens e servicos correntes, com maior incidéncia na classificagcao 070209 (Servigos

especificos das autarquias), com o aumento de € 9 104,72.

Quadro 28: Evolugédo das Receitas Correntes por Classificagdo - Outras
Receitas Correntes

Unidade: Euro

Variacao 2023-2024

Designacdo ::;Lalﬁg v-r:lﬁ:g‘élii
{%)

08 Outras receitas correntes
0801 Outras 3576558 0,35 33961,76 0,29 -1 803,82 -5,04
080199  OQutras 3576558 0,35 33961,76 0,29 -1803,82 -5,04
08019901 ;)’(‘t‘jrgg’i‘gi;ggr;’;tﬁ;f“r°“b° 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08019902 Jlgfi’ﬂtfzzﬁf’p%ft" I'gé‘at[ém 337527 0,03 0,00 0,00 -3375327 100,00
08019903 IVA reembolsado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08019999 Diversas 32390,31 0,32 33961,76 0,29 1571,45 4,85

TOTAL 3576558 0,35 33961,76 0,29 -1803,82 -5,04

Nota: para o calculo da % & usado o valor total das receitas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Relatério de Gestdo 2024 79



AMPILHGSA

2y

LAWA-A MuICIPAL

K

Grafico 21: Evolucdo das Receitas Correntes por Classificacdo — Outras Receitas

Correntes
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Fonte: Demonstracbes Orgamentais e Orcamento.

O valor da receita do capitulo 08 (QOutras receitas correntes) diminuiu, sendo de € 33

961,76, em 2024, como podemos verificar no Quadro anterior.

Nos Quadros e Graficos seguintes apresenta-se a evolugdo das receitas de capital por

capitulos:

09 - Venda de bens de investimento - Compreende os rendimentos provenientes
da alienagdo, a titulo oneroso, de bens de capital que na aquisi¢ao ou construcdo
tenham sido contabilizados como investimento. Consideram-se neste capitulo as
vendas de bens de capital em qualquer estado, inclusive 0s que tenham
ultrapassado o periodo maximo de vida util;

10 - Transferéncias de capital - Entende-se por transferéncias de capital os recursos
financeiros auferidos sem qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de
despesas de capital;

12 - Passivos financeiros - Como «Passivos financeiros» consideram-se as receitas
provenientes da emiss&o de obrigagdes e de empréstimos contraidos a curto e a
médio e longo prazos;

13 - Outras receitas de capital - Trata-se de um capitulo econdmico com caracter

residual;
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e 16 - Saldo de geréncia anterior - Contabilizam-se os saldos de geréncia que
constituem receita dos servigos, devendo ser desagregados de acordo com a sua

proveniéncia;

No Quadro seguinte, apresenta-se a evolugdo das receitas de capital por capitulos,
comparando o periodo de 2020 a 2024. Em analise as transferéncias de capital em relagéo
aos periodos homélogos, observa-se uma diminuigdo nas transferéncias de capital ao longo
do periodo, o que se justifica, em parte, pelo atraso na execugdo de obras comparticipadas

quando comparado aos anos anteriores.

Quadro 29: Evolugdo da Receita de Capital por Capitulo

Unidade: Euros

Designacédo 2020 2021 2022 2023 2024

09 - Venda de bens de 2 229,80 7 246,85 3 344,70 0,00 62 385,60
investimento

10 - Transferéncias de capital 2133 604,01 1718 150,25 947 574,93 2743 009,29 303913237

12 - Passivos financeiros 383 760,00 0,00 0,00 0,00 15 583,59
13 - Qutras receitas de capital 39 749,22 0,00 0,00 0,00 0,00
afte}ii?ldo de geréncia 917 038,60 2771 285,03 3729857,33 3324 159,65 1446 162,84

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
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Grafico 22: Evolucdo das Receitas de Capital por Capitulo com Saldo de Geréncia
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Fonte: Demonstracdes Orcamentais e Or¢camento.

No que concerne as transferéncias de capital, apresentam-se, 0s Quadros seguintes, com
a classificacdo por tipo de receita e valor recebido. De salientar a diminuigéo da receita de

capital, nomeadamente a receita para investimento, conforme descrito anteriormente:

No Capitulo 09 - Venda de Bens de Investimento, observa-se um aumento das receitas

provenientes da venda de bens de investimento, conforme detalhado no Quadro seguinte.
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Quadro 30: Evolugdo das Receitas de Capital por Classificacdao — Venda de Bens

de Investimento

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

— Taxa de
. - Variacdo P o
Designacao e hacluta variacao
09 Venda de bens de investimento
0901 Terrenos 0,00 0,00 39 310,00 1,26 39 310,00 0,00
Admin.Pablica-
090106 Admin.local-Continente 0,00 0,00 39 310,00 1,26 39 310,00 0,00
InstituigBes sem fins
090109 lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0902 Habitagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Admin.Publica-
090206 Admin.local-Continente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0903 Edificios . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Admin.pablica-
Admin.central-
090304 Serv. fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
auténomos
Admin.Puiblica-
090306 Admin.local-Continente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0904 Outros bens de 0,00 0,00 2307560 0,74 23 075,60 0,00
investimento ! ' ! ' ! !
Admin.Pablica-
090406 Admin.local-Continente 0,00 0,00 23 075,60 0,74 23075,60 0,60
Equipamentc de
09040601 transporte 0,00 0,00 21 921,00 0,70 21 921,00 0,00
Maquinaria €
09040602 equipamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09040603 Qutros 0,00 0,00 1 154,60 0,04 1154,60 0,00
TOTAL 0,00 0,00 62 385,60 2,00 62 385,60 0,00

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Or¢amento.
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Grafico 23: Evolucdo das Receitas Capital por Classificagdo — Venda de Bens de

Investimento
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Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Ort;amento.

No capitulo 10_Transferéncias de capital, como podemos observar no Quadro seguinte,
destacamos o aumento das receitas provenientes das transferéncias de capital em 2024,
no valor de € 296 123,08. Na classificagdo 1003010501 correspondente as receitas do

Art.2 35, n.0 5, da Lei n® 73/2013, regista o0 aumento mais acentuado.

Quadro 31: Evolugdo das Receitas de Capital por Classificagédo - Transferéncias

de Capital

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

. Taxa de
. = Variacao -
Designacao ST variacao
(%)
10 Transferé&ncias de capital
1001 Sociedades € quase- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sociedades ndo financeiras ! ! ' g ' '
100101 Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10010101 Empresas publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas puablicas
10010102 municipais & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
intermunicipais
10010199 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Designacdo

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

Taxa de

variacdo
(%)

Variacao
absoluta

10 Transferéncias de capital

100102 Privadas 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00

1002 Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bancos e outras

100201 instituicies financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhias de seguros e

100202 fundos de pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1003 Administragdo central 2 743 009,29 100,00 3039 132,37 97,50 296 123,08 10,80

100301 Estado 1 385 146,00 50,50 2 085 191,62 66,90 700 045,62 50,54
Fundo de Equilibrio ) )

10030101 Financeiro 644 739,00 23,50 635 579,00 20,39 9 160,00 1,42
Cooperagao Técnica e

10030104 Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10030105 7‘"‘3%333?' NS 6 danel o 740 407,00 26,99 1009481,73 32,39 26907473 36,34

1003010501 7"‘3%%35' n-2 5 da el s 0,00 0,00 100948173 32,39 1009 481,73 0,00

1003010504 Art:° 35, n.2 3 dalein® 740 407,00 26,99 0,00 0,00 -740407,00 -100,00
73/2013
Transferéncia de

10030106 Competéncias - Lei n.? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50/2018

1003010601 Educagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1003010602 Sadde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1003010603 Acdo Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10030199 Qutras 0,00 0,00 440 130,89 14,12 440 130,89 0,00
Estado-

100307 Particip.comunitaria 1 357 863,29 49,50 953 840,75 30,60 -403 922,54 -29,75
project.co-financiados

10030701 QREN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plano de Recuperagac e

10030702 Resiliéncla (PRR) 0,00 0,00 243 722,62 7,82 243 722,62 0,00

10030703 FSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10030704 Portugal 2020 1 307 562,07 47,67 626 908,58 20,11 -680 653,49 -52,06
Fundo de Emergéncia

10030705 Municipal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10030706 Portugal 2030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10030709 Qutros 50 301,22 1,83 83 309,55 2,67 33 008,33 65,62
Servicos e fundos

100308 auténomos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Relatério de Gestao 2024 85



PAMPILHOSA

ga 4 SERRA

,

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

e Taxa de
. - Variacao -
Designacao A Boluts variacao
{%)
10 Transferéncias de capital
Transferéncia de
10030801 Competéncias - Lei n.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50/2018
1003089% Cutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1005 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100501 Continente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituicdes sem fins
1007 lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituigdes sem fins
100701 lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1008 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100801 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1009 Resto do mundo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100901 - Tl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituicbes
Uni&o Europeia-Paises
100903 It 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I TOTAL 2743009,29 100,00 3039 132,37 97,50 206123,08 10,80

Nota: para o célculo da % é usado o vaior total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orcamento.
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Grafico 24: Evolucgio das Receitas Capital por Classificacdo - Transferé&ncias de

Capital
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

No Quadro seguinte ndo existem valores significativos para analise, uma vez que ndo ha

execucdo do passivo (empréstimos a médio longo prazo contratados em 2024).

Quadro 32: Evolugdo das Receitas de Capital por Classificagdo — Passivos
Financeiros

Unidade: Eure

Variacio 2023-2024

e, Taxa de
. . Variacao o
O,
Designacao Yo e beolita variacao
(%)

12 Passivos financeiros
1205 Empréstimos a curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120502 Sociedades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1206 Emprestimos a medio e 0,00 0,00 15583,59 0,50 15583,59 0,00

longo prazos

Sociedades e quase-
120601 sociedades ndo financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Socied e quase-socied. ndo
12060101 financeiras.Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
120602 Sociedades Financeiras 0,00 0,00 15 583,59 0,50 15 583,59 0,00

TOTAL 0,00 0,00 15 583,59 0,50 15 583,59 0,00

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.
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Na analise ao Quadro seguinte verifica-se a ndo existéncia de receitas residuais.

Quadro 33: Evolucdo das Receitas de Capital por Classificacdo — Outras Receitas

de Capital

Unidade: Euro

2024 Variacao 2023-2024
Designacio %o Valor % :g;i:iig J::;:gcﬁli
13 Outras receitas de capital
1301 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130101 Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130199 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: para o célculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstracfes Orgcamentais e Orgamento.

Relativamente ao capitulo 15 - Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos - s&o receitas
resultantes das entradas de fundos na tesouraria em resultado de pagamentos orgamentais
indevidos, ocorridos em anos anteriores, ou em razdo de ndo terem sido utilizados, na
globalidade ou em parte, pelas entidades que os receberam. Contudo, neste capitulo so6 se
registam as devolugdes que tém lugar depois de encerrado o ano financeiro em gue ocorreu
o pagamento. Caso contrario, ou seja, no caso de as devolugbes terem lugar antes do
encerramento do ano financeiro, estamos perante reposigoes abatidas nos pagamentos.
Estas ultimas implicam unicamente corregBes da dotagdo utilizada e do respetivo saldo

disponivel e, portanto, ndo sdo tidas como receita orgamental,
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Quadro 34: Evolugio de Outras Receitas por Classificagdo- Reposicoes nao
Abatidas nos Pagamentos

Unidade: Eurg

Variacdao 2023-2024

—_— Taxa de
- = Variagao Ty
Designacao T variacao
(%}
15 Outras receitas

Reposicdes nao abatidas

1501 nos pagamentos 1 905,22 0,07 54 522,26 1,75 52 617,04 2761,73
Reposiches ndo abatidas

150101 NoS pagamentos 1905,22 0,07 54 522,26 1,75 52617,04 2761,73

| TOTAL 1 905,22 0,07  54522,26 1,75 52617,04 2761,73

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das receitas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragbes Orcamentais e Orgamento.

Grafico 25: Evolucdo de Outras Receitas por Classificacdo — Reposicoes ndo

Abatidas nos Pagamentos
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Fonte: Demonstracbes Orgamentais e Orgamento.
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Da andlise ac Quadro seguinte, podemos verificar que o saldo de geréncia diminuiu em

relagac a 2023.

Quadro 35: Evolugdo de Outras Receitas por Classificacdo — Saldo de Geréncia

Anterior

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024
Taxa de

. i Variacdo s
Conta Designacao N bsolita va(r;zg;ao

16 Saldo de geréncia anterior
1601 Saldo orcamental 3324 159,65 121,19 1446 162,84 46,39 -1 877 996,81 -56,50

160101 Na posse do servico 3324 159,65 121,19 1446 162,84 46,39 -1877 996,81 -56,50
( —

" — . e
TOTAL 3 324 1.59'65 121,19 1 446 162,84 46,39 -1 877 996,81 -56,150‘

-

Nota: para o célculo da % é usado o valor total das receitas Ecapital de cada ano.
Fonte: Demonstragbes Or¢amentais e Orgamento.

Grafico 26: Evolucdo de Outras Receitas por Classificagdo - Saldo de Geréncia

Anterior
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Fonte: Demonstracdes Or¢camentais e Orgamento.
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Para complemento da andlise efetuada anteriormente a receita orgamental, pretende-se

divulgar, de forma sucinta, a evolugéo da situagéo contabilistica do municipio em termos
orcamentais. O controlo orgamental € um instrumento de gestdao que requer o
complemento de outros indicadores, dado que apenas relaciona os valores recebidos com
os pagos. Nesta analise foram tidos em consideragdo os aspetos de comparabilidade,
desvios entre o orcamento e execugdo, andlise as variacdes dos valores dos diferentes

capitulos da classificagdo econémica e outros, por se considerarem de extrema relevancia.

De forma resumida apresenta-se o Quadro e Grafico seguinte com a evolugdo total das

receitas e despesas.

Quadro 36: Evolugdo do Total das Receitas

Unidade: Euro

Variacio 2023-2024

Designacdo ::;La'fi: \Taa:;:g?iz
(%)

Total recettas 10 195 730,26 100,00 11 563 590,50 100,00 -1 367 860,24 68,35

Ig;?gacl'as iEceltas de 2743 009,29 100,00 3117 101,56 100,00  374092,27 13,64

Total outras receitas 3326 064,87 100,00 1 500 685,10 100,00 -1825379,77  -54,88

TOTAL 16264804,42 100,00 16181377,16 100,00  -83 427,26 -0,51

Nota: para o calculo da % & usado o valor tota! das receitas.
Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orcamento.

Relatdrio de Gestdo 2024 91



‘ PAMPILHOSA
d2SERRA

— CAUARA WUMLIFAL

Grafico 27: Evolugéo do Total das Receitas
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Fonte: Demonstracdes Orcamentais e Orgamento.

No Quadro 36, observamos que o total das receitas arrecadadas em 2024 diminuiu face

ao ano anterior, tendo um total de € 14 735 214,32.

4.1.4, Execucao da Despesa

No ano de 2024, a despesa realizada foi de € 14 652 427,54, enquanto a despesa paga
totalizou € 14 543 332,81.

0 Quadro Execugdo dos Documentos Previsionais do ano de 2024, apresenta a execugdo

do orcado ao nivel do Cabimento, Compromisso, Realizado, Pago e Divida.

O Cabimento & a cativacdo de determinada verba, visando a realizacdo de uma despesa.

O Compromisso é a assungao face a terceiros da responsabilidade de realizar determinada

despesa.

O Obrigacdo é a contabilizagdo dos bens, servigos e ou outras despesas que sdo devidas a

favor de terceiros, suportadas vul/garmente, por faturas ou documentos equivalentes.
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Da analise ao referido anteriormente, e de acordo com o Quadro seguinte da despesa faz-

se a seguinte leitura:

A diferenca entre as Obrigagdes (realizado) e o Pago - “divida orcamental "~ é em
31 de dezembro de 2024 de € 109 094,73.

Esta diferenca resulta da faturagdo recebida pelos servigos no final do ano de 2024,
que, apesar de ter sido possivel langar, ndo foi efetuado o pagamento dentro desse
exercicio. Adicionalmente, hd ainda faturas referentes ao exercicio de 2024 que
apenas deram entrada nos servigos no inicio de 2025 e foram pagas em 2025.
Dessa forma, essas despesas ndo puderam ser registadas contabilisticamente no
exercicio de 2024,

A diferenca entre os Compromissos e 0 Pago - sdo em 31 de dezembro de 2024
de € 4 141 189,32. O valor registado é superior ao do ano anterior devido ac

atraso na execucdo das obras em curso.

Refira-se que a diferenca entre o Compromisso e as Obrigagdes € de € 4 032 094,59.

Esta diferenca n&o pode ser considerada divida orcamental, pois ndo se trata de

compromissos financeiros em atraso. Em algumas situagdes, os trabalhos correspondentes

ainda ndo foram executados ou, se ja foram realizados, a fatura ou o documento

equivalente ainda ndo foi emitido pelo fornecedor.

As despesas totais pagas ascenderam a € 14 543 332,81, sendo de despesas correntes

€ 10 938 699,27 correspondentes a execugéo de 77,40% e de despesas de capital € 3

604 633,54, correspondentes a execugdo de 48,68%.

No Quadro seguinte podemos observar as despesas pagas liquidas, o Orgamento corrigido,

os compromissos assumidos, as obrigagBes realizadas, o grau de execugao e o peso total

das despesas em fun¢do da execugao.
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Despesas

Despesa corrente

Despesas com o
pessoal

Aquisigdo de bens e
Servigos

Juros e outros
encargos

Transferéncias
correntes

Subsidios

Qutras despesas
correntes

Total das despesas
correntes

Despesas de capital

Aquisicdo de bens de
capital

Transferéncias de
capital

Ativos financeiros

Passivos financeiros

Outras despesas de
capital

Total das despesas
de capital

Total das despesas

Quadro 37: Execugao Orcamental da Despesa

Dotagao
corrigida

5008 077,78

5 852 446,00

89 900,00

2945 717,12

1 000,00

170 905,24

14 068 046,14

6 880 050,00

403 857,05

1 000,60

120 273,89

0,00

7 405 180,94

21 473 227,08

Compromissos

4 886 693,57

5113 270,78

85 196,33

2 691 684,04

0,00

151 707,42

12 928 552,14

5332 171,07

306 589,85

0,00

117 209,07

0,00

5 755 969,99

18 684 522,13

Obrigacoes

4 876 580,78

4 242 603,95

4 589,96

1774 711,89

0,00

149 307,42

11 047 794,00

3 230 380,63

297 480,65

0,00

76 772,26

0,00

3 604 633,54

14 652 427,54

Fonte: Demonstragfes Orcamentais e Orgamento.

Despesas

pagas liquidas
de reposicoes

4 825 580,38

4 184 893,48

4 589,96

1774 429,62

0,00

149 205,83

10 938 699,27

3 230 380,63

297 480,65

0,00

76 772,26

0,00

3 604 633,54

14 543 332,81

Unidade: Eurns

Grau de
execucao
orcamental despesas
(%)

96,36

71,51

5,11

60,24

0,00

87,30

77,76

46,95

73,66

0,00

63,83

0,00

48,68

67,73

Peso -
total das

(%)

23,32

27,25

0,42

13,72

0,00

0,80

65,51

32,04

1,88

0,00

0,56

0,00

34,49

100,00

No que diz respeito as despesas, mantém-se a distingdo fundamental entre «Despesas

Correntes» e «Despesas de Capital> e assegura uma adequada organizagédo e gestao
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orcamental. Nesse contexto, séo apresentadas e detalhadas as diversas classificagdes que

integram a despesa corrente, o que permite uma analise clara da sua composicdo e

natureza, bem como uma melhor compreensdo da sua distribui¢do e impacto financeiro:

Despesas com o pessoal - Neste agrupamento devem considerar-se todas as
espécies de remuneragdes principais, de abonos acessdrios e de compensacoes que,
necessariamente, requeiram processamento nominalmente individualizado e que,
de forma transitéria ou permanente, sejam satisfeitos pela Administracdo, tanto
aos seus funcionérios e agentes como aos individuos que, embora nao tendo essa
qualidade, prestem, contudo, servigo ao Estado nos estritos termos de contratos a
termo, em regime de tarefa ou de avenga. Compreendem-se, também, no dmbito
deste agrupamento, as despesas que o Estado, como entidade patronal, suporta
com o esquema de seguranga social dos seus funcionarios.

Aquisicio de bens e servigos - Neste agrupamento incluem-se, de um modo
geral, as despesas quer com bens de consumo (durdveis ou ndo) a que nao possa
reconhecer-se a natureza de despesas de capital quer, ainda, com a aquisicao de
servigos,

Juros e outros encargos - A titulo de definigdo genérica, o termo «juro» designa
habitualmente o montante que o devedor tem a pagar ao credor ao longo de um
determinado periodo pela utilizagdo de um determinado montante de capital, sem
que este Ultimo se reduza. O juro €, assim, um montante fixo ou uma percentagem
do capital, sendo este Gltimo o montante da responsabilidade do devedor para com
o credor em qualquer momento do tempo.

Transferéncias correntes - Neste agrupamento sdo contabilizadas as
importancias a entregar a quaisquer organismos ou entidades para financiar
despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras,
gualquer contraprestacio direta para com o organismo dador.

Subsidios - Os subsidios em epigrafe, tendo, embora, a natureza de transferéncias
correntes, revestem-se, contudo, de caracteristicas especiais que, sob a parte
econémica, recomendam uma identificagio a parte daquelas.

Outras despesas correntes - Este agrupamento tem um caracter residual

relativamente aos anteriores.

No Quadro 38 apresenta-se a variacao das despesas correntes em relagdo aos periodos

homélogos desde 2021 a 2024, destacando-se 0s seguintes:
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o No que diz respeito as despesas correntes, s&o as despesas com a aquisicdo de
bens e servicos e as despesas com pessoal que tém maior peso.

« No capitulo das transferéncias correntes, destaca-se o valor pagode €1 774 429,62
com transferéncias correntes efetuadas no ambito de protocolos assinados com

associacdes sem fins lucrativos e apoios econémicos.

Quadro 38: Evolucao das Despesas Correntes

Unidade: Euros

Designacio 2021 2022 2023 2024
Despesas com o pesscal - 0101 10 750,40 11 328,00 7 976,90 7 889,79
AquisicBo de bens e servigos - 0101 4 223,46 5 337,36 3977,09 4 623,33
Despesas com 0 pessoal 3 688 208,03 4 079 233,52 4 465 416,11 4 817 690,59
Aquisicdo de bens e servigos 3174 534,48 4172 393,49 4 237 888,62 4 180 270,15
Juros e outros encargos 790,62 1 406,43 4 332,52 4 589,96
Transferéncias correntes 1 247 690,62 1 200 235,59 1 372 428,86 1774 429,62
Qutras despesas correntes 84 479,46 120 227,38 182 685,29 149 205,83

1 210 &677.07 3 50 81.77 74 705,39 ! 18 609,27

Fonte: Demonstragdes Orgamentais € Orgament-o.

Grafico 28: Evolugido das Despesas Correntes
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Fonte: Demonstracbes Qr¢camentais e Orgamento.
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Quanto as despesas com a aquisigdo de bens apresenta-se o Quadro seguinte com o
detalhe da evolucio das despesas por classificagdo pertencente ao agrupamento

02_Aquisicdo de bens.

Quadro 39: Evolugdo da Despesa na Aquisicao de Bens

Unidade: Euro

Taxa de
- variacido Variacdo
Rubrica Aqu:;s;iaso de {%) absoluta
2023- 2023-2024
2024

Matérias-

(20101 primas e 150 260,52 135 028,51 199 139,24 196 702,81 -1,22 -2 436,43
subsidiarias
Combustiveis e

020102 lubrificantes 319 519,86 433 688,15 474 814,15 412 225,13 13,18 -62 589,02

02010201 Gasolina 7 390,07 9 788,58 7 371,61 9 363,55 27,02 1991,54

02010202 Gasdleo 257 875,62 288 025,37 322 785,47 282 813,61 -12,38 -39 971,86

02010299 Qutros 54 254,27 135 874,20 144 657,07 120 047,97 -17,01  -24 609,10

020104 ;ii;”igﬁéa S 14 414,36 12 965,20 18 122,65 23 340,08 28,79 521833
Alimentagado-

020105 Refeigbes 40 230,00 47 280,00 47 679,05 34 314,35 -28,03 -13 364,70
confecionadas
Alimentagao-

020106 Géneros para 3 354,98 7 519,31 4 773,71 5 069,17 6,19 295,46
confecionar
Vestuario e

020107 artigos pessoais 10 980,33 7 396,63 8 164,39 11 088,80 35,82 2 924,41
Material de

020108 S CETGTD 13 606,25 13 440,58 13 269,87 12 955,75 -2,37 -314,12
Produtos

020110 vendidos nas 660,38 634,73 483,18 248,34 -48,60 -234,84
farmacias
Material de

020112 transporte- 71 378,22 124 746,18 78 794,38 109 857,43 39,42 31 063,05
Pecas

020114 Ee“égg material- 88 853,37 73 877,47 43 549,16 66 920,07 53,67 2337091
Premiocs

020115 condecoracdes 115 289,07 131 816,53 137 697,27 172 383,65 25,19 34 686,38
e ofertas

020116  ercadorias 21 481,23 24 664,62 9 541,21 1334435 39,86 380314
para venda

02011601 Agua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Unidade: Euro

Taxa de
— variagao Variacdo
Rubrica AdUisieao de 2024 (%)  absoluta
2023- 2023-2024
2024
02011603 Outras 21 481,23 24 664,62 9 541,21 13 344,35 39,86 3 803,14
020117  Femamentase 4 381,66 7 099,36 1 539,66 418465 171,79 2 644,99
utensilios ) -
Livros e
020118 documentagéo 435,68 40,00 45,08 531,95 1 080,01 486,87
técnica
Artigos
020119 honorificos e de 0,00 0,00 280,40 75,03 -73,24 -205,37
decoracdo
Material de
020120  Educacao, 1 100,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cultura e
recreio
020121 Qutros bens 232 828,78 348 554,05 169 213,09 191 679,55 13,28 22 466,46
I "
TOTAL 1088 775,16 1368 751,32 1 207 106,49 1 254 922,01 3,96 47 815,52

Fonte: Demonstragtes Orgamentais e Orgamento.

Conforme os dados refletidos no Quadro anterior, verifica-se um aumento de 3,96% em

relagdo ao ano de 2023.

Apresenta-se o Grafico seguinte com a evolugdo da despesa com aquisigdo de bens.
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Grafico 29: Evolucdo da Despesa na Aquisi¢do de Bens
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Fonte: Demonstraces Orgamentais e Orgamento.

Em relacdo &s despesas com a aquisicao de bens, apresenta-se a seguir o Quadro com a
evolucdo detalhada das despesas por classificagdo do agrupamento 02_Aquisigao de

servigos

Quadro 40: Evolugdo da Despesa na Aquisigao de Servigos

Unidade: Euro

Ta)fa de
Rubrica Aqsu ;:\ig?:sde va(rzzgéo :g;i:lfi:
2023-  2023-2024
2024
020201 quig{agggegas 167 337,52 194 923,49 210059,76 259 941,05 23,75 49 881,29
020202 h‘ig}gﬁ"j e 0,00 0,00 1 632,21 922,50  -43,48 -709,71
020203 Eggse”agéo de 225 002,52 213891,78 204 638,06 256 933,81 25,56 52 295,75
020208 tﬁffjf%g:s 0,00 13 032,19 11 505,04 1 577,41 -86,29 -9 927,63
020209  Comunicacdes 59 358,90 44 838,35 50 273,16 54 628,89 8,66 4 355,73
020210  Transportes 256 990,95 228 489,95 350 500,64 280 701,43 -19,91  -69 799,21
020212 Seguros 41 566,50 46 144,53 49 321,67 49 919,89 1,21 598,22
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Unidade: Eurc

Taxa de
s variacdo Variagao
Rubrica Aq:é:‘l'ci,a:sde (%) absoluta
¢ 2023-  2023-2024
2024
020213  Deslocactese 4113,36 110,16 3 783,16 5 601,51 48,06 1 818,35
estadas
Estudos,
020214  Pareceres, 259 256,70 284 376,48 333 763,75 420 346,59 25,94 86 582,84
projetos e
consultadoria
020215  Formacgdo 10 094,77 5 660,63 8 416,60 20 005,67 137,69 11 589,07
020217  Publicidade 6 346,67 8 879,11 6 143,04 6 174,42 0,51 31,38
020219 ‘t"és(flifggnda 47 084,17 20 997,33 23 189,19 63 294,57 172,95 40 105,38
020220  Qutros trabalhos 60 848,05 5337392 123 435,70 49 234,51 60,11 -74 201,19
especializados ! ’ ! ! 4 '
020222 f:g‘c’jgos de 12 725,49 13 723,29 15 065,40 15 427,70 2,40 362,30
Encargos de
020224  cobranca de 11 678,52 14 592,13 11 391,67 19 844,98 74,21 8 453,31
receitas
020225  Outros servigos 927 578,66 1660 608,83 1631640,17 1 425416,54 -12,64  -206 223,63
02022501 IIJILL'JJQ?iicnaagaO 310 160,00 243 570,45 219 443,99 204 499,40 -6,81  -14 944,59
02022502 Outros servicos 617 418,66 1417 038,38 1412196,18 1220917,14 -13,54 -191 279,04
f TOTAL 2089 982,78 2803 642,17 3 034 759,22 2929 971,47 -3,45 -104 787,75"

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Relativamente ao Quadro anterior, no que diz respeito as despesas com aquisiggdo de
servigos em 2024, o valor mais significativo diz respeito a rubrica 02022502_Aquisi¢do de
servigos, alocada as Grandes Opgdes do Plano. Regista as importancias gastas nos diversos

servicos pelas Fun¢bes das GOP’s.

De referir ainda, que a rubrica 020214_Estudos, pareceres, projetos e consuitadoria,
alocada as Grandes Opcdes, regista as importéncias gastas com 0s projetos para obras.
No ano de 2024, conforme evidenciado no Quadro anterior, o valor é de € 420 346.59.
Este aumento em comparacio ao ano anterior estd relacionado & estratégia do Executivo
de preparar os projetos com antecedéncia, de modo a poder apresenta-los assim que

surgirem as oportunidades de candidaturas.
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Quanto as demais rubricas, as variacdes estao detalhadas no Quadro anterior,
Grafico 30: Evolucio da Despesa na Aquisicdo de Servigos

3 500 000,00

3 000 000,00

2 500 000,00

2 000 000,00

1 500 000,00

1 000 000,00

500 000,00
0,00 E—

2021 2022 2023 2024

Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

Além do exposto anteriormente, e com o objetivo de proporcionar uma analise mais
detalhada das despesas correntes, apresentam-se a seguir os Quadros que
demonstram a evolucio de todas as rubricas pertencentes aos diferentes
agrupamentos, e compra os periodos homologos entre os anos de 2023 e 2024. Esses
Quadros fornecem dados para que possa ter uma visao abrangente das variagbes nas
despesas e permite uma avaliagdo mais precisa do comportamento financeiro ac longo

desse periodo.

Quadro 41: Evolugdo das Despesas Correntes — Assembleia Municipal

Unidade: Euro

Variacido 2023-2024

Designacao VRS0 I:r)i(:g‘;i
Absoluta
01 Despesas com o pessoal
(10204 Ajudas de custo 1 072,56 0,01 1 193,66 0,01 121,10 11,29
010213 Qutros suplementos e prémics 6 904,34 0,07 6 696,13 0,06 -208,21 -3,02
01021302 OQutros 6 904,34 0,07 6 696,13 0,06 -208,21 -3,02
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Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

soluta (%)
02 Aquisigdo de bens e servicos :

020108 Material de escritério 0,00 0,00 384,07 0,00 384,07 0,00
020209 Comunicacfes 12,94 0,00 0,00 0,00 -12,94 -100,00
020211 Representacdo dos servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020213 Deslocagles e estadas 3 737,16 0,04 4121,60 0,04 384,44 10,29
020220 Cutros trabalhos especializados 226,99 0,00 117,66 0,00 -109,33 -48,17

TOTAL 11 953,99 0,12 12513,12 0,11 559,13 4,68

Nota: para o célculo da % & usado o valor total das despesas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstragbes Orcamentais e Orgamento.

O Quadro anterior reflete as despesas da Assembleia Municipal por agrupamento e rubrica.

Quadro 42: Evolucdo das Despesas Correntes — Despesas com o Pessoal

Unidade: Euro

Variagao 2023-2024
Taxa de

Designacdo Variacao
Absoluta

o1 Despesas com o pessoal

Titulares 6rgdos
010101 soberania € memb. 93 540,02 0,91 97 204,22 0,89 3 664,20 3,92
orgdos autdrg.

Pessoal quadros-Regime
010104 contrato Individ. trabalho 247151762 24,06 2724 120,40 24,88 252 602,78 10,22
01010401 Pessoal em fungbes 2411 985,25 23,48 2 636 360,07 24,07 224 374,82 9,30
Alter obrigatérias de
01010402 posicionamento 15 990,52 0,16 20 992,04 0,19 5 001,52 31,28

remuneratério

Alter facultativas de
01010403 posicionamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00
remuneratorio

Recrutamento Pessoal

01010404 para novos postos 43 541,85 0,42 66 768,29 0,61 23 226,44 53,34
trabalho
010106 thjfga' Contratado a 0,00 0,00 9772,73 0,09 9 772,73 0,00
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Designacio

Unidade: Euro

Variacao 2023-2024

Taxa de

Variacao variaci

Absoluta

01 Despesas com o pessoal
01010601 Pessoal em fungbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recrutamento Pessoal
01010604 para novos postos 0,00 0,00 9772,73 0,09 9 772,73 0,00
trabalhc
Pessoal em regime de
010107 tarefa ou avenca 35 980,00 0,35 88 352,00 0,81 52 372,00 145,56
010108 Pessoal aguardando 3430,45 0,03 1618,83 0,01 1811,62 -52,81
aposentacgao
Pessoal em qualguer
010109 outra situacio 89 051,89 0,87 95 050,23 0,87 5 998,34 6,74
010111 Representacdo 37 082,73 0,36 39 757,68 0,36 2 674,95 7,21
010112 Suplementos e prémios 3 365,02 0,03 10 910,48 0,10 7 545,46 224,23
010113 Subsidio de refeigdo 236 808,71 2,31 261 798,00 2,39 24 989,29 10,55
010114 oubsidio de férias e de 464 831,23 4,53 49617463 4,53 3134340 6,74
Remuneracdes por
010115 doenca e 44 019,87 0,43 23 930,96 0,22 -20 088,91 -45,64
mgternidade/ﬁate_rnidade
0102 Abonos varidveis ou 46 554,79 0,45 81 896,28 0,68 127451,00 58,97
. eventuais
010201 GratificacSes variaveis ou 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
eventuais
010202 Horas extraordindrias 22 457,89 0,22 31 342,27 0,29 8 884,38 39,56
Alimentagéo e
010203 alojamento 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00
010204 Ajudas de custo 18 753,70 0,18 21 960,70 0,21 3 207,66 17,10
010205 Abono para falhas 1 636,40 0,02 1 699,98 0,02 63,58 3,89
010206 Formacdo 0,00 0,00 63,20 0,00 63,20 0,00
Subsidios e abonos
010208 fixacHo, residéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alojamento
Subsidio de trabalho
010210 noturno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010211 Subsidio de turno 0,00 0,00 14 449,19 0,13 14 449,19 0,00
Indeminizacdes por
010212 cessacio de funcbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010213 Outros suplementos e 3706,80 0,04 4 491,15 0,04 784,35 21,10
prémios
01021301 Premios de desempenho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01021302 outros 3 706,80 0,04 4 491,156 0,04 784,35 21,10
0103 Seguranca social 939 233,78 9,14 894 993,94 8,18 -44 239,84 -4,71
010301 Encargos com a saude 123 008,95 1,20 9 280,60 0,08 -113 728,35 -92,46
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Unidade: Euro

Variacao 2023-2024

Designacdo Variagio Tax_a de
Absoluta
!_ 01 Despesas com o pessoal

Subsidio familiar a _

010303 crianca e jovens 3 901,42 0,04 2 500,32 0,02 1401,i10 -35,91
Outras prestagies ) i

010304 familiares 1 204,92 0,01 0,00 0,00 1204,92 -100,00
Contribuicbes para a

010305 seguranca social 771 118,08 7,51 842 917,33 7,70 71 799,25 9,31
Seguranca social do

01030502 pessoal em RCTFP 771 118,08 7,51 842 917,33 7,70 71 799,25 9,31
Caixa Geral de

0103050201 Aposentacdes 233 005,92 2,27 257 915,54 2,36 24 909,62 10,69
Seguranca Social

0103050202 Regime Geral 538 112,16 5,24 585 001,79 5,34 46 889,63 8,71
Acidentes em servigo e

010306 doencas profissionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

010308 Qutras pensfes 8 700,64 0,08 9 932,02 0,09 1231,38 14,15

010309 Seguros 31 299,77 0,30 30 363,67 0,28 -936,10 -2,99
Seguros acidentes

01030901 trabalho deencgas 31 299,77 0,30 30 363,67 0,28 -936,10 -2,99
profissianais

010310 Outras despesas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

seguranga social
Eventualidade

01031001 Maternidade, paternidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
adogédc
TOTAL 4 465 416,11 43,48 4817 690,59 44,04 352274,48 8,07

Nota: para o célculo da % é usado ¢ valor total das despesas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstracbes Orgamentais e Orgamento.
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Gréafico 31: Evolucdo da Despesa Corrente — Despesas com o Pessoal
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.
No Quadro e Gréfico anteriores, apresentamos de forma detalhada as variagtes entre 03
anos nas rubricas relacionadas as despesas com pessoal. Estes dados permitem observar
de maneira clara e objetiva os gastos com 0s recursos humanos ao longo dos dois periodos
analisados, o que permite a percegéo dos movimentos e das principais alteragoes que estdo
imputados ao orcamento. A andlise desses valores € fundamental para avaliar a evolugdo

das despesas.
Quadro 43: Evolucdo das Despesas Correntes — Juros

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

Pesignacao Varlacdo Taxa de
% variacio
Absoluta (%)
03 Juros e outros encargos
030102 Socied. e quase socled. ndo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiras-Pablicas ’ ' ' d ' ’
Socied.financ.-Bancos e outras
030103 Instit. financeiras 4 332,52 0,04 4 589,96 0,04 257,44 5,94
03010301 Empréstimos de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03010302 p'i;”z‘fj;e“'mos de médio e longo 4332,52 0,04 458996 0,04 257,44 5,94
030401 Indemnizatérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030102 Cutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Unidade: Edro

Variagio 2023-2024

Taxa de
variacdo
(%)

Pesignacado Variacéo

0
i Absoluta

03 Juros e outros encargos T

030502 Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030601 Outros encargos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 4 332,52 0,04 4 589,96 0,04 257,44 5,94

Nota: para o calculo da % € usado o valor total das despesas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstracbes Orcamentais e Orgcamento,

Grafico 32: Evolugio das Despesas Correntes — Juros
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Fonte: Demonstractes Orgamentais e Orgamento.

No Quadro e Gréfico anteriores, apresentamos de forma detalhada as variagbes anuais nas
rubricas relacionadas as despesas com juros e encargos. Esses dados possibilitam uma

visualizacdo clara e objetiva dos gastos ao longo dos dois periodos analisados.
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Quadro 44: Evolugao das Despesas Correntes - Transferéncias Correntes

Designacao

Unidade: Euro
Variacdo 2023-2024

Taxa de
variacédo
(%)

Variacdo
Absoluta

04 Transferéncias correntes
040101 Pablicas 222 474,78 2,17 408 746,83 3,73 186 272,05 83,73
Empresas publicas
04010101 municipais e 222 474,78 2,17 312 134,50 2,85 89 659,72 40,30
intermunicipais
04010102 Outras 0,00 0,00 96 612,33 0,88 96 612,33 0,00
040102 Privadas 228 691,82 2,23 245 452,07 2,24 16 760,25 7,33
040301 Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040501 Continente 116 435,57 1,13 63 750,89 0,58 -52 684,68 -45,25
04050101 Municipios 964,01 0,01 0,00 0,00 -964,01 -100,00
04050102 Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Associagbes de } .
04050104 municipios 115 471,56 1,12 63 750,89 0,58 51 720,67 44 79
Associagbes de
04050105 freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04050108 OQutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040701  nstituicSes sem fins 711 555,22 6,93 962 140,03 8,79  250584,81 35,22
lucrativos
040802 Qutras 93 271,47 0,91 94 339,80 0,86 1 068,33 1,15
040901 Jnido Europeia- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituicbes
TOTAL 1372428,86 13,36 1774 429,62 16,20 402 000,76 29,29
Nota: para o calculo da % € usado o valor total das despesas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orcamento.
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Grafico 33: Evolucdo das Despesas Correntes — Transferéncias Correntes
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Fonte: Demonstractes Orgcamentais e Orgamento.

Relativamente ao Quadro anterior, a classificagdo 040701_ Institui¢Bes sem fins lucrativos,
foi a que registou maior valor (€ 962 140,03), este aumento reflete uma preocupacao
constante em apoiar as associa¢des do concelho e demonstra o compromisso continuo do
Executivo em estimular o desenvolvimento social e cultural local. Ao aplicar mais recursos
para essas associagdes, o Executivo busca fortalecer a atuacdo de iniciativas relacionadas
com a prossecucdo das atribui¢des associativas. Esse tipo de investimento ¢é essencial para

garantir a continuidade das atividades dessas entidades e para promover a coesdo social

no concelho.

Quadro 45: Evolugéo das Despesas Correntes — Outras Despesas Correntes

Unidade: Euro

Variacdac 2023-2024

Designacado e Taxa de
Variacao L
% variacio
Absoluta (%)
' 06 Outras despesas ;::orrentes
060201 Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060203 Qutras 182 685,29 1,78 149 205,83 1,36 -33479,46 -18,33

Relatorio de Gestdo 2024 108



™ Ny

-

] PAMPILHOSA
42 SERRA

LAMAEA UUNICIFAL

: 06
06020301
06020302
06020303
06020304

06020305

Designacio

Outras despesas correntes

%

Outras restituicbes 45 179,02 0,44 0,00 0,00
IVA pago 2 091,85 0,02 2 441,70 0,02
Diferengas de cambic 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos bancarios 1001,92 0,01 950,23 0,01
Outras 134 412,50 1,31 145 813,90 1,33
TOTAL 182 685,29 1,78 149 205,83 1,36

Nota: para o calculo da % € usado o valor total das despesas correntes de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orcamento.

Unidade: Euro

Variacdo 2023-2024

Taxa de
variacao
(%)

Variacdo
Absoluta

-45 179,02 -100,00

349,85 16,72

0,00 0,00
-51,69 -5,16
11 401,40 8,48

-33 479,46 -18,33

Grafico 34: Evolucdo das Despesas Correntes — Outras Despesas Correntes
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Fonte: Demonstragdes Orgamentais e Orgamento.

2024

0 Quadro e Gréfico anteriores, apresentamos de forma detalhada as variagdes anuais nas

rubricas relacionadas as despesas com - Qutras despesas correntes, o que possibilita uma

precisa analise sobre a evolugdo desses gastos ao longo dos dois periodos homélogos.
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Para complemento da analise as despesas correntes, apresenta-se 0 Quadro seguinte com

o resumo das despesas elencadas e justificadas em Quadros e Gréficos anteriores.

Podemos observar que em 2024 o aumento foi de € 680 244,16.

Quadro 46: Evolucio das Despesas Correntes — Total das Despesas Correntes

Designacao

Variacao
Absoluta

Unidade: Euro

Variacao 2023-2024

Taxa de
variacao
(%)

TOTAL DESPESAS 4 520 968,23 100,00 10951 212,39 100,00 680244,16 6,62

CORRENTES
Fonte: Demonstracfies Orcamentais e Orgamento.

No Quadro seguinte apresenta-se a evolugdo das despesas de capital por agrupamento em

relacdo aos periodos homélogos desde 2021 a 2024:
« Observa-se uma diminuigdo no Capitulo 07 - Aquisigdo de Bens de Capital, esta

reducdo que estd fortemente associada ao ciclo de obras em curso, cujos projetos

tiveram seu inicio no segundo semestre e estdo previstos para ser concluidos no

ano de 2025.

Quadro 47: Evolucdo das Despesas de Capital por Capitulo

Designacao 2021
Aquisicdo de bens de capital 2 Q04 552,77
Transferéncias de capital 108 489,15
Ativos financeiros 0,00
Passivos financeiros 95 522,37
Qutras despesas de capital 0,00
TOTAL 2 208 564,29

Fonte: DemonstragBes Orcamentais e Orgamento.

2022
1699 913,33
369 529,58
0,00
76 228,95
0,00

2 145 671,86

2023
3937 978,10
530 577,82
0,00
75 380,27
0,00

4 543 936,19

Unidade: Euros

2024
3 230 380,63
297 480,65
0,00

76 772,26
0,00

3 604 633,54
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Grafico 35: Evolucio das Despesas Capital
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Fonte: Demonstragées Orcamentais e Orgamento.

Para uma anélise mais precisa, apresenta-se o Quadro seguinte com as despesas de capital

referentes ao capitulo 07_Aquisigdo de bens de capital desagregadas por classificagao.

Quadro 48: Evolugdo da Despesa na Aquisi¢do de Bens de Capital

Classificacdo
economica

0701

070101

070102

07010202

07010203

070103

07010301

07010302

07010305

07010307

070104

Designacao

INVESTIMENTOS

Terrenos

Habitacdes

Aquisicao

Reparacdo e beneficiagdo

Edificios

Instalagdes de servigos

InstalacBes desportivas e recreativas
Escolas

Qutros

Construcoes diversas

2023

122 859,67
29 448,10
0,00

29 448,10

2 372 297,94
251 004,39

6 138,24

0,00

2115 155,31

1 024 837,82

Unidade: Euros

2024

42 834,82

1 157 560,83
25 000,00
1132 560,83
270 121,75
207 443,32
615,00

0,00

62 063,43

1 367 276,07
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Unidade: Euros

Classificacdo

economica Designacéio
o701 INVESTIMENTOS
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 823 326,84 279 068,93
(7010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 0,00 0,00
07010404 Iluminacdo publica 0,00 0,00
07010405 Parques e jardins 28 406,77 157 533,58
07010406 InstalacBes desportivas e recreativas 0,00 0,00
07010407 Captacdo e distribuigdo de dgua 0,00 0,00
07010408 viagdo rural 118 066,78 525 820,65
07010409 Sinalizacéo e trénsito 0,00 0,00
07010413 Outros 55 037,43 404 852,91
070106 Material de transporte 114 764,35 30 293,20
07010602 Outro 114 764,35 30 293,20
070107 Equipamento de informatica 38 197,20 128 092,49
070108 Software informatico 30 500,61 33 354,13
070109 Equipamento administrativo 2 849,30 8 032,22
070110 Equipamento basico 201 823,11 192 815,12
07011002 Outro 201 823,11 192 815,12
070115 Outros investimentos 0,00 0,00
TOTAL 3937978,10 3 230 380,63

Fonte: Demonstraces Orgamentais e Orgamento.

Relativamente ao Quadro anterior destacamos as seguintes classificacdes:
« 07010203 Reparacdo e beneficiagdo - regista o valor de € 1 132 560,83, onde esta
incluido a reabilitacdo do edificio na Amoreira, no d&mbito do Programa 1.9 Direito,
a reabilitacdo dos Centros de Alcjamento de Dornelas do Zézere e Malhadas da
Serra e a requalificagdo do Edificio Pampilhosa Business Center;
o (07010401 _Viadutos, arruamentos e obras complementares - esta classificacdo
assume o valor total de € 279 068,93 e inclui a conservacdo e reparagdo de

arruamentos;
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e (07010408_Viacgdo rural - regista o montante de € 525 820,65, com a conservagao
de algumas estradas no concelho e reabilitagdo da estrada EM545 - Portela de
Unhais-o-Velho - Dornelas do Zézere;

e 07010413_Outros - com o total de € 404 852,91, inclui a construgdo de muros e
limpezas de terrenos e areas ribeirinhas;

» 07011002_Equipamento basico (outro) - esta rubrica regista o valor de € 192
815,12, onde registamos os valores da aquisicdo de bens moéveis e outros

equipamentos méveis de menor relevancia afetos as atividades do Municipio.

Gréafico 36: Evolucdo da Despesa na Aquisicdo de Bens de Capital
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Fonte: Demonstracdes Orcamentais & Orgamento.
Para uma abordagem mais pormenorizada e antes da explicagdo e comparacao de valores
entre periodos homodlogos das FungBes em vigor referentes ao CLASSIFICADOR
FUNCIONAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS, elenca-se a numeracdo e designagdo de cada
fungao:
1.1.1 «Administragdo geral» — Abrange os érg&os da autarquia e os servigos gerais
da autarquia, designadamente os da &rea administrativa e financeira, tesouraria,

patrimonio e notariado.
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1.2.1 «Protecdio civil e luta contra incéndios» — Compreende os servigos

vocacionados para a protecdo civil, a prevengdo e o combate a incéndios (bombeiros
municipais) e o socorro as populagdes civis em caso de acidentes e de calamidades.
Abrange ainda os subsidios concedidos a instituigdes que prosseguem tais objetivos.
Excluem-se a manutencio de brigadas para a prevengéo e combate a incéndios florestais,
que devem classificar-se em 3.1.0 «Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca».

2 «Fungdes sociais» — Esta categoria ou grupo de fun¢des abrange 0s servigos que
atendem a satisfacdo de necessidades tais como a educagado, a salde, a seguranca e agao
social, a habitagdo, o ordenamento do territorio, 0 saneamento basico, abastecimento de
agua, residuos sélidos e os servigos recreativos, culturais, religiosos e civicos.

2.1.0 «Educagao»:

2.1.1 «Ensino ndo superior» — Compreende os estabelecimentos de ensino pré-
escolar, bdsico secundario, técnico profissional, das escolas ou centros de educacdo
especial e de educagao de adultos.

2.1.2 «Servigos auxiliares de ensino». — Inclui os apoios aos estudantes em
matéria de transportes escolares e ac¢do social escolar, bem como a construgéo,
recuperacdo, conservacdo e apetrechamento das infraestruturas do desporto escolar.

2.2.1 «Servicos individuais de saide» — Compreende 0 apoio prestado aos servigos
de saude, designadamente a construgdo de centros de salde, bem como os servigos de
satide prestados no Ambito da assisténcia na doenga dos servidores do Estado.

2.3.2 «Acdo social» — Compreende os servigos de ac8o social e as prestagdes
pecunidrias proporcionadas a beneficidrios com necessidades especiais, designadamente
subsidios a infantdrios, terceira idade, deficientes e a outras instituicdes de assisténcia e
de sclidariedade social.

2.4.2 «Ordenamento do territério» — Abrange a elaboragdo e a execugdo dos planos
municipais de ordenamento e a realizagdo de reabilitacdo urbana e rural.

2.4.3 «Saneamento» — Inclui todo o sistema municipal de drenagem de aguas
residuais.

2.4.4 «Abastecimento de dgua» — Respeita a todo o sistema de distribui¢do da
dgua, designadamente a captagdo, armazenamento e qualidade.

2.4.5 «Residuos sélidos» — Compreende a recolha, tratamento, eliminagdo ou

reciclagem de residuos sélidos.
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2.4.6 «Protecdo do meio ambiente e conservagéo da natureza» — Compreende a
higiene plblica (balnedrios, sanitérios e lavadouros), fiscalizagéo sanitaria e cemitérios,
bem como a protecdo, conservagdo e valorizagdo do patrimoénio natural.

2.5.1 «Cultura» — Compreende os museus, bibliotecas, teatros, cinematecas,
arquivos e outros centros de cultura, bem como a organizagdo ou apoio de atos culturais.
Abrange, também, os subsidios ou comparticipacdes a organizacbes promotoras de cultura.

2.5.2 «Desporto, recreio e lazer» — Compreende o fomento, promogac e apoio a
pratica e difusdo do desporto, da ocupacio de tempos livres, do recreio € do lazer. Abrange
nomeadamente a construcdo, recuperacdo e conservagdo de infraestruturas desportivas.
Engloba ainda os apoios e comparticipagbes a organizagdes com tais objetivos.

3 «Fungbes economicas»:

3.1.0 «Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca» — Compreende as despesas
com a construcdo e melhoramento de caminhos agricolas, com a manutengdo de brigadas
para a prevenc¢do e combate a incéndios florestais.

3.2.0 «Ind(stria e energia» — Abrange despesas com a construgdo, manutengdo e
modernizacdo dos parques industriais. Compreende a iluminagéo publica e as resultantes
dos incentivos a diversificacdo das fontes de energia e apoio ao transporte e distribuicdo
de energia.

3.3.0 «Transportes e comunicagdes»:

3.3.1 «Transportes rodovidrios» — Abrange os viadutos, construgéo e conservagao
de arruamentos, vias, caminhos e sinalizagdo e, ainda, a construg&o, beneficiagdo e
conservacdo de parques de estacionamento e terminais.

3.3.2 «Transportes aéreos» — Compreende a construgdo, modernizagdo,
beneficiacdo e conservacgdo de aerédromos municipais, pistas de aterragem e hangares.

3.4.1 «Mercados e feiras» — Compreende a dinamizag&o dos mercados, feiras e dos
circuitos de distribuigao.

3.4.2 «Turismo» — Compreende o apoio & atividade turistica, designadamente as
comissdes municipais de turismo e comissdes regionais de turismo.

4 «Qutras fungdes»:
4.3.0 «Diversas ndo especificadas» — Trata-se de uma rubrica de caracter residual

que engloba as despesas ndo enquadraveis nas anteriores rubricas.

No Quadro seguinte, apresentamos de forma detalhada as despesas por fungao,

especificamente afetas as Grandes Op¢Ses do Plano. Essas informagdes oferecem uma
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visdo clara de como os recursos foram distribuidos entre as diversas areas estratégicas

previstas nas Grandes Opgdes do Plano, e da-nos uma analise minuciosa do cumprimento

das metas e objetivos estabelecidos,

No que concerne as despesas funcionais correntes e de capital evidenciadas no Quadro

seguinte_Despesa Funcional afeta as Grandes Opgdes do Plano, destacamos as mais

relevantes:

111 Administracio Geral - € 2 161 921,71_valor resultante das despesas certas
permanentes, de aquisicdo de equipamento informatico, administrativo, de
transporte e conservagdo, manuten¢do e reconstrugdo de Edificios nomeadamente
o Business Center e Edificio Multiusos;

121 Protec8o Civil e luta Contra Incéndios - € 448 779,46_esta fungdo
compreende o apoio a protegdo civil na luta contra incéndios, nomeadamente nas
equipas de intervengdo permanente;

211 Ensino ndo Superior - € 274 814,34 _carateriza-se pelas despesas correntes
de apoio ao ensino, pela manutengdo dos edificios escolares e pelas despesas com
a Residéncia de Estudantes e aquisicdo de equipamento basico;

212 Servico Auxiliares de Ensino - € 264 067,08_engloba essencialmente as
despesas com o transporte (circuito externo) e transportes escolares;

232 Acdo Social - € 931 087,25_esta fungdo abrange o Programa Primeira
Ajuda, o apoio aos estratos sociais desfavorecidos, os contratos de inserg¢do, o apoio
a Instituicbes locais e as obras de reabilitagdo dos Centros de Alojamento;

246 Protecdo Meio Ambiente e Cons. da Natureza - € 602 607,40_contém a
manutencdo e conservagdo de espacos verdes, a requalificacdo e beneficiagdo de
parques e jardins e a manutengdo de Faixas de Combustivel na rede secundaria;
251 Cultura - € 492 055,97_esta funcdo contempla as despesas com a promogéo
de eventos e atividades culturais,

331 Transportes Rodoviarios - € 1 072 384,75_esta fungao contém a
requalificagdo, manutengdo e conservagdo de bens de dominio publico (estradas e
arruamentos) e equipamento;

430 Diversas ndo Especificadas - € 1 437 755,48_ contém as transferéncias para
as associacdes, empréstimos, compra de terrenos e habitagbes, o Fundo de

Emergéncia Municipal, etc.
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Quadro 49: Despesa Funcional (Grandes Opcdes do Plano)

Desighacdo

FUNCOES GERAIS

Administragdo Geral

Protegdo Civil e luta
Contra __Incéndios

FUNGOES SOCIAIS
Educacic
Ensino ndo Superior

Servigos Auxiliares de
Ensino

Servigos Individuais
de Salde

Acdo Social

Ordenamento do
Territorio

Saneamento

Abastecimento de
Agua

Residuos Sélidos

Protecéio Meio
Ambiente e Cons. da
Natureza

Cultura

Desporte, Recreio e
Lazer

FUNCOES ECONOMICAS

Agricultura, Pecuaria,
Silvicultura, Caca €
Pesca

Inddstria e Energia

Transportes
Rodoviarios

Transportes Aéreos
Mercados e Feiras
Turismo

OUTRAS FUNGOES

Diversas nao
Especificadas

(1)

Financiamento

definido

3 468 381,00

509 902,63

15 265,00
438 450,00

335 000,00

45 000,00
1577 523,53
500,00

8 000,00

10 500,00

21 000,00

1 902 280,45

644 335,66

178 331,00

76 500,00

76 350,00
1974 167,00

18 736,00
1 500,00
791 100,00

2 596 970,92

(2)
Cabimento

3 251 529,46

465 560,82

6 765,00
346 011,64

327 943,59

9 622,57

1 424 789,65
0,00

0,00

0,00

7 581,08

1795 565,74

598 375,87

131 951,03

75 678,60

69 204,73
1612 802,81

4 330,28
0,00
733 337,71

2423 399,03

(33
Saldo do
Cabimento

(3)=(1)-(2)

216 851,54

44 341,81

8 500,00
92 438,36

7 056,41

35377,43
152 733,88
500,00

8 000,00
10 500,00

13 418,92
106 714,71

45 959,79

46 379,97

821,40

7 145,27
361 364,19

14 405,72
1 500,00
57 762,29

173 571,89

(4)

Compromisso

3249 129,76

465 560,82

6 765,00
346 011,64

327 943,59

9 622,57
1110 779,20
0,00

0,00

0,00

7 581,08

1 290 693,66

598 375,87

131 951,03

75 678,60

69 204,73
1534 755,38

4 330,28
0,00
732 919,90

2423 399,03

Unidade: Euro

(5)
Despesa paga

2161 921,71

448 779,46

0,00
274 814,34

264 067,08

8 920,85
931 087,25
0,00

0,00

0,00

7 021,43
602 607,40

492 055,97

120 671,10

75 546,10

68 849,25
1 072 384,75

3 094,50
0,00
513 821,38

1437 755,48
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Para andlise e confirmacdo dos montantes anteriores descritos, apresenta-se nos Quadros
seguintes as Grandes OpgBes do Plano, divididas por fungdes, destacando todas as

despesas correntes e de capital executadas por projeto e rabrica.
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A funcdo 430 (Diversas ndo Especificadas) incidiu essencialmente sobre as transferéncias

efetuadas a Associacbes do Concelho e outras identificadas no Quadro anterior.

Destaca-se também o apoio concedide no &mbito do Regulamento de Apoio ao
Empreendedorismo e & Atividade Econdmica, que visa estimular o desenvolvimento local
e a criacdo de novas oportunidades de negécio. Este regulamento tem como objetivo
proporcionar incentivos financeiros e logisticos a empreendedores e empresas,
favorecendo a inovacdo e a geracdo de emprego na regido. Além disso, € importante
ressaltar o Regulamento de Apoio as Habita¢des ndo Permanentes, que tem como
finalidade apoiar familias que necessitam de solugdes habitacionais ou de recursos para a
melhoria das condicBes de moradia. Ambos os regulamentos refletem o compromisso do
Municipio em promover a incluséo social, o desenvolvimento econdémico e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, e proporciona a que mais pessoas possam ter essas

oportunidades de forma justa e equitativa.

Para uma andlise ainda mais pormenorizada as despesas de capital, apresenta-se o
Quadro seguinte com demonstragdo da evolugdo de todas as rubricas do orgamento entre

2023 e 2024,

Quadro 71: Evolugiio das Despesas de Capital - Aquisicao de Bens de Capital

Unidade: Euro
VELE T libk B lib L

Variacao Taxa de

Designacio \TELEDETS
absoluta (%)

0102 0701 Investimentos 3937 978,10 86,66 3 230 380,63 89,62 -707 597,47 -17,97

0102 070101  Terrenos 122 859,67 2,70 42 834,82 1,19 -80 024,85  -65,14

0102 070102  HabitacBes 29 448,10 0,65 1157560,83 32,11 1128112,73 3 830,85

0102 07010202 Aquisicdo 0,00 0,00 25 000,00 0,69 25 000,00 0,00
Reparagdo e

0102 07010203 [ RO 29 448,10 0,65 1132560,83 31,42 1103112,73 374596

0102 070103  Edificios 2372 297,94 52,21 270 121,75 7,49 -2102176,19  -88,61

0102 07010301 Sfe”rffif‘;fgoes de 251 004,39 5,52 20744332 5,75 -43561,07 -17,35
Instalagbes

0102 07010302 desportivas e 6 138,24 0,14 615,00 0,02 -5523,24  -89,98

recreativas
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Unidade: Euro

Variagdo 2023-2024

s - Taxa de
- 3 Variacgdo A
Designacao ahsollia variacao
(%)
0102 07010305 Escolas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0102 07010307 Outros 2115155,31 46,55 62 063,43 1,72 -2053091,88 -97,07
0102 070104 Construcdes diversas 1024 837,82 22,55 1367 276,07 37,93 342 438,25 33,41
Viadutos,
0102 07010401 arruamentos e cbras 823 326,84 18,12 279 068,93 7,74 -544 257,91 -66,10
complementares
Sistemas de
0102 (07010402 drenagem de dguas 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
residuais
0102 07010404 Iluminacdo ptblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0102 07010405 Parques e jardins 28 406,77 0,63 157 533,58 4,37 129 126,81 454,56
Instalagdes
0102 07010406 desportivas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
recreativas
Captacdo e
0102 07010407 distribuicgo de 4gua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0102 07010408 Viagdo rural 118 066,78 2,60 525 820,65 14,59 407 753,87 345,36
0102 07010409 Sinalizagdo e transito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0102 07010413 Outros 55 037,43 1,21 404 852,91 11,23 349 815,48 635,60
Material de
0102 070106 transporte 114 764,35 2,53 30 293,20 0,84 84 471,15 -73,60
0102 07010602 OQutro 114 764,35 2,53 30 293,20 0,84 -84 471,15 -73,60
Equipamento de
0102 070107 i 38 197,20 0,84 128 092,49 3,55 89 895,29 235,35
0102 070108 Software informatico 30 900,61 0,68 33 354,13 0,93 2 453,52 7,94
Fquipamento
0102 070109 T 2 849,30 0,06 8 032,22 0,22 5 182,92 181,90
0102 070110 Equipamento basico 201 823,11 4,44 192 815,12 5,35 -9 007,99 -4,46
0102 07011002 Outro 201 823,11 4,44 192 815,12 5,35 -9 007,99 -4,46
Ferramentas e
0102 G70111 utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 3937 978,10 86,66 3 230 380,63 89,62 ~-707 597,47 -17,97

Nota: para o calculo da % é usado o valor total das despesas de capital de cada ano.
Fonte: DemonstragBes Orcamentais e Orgamento.
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Grafico 37: Evolugdo das Despesas de Capital- Aquisicdo de Bens de Capital
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Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.

Quadro 72: Evolugéo das Despesas de Capital - Transferéncias de Capital

Unidade: Eurg

Variacdo 2023-2024

Taxa de
variacdo
(%)

Variacao

Designacéao absoluta

= ol X"

LTl =5 1 105213,51 2,32 106333,55 2,95 1 120,04

1,06

0102 0805 M

0102 080501  Continente 10521351 2,32 10633355 2,95 1 120,04 1,06
0102 08050101 Municipios 44041,80 0,97 0,00 0,00 -44 041,80  -100,00
0102 08050102 Freguesias 0,00 0,00 70 000,00 1,94 70 000,00 0,00
0102 08050104 rﬁjﬁ?&‘;‘iﬁes e 61171,71 1,35 36 333,55 1,01 24 838,16  -40,60
0102 0807 J::ﬁ':ﬂ:g‘;’ﬁfo:e“‘ 312166,66 6,87 191147,10 530 -121019,56 -38,77
0102 ogo7or MMstituicOes sem i 312 166,66 6,87 191 147,10 530  -121019,56  -38,77
0102 0808 Familias 113 197,65 2,49 0,00 0,00 -113197,65 -100,00
0102 080802  Outras 113197,65 2,49 0,00 000  -113197,65 -100,00

TOTAL 530 577,82 11,68 297 480,65 8,25 -233 097,17 -43,93

Nota: para o calculo da % & usado o valor total das despesas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstragbes Orgamentais e Or¢gamento.
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Grafico 38: Evolucio das Despesas de Capital — Transferéncias de Capital
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Fonte: Demonstragdes Orcamentais e Orgamento.

No Quadro anterior, podemos visualizar uma diminui¢do nas transferéncias de capital.
Sendo que a classificagdo que mais contribuiu foi a 080701 - Instituigdes sem fins

fucrativos, no valor de € 191 147,10.

Quadro 73: Evolugio das Despesas de Capital - Ativos Financeiros

Unidade: Euro

Variacao 2023-2024

- Taxa de
Designacao | ::;I:I?;: variacao
(%)

Asghe e OLLLAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0102 0907 participacoes
Sccied.e gquase

0102 090702 socied.ndo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiras-Pablicas
Unidades de

0102 0908 participacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socied.e quase

0102 090802 socied.nao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiras-Publicas
Admin.publica-

0102 (090805 Admin.central-Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: para o célculo da % é usado o valor total das despesas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstracbes Orgamentais e Orgamento.
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No Quadro anterior, podemos verificar que a semelhanga do ano transato os ativos

financeiros mantiveram o mesmo valor.

Quadro 74: Evolugio das Despesas de Capital — Passivos Financeiros

Unidade: Euro

Variacio 2023-2024

—_ Taxa de
¥ o Variacao i
Designacao absoluta variacao
(%)

0102 1005 ;‘;‘z":es“““’s ERUG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socied.financ.-Bancos

0102 100503 e outras instit. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

financeiras
0102 1006 £mprestmosa 75380,27 1,66 76772,26 2,13 1 391,99 1,85

médio e longo prazos
Socied.e quase

0102 100602 socied.ndo financeiras- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pliblicas
Socied.financ.-Bancos
0102 100603 e outras instit. 75 380,27 1,66 76 772,26 2,13 1391,99 1,85
financeiras
TOTAL 75 380,27 1,66 76772,26 2,13 1 391,99 1,85

Nota: para o calculo da % ¢ usado o valor total das despesas de capital de cada ano.
Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orcamento.

Grafico 39: Evolucdo das Despesas de Capital - Passivos Financeiros

77 000,00

76 500,00

76 000,00

75 500,00

75 000,00

74 500,00
2023 2024

Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.
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No Quadro anterior, verifica-se um aumento dos passivos financeiros, em relagdo a 2023,

no montante de € 1 391,99.

Para complemento da analise as despesas de capital, apresenta-se o Quadro seguinte com
o resumo das despesas elencadas e justificadas em Quadros e Graficos anteriores.

Podemos observar que em 2024 regista-se um aumento de despesa (investimento).

Quadro 75: Evolugio das Despesas de Capital - Total das Despesas de Capital

Unidade: Euro

Variacio 2023-2024

" - VELET1 faxa c_l.e
Designacao : absoluta variacao
{%)

. T = = ——— .- :
‘T:gz‘l“.::A?_ESPESAS DE  4543936,19 100,00 3 604 633,54 100,00 -939 302,65 -20,67

Fonte: Demantragc”)es Orgamentais e Orgam_en_to.

Grafico 40: Evolucdo das Despesas de Capital ~ Total das Despesas de Capital

5 000 000,00
4 500 000,00
4 000 000,00
3 500 000,00
3 000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00

500 000,00

0,00

2023 2024

Fonte: Demonstragbes Orgamentais e Or¢gamento.

Da apreciacdo aos Quadros anteriores constata-se o seguinte:
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As despesas correntes pagas, incluindo as despesas da Assembleia Municipal no valor de
€ 12 513,12, ascenderam a € 10 938 699,27, o que face a dotagdo orgamental inscrita,

indica um grau de execugdo de 77,40 %;

O montante despendido com pessoal, (incluindo as remuneragdes, abonos e seguranga
social) representa 33,18% do total das despesas, e apresenta um grau de execucdo

financeira de 95,40%;

O montante das despesas de capital pagas, foi de € 3 604 633,54, tendo o nivel de
execucdo orcamental diminuido em relagdo ao ano anterior, ao apresentar um grau de

execucgio de 48,68% do valor orgado.

A rubrica aquisicdo de bens de investimento, que absorve quase a globalidade do montante
orcamentado, para as despesas de capital, teve uma realizagdo de 46,95%. Este desvio
resulta dos compromissos assumidos com obras atualmente em curso, que, embora ainda

ndo estejam totaimente executadas, ja originaram encargos orgamentais.

Para complemento & andlise orgamental, no Quadro seguinte podemos observar o resumo

das receitas e despesas pagas liquidas com saldo de geréncia.

Quadro 76: Resumo das Receitas e Despesas com Saldos de Geréncia

Unidade: Eures

RECEXITAS VALOR %% DESPESAS VALOR W
. Saldo inicial de geréncia 1 446 162,84 9,81 Saldo final de geréncia 1 638 044,35 11,25
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
Impostos diretos 782 227,22 5,31 Despesas com o pessoal 4 825 580,38 33,18
L Aquisicdo de bens e
Impostos indiretos 20 309,06 0,14 Servicos 4 184 843,48 33,18
Taxas, multas e ouiras
penalidades 36 422,26 0,25 Juros e outros encargos 4 589,96 0,03
Rendimentos da 42 890,00 0,29  Transferéncias correntes 177442962 12,20
propriedade
Transferéncias correntes 10 542 357,69 71,55 Subsidios 0,00 0,00
venda de bens e servigos 105 422,51 0,72  Outras despesas correntes 149 205,83 1,03
correntes
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RECEITAS VALOR
Qutras receitas correntes 33 961,76
RECEITAS DE CAPITAL
Venda de bens de
investimento 62 385,60
Transferéncias de capital 3039 132,37
Ativos financeiros 0,00
Passivos financeiros 15 583,59
Outras receitas de capital 0,60
RECEITAS OUTRAS
Reposigdes ndo abatidas 54 522,26

nos pagamentos

Fonte: Demonstragbes Orgamentais e Orgamento.

4.2.

Rdcios Orcamentais

%

0,23

%

0,42

20,62

0,37

>5 A8

Unidade: Eurcs

DESPESAS VALOR

DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicdo de bens de 3 230 380,63

capital

Transferéncias de capital 297 480,65
Ativos financeiros 0,00
Passivos financeiros 76 772,26

o

22,21
2,05
0,00

0,53

Apresentamos os Indicadores de Gestdo, de natureza orgamental, no ambito do Sistema

de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNC-AP), aprovado pelo

Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro.

Para proceder & preparagdo de indicadores de gestdo, sdo utilizados racios que consistem

no estabelecimento (sobre a forma de quociente) de relagdes entre diferentes grandezas

orcamentais.

Os racios or¢amentais permitem uma comparagdo mais facil da informacao, pois permitem

salientar correlagdes importantes existentes entre os dados contabilisticos e que nem

sempre sdo percebidos através da analise dos respetivos valores absolutos.
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Os racios sdo instrumentos de analise e controlo de gestdo bastante versateis, sendo

utilizados para sintetizar uma quantidade abundante de informagdo e ajudar a tomada de

decisdo.

Para proceder & preparagdo de indicadores de gestao de natureza orcamental, sao
utilizados racios que estabelecem relagdes entre componentes. das demonstragoes
orcamentais:

» Demonstracdo do Desempenho Or¢amental;

« Demonstracdo de Execugdo Orgamental da Receita;

« Demonstracdo de Execugdo Or¢gamental da Despesa;

Para efetuar a analise comparativa dos anos 2023 e 2024, apresenta-se o seguinte Quadro

que reflete os principais indicadores da execucdo orgamental e respetiva variacdo da

estrutura da receita.

Quadro 77: Indicadores Orcamentais de Estrutura — Receita

s VAR % =
Indicadores 2024 2023 202472023 Observacoes

Racios de Estrutura de Receita

. Mede o peso da
Receita corrente 11 578 325,30 10 280 975,61 Receita Corrente

Cobrada Cobrada Bruta na
Receita Total Cobrada,
: Receita Total Cobrada 78,50 7943 0:95 ndo incﬁluipdo 0 salda
no ano (n3o incluindo 14 745 949,12 12 940 644,77 de gerencla que
saldo org. inicial) transitou do aro
_anterior
. Permite apurar o peso
Impostos Diretos 796 701,44 490 409,86 dos Impostos Diretos
Cobrades Cobrados Brutos face a
Receita Total Cobrada
2 5,40 3,79 -1,61 P . !
Receitz Total Cobrada feg ‘”E“‘".‘d" 0 saldo
no ano (ndo incluindo 14 749 949,12 12 940 644,77 de gerencia gue
saldo org. inicial) frensitol da gyc
| anterior
s F' ) "Mede o peso dos
assivos Financeiros P Fi
i 15 583,59 136 628,41 I Passivos Financeiros
Cobrados (Receita) ' i Cobrados (Receita
proveniente de
3 o — 0,50 98 40 ! empréstimos
eceitas de Capita 3117 101,56 2 743 009,29 ! bancérios) no total das
Cobradas ! ! | receitas de Capital
! Cobradas Brutas,
lensare s Permite apurar a
enda de Bens ¢ relagdo entre a Venda
Servigos Correntes 105 535,27 95 444,52 de Bgens e Servigos
4 0,72 0,74 0,02 Cobrados e a Receita
Receita Tcltal Cobrada Total Cobrada no ano
no ana (ndo incluindo | 14 749 949,12 12 940 644,77 (n&o incluinde saldo
saldo org. inicial) | org. inicial)

R P —
Fonte: Demonstragdes Orgamentais.
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Para efetuar a andlise comparativa dos anos 2023 e 2024, apresenta-se o seguinte Quadro
que reflete os principais indicadores da execugdo orcamental e respetiva variagdo da

estrutura da despesa.

Quadro 78: Indicadores Orgcamentais de Estrutura — Despesa

. VAR % -
Indicadores 2024 2023 2024/2023 Observacdes
Racios de Estrutura da Despesa
e dE Capital 3 604 633,54 4543 936,19 Mede a importéncia das
Despesas de Capital
5 24,76 30,66 5,90 Pagas face 3s Despesas
Despesa Total Paga 14 555 845,93 14 818 641,58 Totais Pagas
équ!fi?a: de Bens de 3 230 380,63 1331 654,96 | Mede a importancia da
6 apital Pago il 22 19 8,99 1321 | Aquisic8o de Bens de
! ! ' : Capital na Despesa Total
Despesa Total Paga 14 555 845,93 14 818 541,58 ! Paga
Transferéncias de 297 480,65 530 577,82 Mede a importéncia das
. Capital Pagas 5 04 358 1 54 Transfer@ncias de
! ! ' Capital Pagas face a
Despesa Total Paga 14 555 845,93 14 818 641,58 Despesa Total Paga
Despesas com Pessoal i Permite apurar o
Pagas 4 833 470,17 4 473 393,01 impacto das Despesas
8 - —— 44,14 43,54 -0,60 J com Pessoat Pagas na
Despesa Corrente 10 951 212,39 10 274 705,39 { Despesa Corrente Total
Paga ! Paga
E:gsggas EoH FEssee 4833 470,17 4 473 393,01 Permite apurar o
} impacto das Despesas
9 33,21 30,19 3,02 com Pessoal Pagas na
Despesa Total Paga 14 555 845,93 14 818 641,58 Despesa Total Paga
Aquisicio de Bens e .
Serviges Correntes 4 189 516,81 4 241 865,71 | MEd_E_D_ImPBC'EO das
Pagos _ Aquisicdes de Bens e
10 28,78 28,63 0.16 Servigos Correntes na
Despesa Total Paga 14 555 845,93 14 818 641,58 Despesa Total Paga
¥
| Servigo da Divida Apura no total da
! Pago + Amortizacdes 76 772,26 75 380,27 g’j:f’:?;ggigggﬁque
de Capital foi destinada ai Servigo
i1 0,53 0,51 002 4 pivida, as
Amortizagtes de Capital
Despesa Total Paga 14 555 845,93 14 818 641,58 (10. Passvos pita
Financeires)
Encarges Financeiros 4977 8 Apura no kotal da
Pagos 4 589,96 3322 Despesa Corrente Paga,
e~ T qual a percentagem que
12 0,04 0,04 0,00 foi destinada aos

| Despesa Corrente
| Paga

10 951 212,39

Fonte: Demonstragdes Crcamentais.

10 274 705,39

Encargos Financeiros (3.
Juros e outros Encargos)
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Para efetuar a andlise comparativa dos anos 2023 e 2024, apresenta-se 0 seguinte Quadro
que reflete os principais indicadores da execugdo orgamental e respetiva variagao do

financiamento da despesa/receita.

Quadro 79: Racios de Financiamento da Despesa/Receita

VAR %

ah 202472023

Indicadores 2024 Observagbes

Racios de Financiamento da Despesa/Receita

13

14

15

16

17

18

19

20

Despesas com
Pessoal Pagas

Receita corrente
Cobrada

Despesas com
Pessoal Pagas
‘Receita Total
Cobrada no ano
{n&o incluinde salde
or¢. inicial)

Despesa Corrente
|Paga

Receita corrente
Cobrada

Aq_disigéo de Bens e
servigos Correntes
Pagos

Receita corrente
Cobrada

Despesas de Capital
Pagas

Receftas de Capital
Cobradas

Receitas Proprias
Cobradas

—

Despesa Total Paga

p-
' passivos Finaceiros
Cobrados (Receita)

Receita Tota!
Cobrada E

Passivos Finaceiros
Cobrados (Receita)

Despesa Total Paga I

4 825 580,38
11 578 325,30

4 825 580,38
14 749 949,12

10 938 699,27

11 578 325,30

4 189 516,81
11 578 325,30
3604 633,54

3117 101,56

13500 471,41

14 543 332,81

15 583,59

14 749 949,12

|
15 583,59 |

14 543 332,81

41,68

32,72

94,48

36,18

115,64

92,83

0,11

4 473 393,01
43,51
10 280 575,61
4473 393,01
34,57
12 940 644,77
10 274 705,39
99,94
10 280 975,61
4 241 865,71
41,26
10 280 975,61
4543 936,19
165,66
2 743 009,29
11 354 076,42
76,62
14 818 641,58
0,00
0,00
12 940 644,77
0,00
0,00

14 818 641,58

1,83

1,85

5,46

5,08

50,01

Mede o impacto das
Despesas com Pessoal
Pagas face 3 Receita
Corrente Cobrada
Liquida

Mede o impacto das
Despesas com Pessoal
Pagas face & Receita
Total Cobrada no ano
{ndo inciuindo szldo org.
inicial)

Apura a relagdo entre a
Despesa Corrente Paga
e a Receita Corrente
Cobrada Liguida, ou
seja, o equilibric
corrente

Mede o impacto da
Aquisicdo de Bens e
Servigos Correntes face
a Receita Corrente
Cobrada Liquida

Mede o impacto das
Despesas de Capital
Pagas nas Receitas de
Capital Cobradas

| Ligquidas

-16,21

-0,11

Mede o grau de
Cobertura dasDespesas
! Totais pelas Receitas
Proprias (ouseja, o valor
total das receitas
! abatido das

transferéncias recebidas

e dos passivos

financeiros} e

controladas diretamente

pela autarquia

Mede a importancia dos

Empréstimos de

terceiros na Receita

Total Cobrada da

autarguia

-0,11

7| Mede o grau de

| cobertura das Despesas
Totais pelas Receitas da

| autarquia provenientes
de empréstimos de
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Passives Finaceiros
+ Jurcs e Outros

Encargos
21

Despesa Total Paga

Amortizagao de
Empréstimos de

MLP
22

Despesa Total Paga

Divida Financeira de
MLP

23

Receita Total
Cobrada - Passivos
Financeiros

| Cobrades

—

81 362,22
0,56
14 543 332,81
|
76 772,26 |
0,53
14 543 332,81
15 583,59
0,11

14 734 365,53

Fonte: Demonstragdes Orgamentais.

79 712,79
0,59

14 818 641,58

75 380,27
0,51

14 818 641,58

136 628,41
1,07

12 804 016,36

-0,02

-,02

0,96

Mede o peso da despesa
com os custos
financeiros
{juros+amortizagdes)
dos empréstimos de
médio e longo prazo na
despesa tota!

Permite apurar o peso
da amortizacdo de
empréstimos de médio e
longo prazo no conjunto
das despesas da
autarquia local

Somatoério do capital em
divida dos empréstimos
obrigacicnistas e de
medio e longo prazos,
do capital em divida des
contratos de
leasing/Receita total
disponivel deduzida da
rubrica crgamental "12.
Passivos Financeiros -
Emprést. Contraidos a
médio e lenuo prazo"”

Para efetuar a analise comparativa dos anos 2023 e 2024, apresenta-se o seguinte Quadro

que reflete os principais indicadores da execugdo orgamental e respetiva variagado de outros

racios orgamentais.

Indicadores

Receita Total

Disponivel (inc.

saldo orgamental
24 inicial)

Despesa Total Paga

Receita Corrente
Cobrada

25
Despesa Corrente

Paga

Receita Corrente
Cobrada
26 Receita Total

! Cobrada no ano
(n&o inc. saldo arg.
Jnicial)

| Despesa Corrente

|Paga

Quadro 80: Outros Racios Orcamentais

2024

2023

Outros Racios Or¢camentais

16 181 377,16
111,26

14 543 332,81

11 578 325,30
— 105,85
10 938 699,27
11 578 325,30

78,50
14 749 949,12

10 938 699,27 |

27 | T
! Despesa Total Paga

1 75,21
14 543 332,81

|

16 350 049,77

110,33
14 818 641,58
10 280 975,61 |
-1 100,06
10 274 705,39
10 280 975,61
79,45
12 940 644,77
10 274 705,39
69,34

14 818 641,58

VAR %
2024/20623

-0,93

-5,79

0,95

-5,88

Observacdes

Mede a capacidade das
reitas Totais cobrirem as
despesas totais

Mede a capacidade das
Receltas Correntes
Cobradas, cobrirem as
Despesas Correntes
Pagas

Mede ¢ peso das
Receotas Correntes nas
Receitas Tetais cobradas
no exarcicio

Mede o peso das
Despesas Correntes nas
Despesas Totais Pagas
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- VAR % =
Indicadores 2024 2023 2024/2023 Ohservacoes
Outros Réicios Orcamentais
Receita Total
N . Mede ¢ grau de
‘F:i?g:‘::imsass"’os 14 734 365,53 12 804 016,36 cobertura das Despesas
_ Totais pelas Receitas da
28 Cobrados 101,31 86,40 14,91 Autarquia que nio s&o
prevenientes de
Despesa Total Paga 14 543 332,81 14 818 641,58 empréstimos

Fonte: Demonstragbes Orgamentais.

EC - Encargos Contratuais

Para complemento da informagdo orgamental, elaboram-se os Quadros seguintes com o0s
tipos de Contrato celebrados pelo Municipio em 2023 e 2024. Todos os procedimentos com

as despesas realizadas foram efetuados de acordo com a legislacdo em vigor ao abrigo do

Cédigo dos Contratos Publicos.
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4.3. Operacbes de Tesouraria

As operacdes de tesouraria s&80 operagdes que geram influxos ou exfluxos de caixa, mas
ndo representam operagdes de execucdo orgamental, ou seja, correspondem as operagdes
que ndo sdo consideradas receita ou despesa orcamental, mas que tém expressao na
tesouraria e na contabilidade da entidade, como é o caso da intermediagdo de fundos, de

cobrancgas de receita por conta de outrem e a constituicdo e reforgo de caucgoes e garantias.

Refira-se que as retengdes em remuneragdes auferidas a entregar a entidades terceiras
{como é o caso da Autoridade Tributaria e Aduaneira, Seguranca Social, ADSE, CGA)
deixaram de ser consideradas operacdes de tesouraria, com o objetivo de salvaguardar a
imagem verdadeira e apropriada que as demonstragdes orgamentais devem apresentar em
relacdo & execugdo orcamental. Nesse sentido, as obrigagdes devem ser processadas pelos
valores brutos, no ambito do processamento de remuneragdes. O pagamento fotal das
obrigacBes seré repartido pelo pagamento dos valores liquidos aos beneficiarios das

remuneracbes e pela entrega das retengdes ou descontos as entidades beneficiarias.

A despesa orgamental paga com natureza de “despesas com o pessoal”, sera escriturada
no subsistema da contabilidade orcamental do SNC-AP, nos momentos em que ocorrer a

escrituracdo dos exfluxos de caixa no subsistema da contabilidade financeira.

No Quadro seguinte podemos verificar que as garantias e as caugdes, sdo as gue mais
contribuiram para o saldo de geréncia das Operagdes de Tesouraria durante o ano de 2024.
De salientar que ao valor do saldo de geréncia anterior e ao saldo para a geréncia seguinte,

acresce o valor de £ 1 405,20,

Relatério de Gest3o 2024 180
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4.4. Mapa de Compromissos Plurianuais

Todos os Compromissos Plurianuais constantes no Quadro seguinte, encontram-se
devidamente registados na base de dados do SNC-AP, a data de 31/12/2024:

Quadro 84: Compromissos Plurianuais

Unidade: Euros

Ano Montante
2025 3457 363,18
2026 1027 295,02
2027 773 477,31
2028 419 360,53
Seguintes 4 359 400,10

Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.

4.5. Encerramento Or¢amental

De acordo com a Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26), no dmbito do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragBes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, o encerramento da contabilidade
orcamental corresponde & sequéncia de operagdes e registos a efetuar com vista ao fecho
das contas de um determinado periodo, numa dtica orgamental, devendo ser considerados

todos os registos contabilisticos ocorridos no periodo.

O encerramento da contabilidade orcamental deve obedecer & seguinte sequéncia de
procedimentos:
« Anulacdo dos cabimentos que ndo deram origem a COmMpromissos (alinea a) do
ponto 39 da NCP 26);
« Transicdo dos saldos de liquidagbes, compromissos e obrigagdes para o periodo
seguinte (alinea b) do ponto 39 da NCP 26);
» Encerramento de alteracdes orgamentais, cativos e descativos e execugao

orcamental (alinea c) do ponto 39 da NCP 26);
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» Encerramento do orcamento (alinea d) do ponto 39 da NCP 26);
« Apuramento do desempenho or¢amental (alinea e) do ponto 39 da NCP 26).

4.,5.1. Desempenho Orcamental

No quadro seguinte, € possivel observar de forma resumida os valores referentes aos

recebimentos e realizados, bem <como os saldos discriminados

pagamentos
correspondentes ao Mapa de Desempenho Orgamental. Esta informacgdo permite analisar

a execugdo orgamental.

Com a seguinte demonstracdo, podemos observar o desempenho orgamental do Municipio
desde 2021 a 2024, a qual apresenta as importéncias relativas a todos os recebimentos e

pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, de acordo com as seguintes férmulas:

Saldo global =

Receita Efetiva - Despesa Efetiva;

Saldo corrente = Receita Corrente - Despesa Corrente;

Saldo de capital = Receita de Capital -
Saldo Global

Saldo primario =

- Juros;

Despesa de Capital;

Quadro 85: Desempenho Or¢camental

Saldo geréncia
Despesa efetiva

Receita efetiva

4100 741,05
10 323 718,99

11 377 812,76

3 668 199,60
11 659 604,68

11 330 135,95

1930 811,20
14 743 261,31

12 940 644,77

Unidade: Euros

2130 574,51
14 466 560,55

14 719 630,73

Despesa ndo efetiva 95 522,37 76 228,95 75 380,27 76 772,26
Receita ndo efetiva 0,00 0,00 0,00 15 583,59
Saldo global 1 054 093,77 -329 468,73 -1 802 616,54 253 070,18

Despesa primaria
Saldo corrente

Saldo de capital

10 322 928,37
1 430 402,01

-387 644,82

11 658 195,25
788 903,26

-1 118 523,28

14 738 928,79
-78 975,13

-1 725 546,63

14 461 970,59
624 891,23

-426 343,31

Relatdrio de Gestdo 2024

187



J PAMPILHOSA
2 SERRA

CAuAEA WU AL

Unidade: Euros

Saldo primario 1 054 884,39 -328 062,30 -1 798 284,02 257 660,14
Receita total 14 149 098,69 15059 993,28 16 264 804,42 16 181 377,16
Despesa Total 10419 241,36 11 735 833,63 14818641,58 1454333281

Fonte: Demonstragfies Orgamentais e Or¢amento.

No Grafico seguinte analisamos o desempenho orgamental com as importancias relativas

a todos os recebimentos e pagamentos, face ao periodo homélogo.

Grafico 41: Desempenho Orgamental

16 000 000 16 500 000,00
14 000 000
16 000 000,00
12 000 000
10 000 000 15 500 000,00
8 000 000 15 000 000,00
6 000 000
4 000 000 14 500 000,00
2 000 000 14 000 000,00
0
13 500 000,00
-2 000 000
-4 000 000 Ano 13 000 000,00
mmm Saldo geréncia == Despesa efetiva mesm Receita efetiva

s Despesa ndo efetiva sssm Receita ndo efetiva wwes Saldo global
mmm Despesa primaria s Saldo corrente s Saldo de capital

== Saldo primario === Despesa Total = Receita total

Fonte: Demonstracdes Orgamentais e Orgamento.
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4.6. Evolucdo do Endividamento

4.6.1. Servico da Divida

Compreende-se “Servigo da Divida” como os pagamentos efetuados a titulo de amortizagao
e juros dos empréstimos junto de instituicdes financeiras. A contratagdo de emprestimos,
é uma opcdo para a autarquia poder complementar o recurso a financiamentos na
concretizacdo de investimentos. Neste sentido, o crédito bancdrio constituiu uma
alternativa vidvel, na materializacdo dos objetivos tidos como prioritarios na satisfagao das

necessidades das populagdes locais.

De acordo com o estipulado no n.0 1 do artigo 499, da Lei n.? 73/2013, de 03 de setembro
(Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais), 0s municipios
podem contrair empréstimos e utilizar aberturas de crédito junto de quaisquer instituigdes
autorizadas por lei a conceder crédito, bem como a emitir obrigacdes e celebrar contratos

de locacdo financeira, nos termos da lei.

Em 2024, o Municipio de Pampilhosa da Serra contraiu um novo empréstimo no montante
de € 3 480 000,00, junto da Caixa geral de Depdsitos, com o objetivo de financiar dois
investimentos estruturantes: a “Requalificagdo do Cabecinho/Pampilhosa da Serra” e a

“Construgdo da ponte sobre o Rio Unhais”,

Estes projetos, considerados estratégicos para o desenvolvimento do concelho, justificam
o recurso a financiamento externo, enquadrado na politica de investimento municipal e

sustentado por um plano de equilibrio orgamental.

Paralelamente, o Municipio mantém em vigor os empréstimos contraidos em exercicios
anteriores, assegurando © cumprimento das respetivas obrigagdes financeiras,

nomeadamente os encargos com juros e amortizagdes, em conformidade com os contratos

estabelecidos.

O Municipio ndo recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2024.
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4.6.2. Limites da Divida Total
De acordo com a Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro, {(RFALEI) consagra-se o conceito de

Limite da divida Total, estabelecido no art.° 529 do citado diploma, e que se transcreve:

“1 - A divida total de operacbes orcamentais do municipio, incluindo a das entidades
previstas no artigo 54.9, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes

a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 - A divida total de operaces orcamentais do municipio engloba os empréstimos, tal como
definidos no n.© 1 do artigo 49.9, os contratos de locagéo financeira e quaisquer outras
formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituicdes financeiras,

bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operacbes orgamentais.

3 - Sempre que um municipio:

a) - Ndo cumpra o limite previsto no n.° 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo
menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo
do previsto na secgao iii;

b) - Cumpra o limite previsto no n.° 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor

correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios.

4 - Para efeito de responsabilidade financeira, o incumprimento da obrigagéo prevista no
numero anterior é equiparado & ultrapassagem do limite previste no n.° 1, nos termos e
para o0s efeitos da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei
n.9 98/97, de 26 de agosto.

5 - Para efeitos do apuramento da divida total dos municipios referida no n.© 1, ndo €
considerado o valor dos empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento da
contrapartida nacional de projetos com comparticipagdo dos Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento (FEEI) ou de outros fundos de apoio aos investimentos inscritos no
orcamento da Unido Europeia e o valor das subvencgdes reembolsdveis ou dos instrumentos

financeiros referidos no n.© 1 do artigo 7.9 do Decreto-Lei n.© 159/2014, de 27 de outubro.”
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Quadro 86: Mapa dos Ativos e Passivos para o Calculo do Endividamento Liquido

MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade: Furos

RECEITA CORRENTE  RECEITA CORRENTE c‘;ic::;ur:E MEDIA DA RECEITA
LiQUIDA 2020 LiQUIDA 2021 LIQUIDA 2022 CORRENTE LIQUIDA
(1) (2) (3) (4)=(1)+(2)+(3) (5)=(4)/3
9212 208,10 9 641 079,08 10 379 247,96 29 232 535,14 9 744 178,38

Unidade: Euros
DIVIDA TOTAL

LIMITE DA
piviba
TOTAL

{ARTIGO

52.%, DA LEI

N.° 7372023,
DE 3 DE

SETEMBRO)

TOTAL DA
DIVIDA A
TERCEIROS
{INCLUINDO
piviDas
NAO
ORCAMEN-
TAIS E FAM

CONTRIBUI-
CAO SM +
AM + SEL +
ENTIDADES
PARTICIPA-
DAS

DIVIDAS
NAO
ORCAMEN-
TAIS

DIVIDA
TOTAL

CAPITAL
EXCECIO-
NADOC

FAM

piviDA
TOTAL
EXCLUINDO
pivipas
NAO
ORCAMEN-
TAIS,
EXCECGES
LEI N.°
73/2013 E
FAM

MONTANTE
EM EXCESSO

(19)=(18)-(1},
SE (18)>(1)

MARGEM
UTILIZAVEL

{20)=(1)-(18),

(14)=(12) {(18)=(14)- ) (19)=(18) ffoguf’l'éﬁ’(g)u

= =+ i E == - = - -
‘1} E-ﬂ} (13) (13) {15} (16) (17) (15();5%6)' [{8)+(11)], SE (11)1’ SE
(11)>0 E {(11)>0 E

(8)+(11)<(18) (B)+(11)>(18)

14616 267,57 1214219,49  10989,46 122520895 48464836 000 000 740560,59 1387570698 5550 282,79

VARIACAO DA DIVIDA % 12,08%

L=l

VARIACAO DE EXCESSO DA DIVIDA %

~ MARGEM

5 550 262,79
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MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

MEDIA DA
RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA

CORRENTE CORRENTE CORRENTE
LIQUIDA 2020  LIQUIDA 2021  LIQUIDA 2022 c&:‘:ﬁ:f

(1) (2) (3) (4)=(1)+(2)+(3) (5)=(4)/3
9 641 079,08 10 379 065,03 10 195 730,26 30 215 874,37 10 071 958,12

DIVIDA TOTAL
DIVIDA
LIMITE DA TOTAL

; TOTAL DA
pivipa ’ EXCLUINDO
TOTAL DIVIDAA CONTRIBUI- S TTOAE

(ARTIGO 52.°, TERCEIROS CAO SM + DIVIDAS CAPITAL NAO

DA LEX N.°
73/2023, DE

(INCLUIND AM + SEL + piviDa NAD . _ MONTANTE MARGEM
0 DIVIDAS ENTIDADES TOTAL ORGAMEN- SXCECIO ORCAMEN-  £M EXCESSO  UTILIZAVEL
5 NADO TAIS,
DE NAO PARTICIPA- TAIS 2
3 EXCECOES
SETEMBRO) ORGAMENTA DAS LEI N.
LS EEAN 73/2013 E
FAM

15107 937,19 2 575 025,60 18 272,12 2 593297,72 Z010884,85 0,00 0,00 582 412,77 14 525 524,42 5 810 209,77

VARIAGAQ DA DIVIDA % 52,58%

VARIACAQ DE EXCESSO DA DIVIDA % o

MARGEM 5810 209,77

Montante de empréstimos j& contratualizados e ndo refletidos na divida 3480 000,0¢
Margem efetivamente disponivel para endividamento 2 330 209,77

No final do exercicio do ano de 2024, o limite da capacidade de endividamento liquido da
Divida Total Municipal (com exclusdo do valor das participacBes) a margem efetivamente
disponivel para endividamento & de € 2 330 209,77. Tendo em conta que o Municipio ira
pagar a participagdo correspondente a percentagem de reparticdo do capital dos resultados
obtidos da APIN, caso sejam negativos, consideramos o valor com exclusdo para

cumprimento do célculo do limite da divida total.

4.6.3. Participacoes Financeiras

Todas as participacdes financeiras estdo mensuradas pelo seu custo, deduzido de eventuais
perdas por imparidade reconhecidas. No Quadro seguinte apresentamos as Participagdes

em Entidades Societdrias e em Entidades ndo Societarias.
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5. REPORTE FINANCEIRO

INTRODUGAO

As demonstractes financeiras do Municipio da Pampilhosa da Serra, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, foram organizadas com base num conjunto de fases
preambulares que asseguram a conformidade com o0s principios contabilisticos
consagrados nas disposi¢des do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.¢ 192/2015, de 11 de
setembro, bem como com os principios estabelecidos na nova Lei de Enguadramenio

Orcamental, aprovada pela Lei n.? 151/2015, de 11 de setembro.

As demonstractes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade das
operacdes e em conformidade com o0s conceitos contabilisticos fundamentais,
nomeadamente: comparabilidade, consisténcia, especializagdo dos exercicios, substédncia
sobre a forma, ndo compensacdo e materialidade. Estes principios foram aplicados e
respeitam as caracteristicas qualitativas da informagéo financeira, particularmente a
relevancia, fiabilidade, compreensibilidade, oportunidade, comparabilidade e

verificabilidade, conforme preconizado no quadro conceptual do SNC-AP.

No ambito do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP), os objetivos do relato financeiro das entidades publicas tém como objetivo
fundamenta!, fornecer informagéo Util que permita assegurar a responsabilizagdo pela
prestacio de contas e apoiar a tomada de decisdes. Estes objetivos refletem o
compromisso com a transparéncia, a eficiéncia na gestao dos recursos pablicos e o reforgo

da confianca dos cidad&os e demais partes interessadas nas institui¢cGes publicas.

As demonstracdes financeiras devemn proporcionar uma imagem verdadeira e adequada da
posicdo financeira, das alteragGes na posigao financeira, do desempenho e dos fluxos de
caixa. As demonstracdes financeiras estdo previstas na NCP 1 - Estrutura e Contelido das

Demonstracdes Financeiras do SNC-AP.
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5.1. Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

A entrada em vigor da nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEQ), aprovada pela Lei
n.0 151/2015, de 11 de setembro, bem como a implementagdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), representam um
novo paradigma nas finangas pUblicas portuguesas, e implica alteragbes estruturais e
profundas na contabilidade publica. Este novo enquadramento introduz uma abordagem
mais integrada e harmonizada entre a contabilidade orgamental, financeira e de gestéo, e
promove uma maior transparéncia, comparabilidade e fiabilidade da informagao financeira,

bem como uma maior responsabilizacdo na utilizagdo dos recursos publicos.

Seguidamente apresentam-se as varias situagdes que afetaram as demonstragdes

financeiras do Municipio no ano de 2024:

5.2, Balanco em SNC-AP a 31/12/2024

O Balancgo reflete a posigdo financeira a 31 de dezembro e integra o conjunto dos

bens, direitos e obrigagdes do Municipio.

O Municipio apresenta no balango os ativos e os passivos classificados em correntes
e nio correntes. A separacdo dos ativos e passivos em correntes e nao correntes no
balanco proporciona informacdo (til ao distinguir os ativos liquidos que estdo
continuamente em circulacdio como capital circulante, dos usados nas operagdes de longo

prazo da entidade.

O Balanco assemelha-se a um espelho da situagdo financeira da autarquia local
numa determinada data, concretamente a 31 de dezembro de cada exercicio. Este
documento apresenta, de forma concisa, a posigdo financeira do Municipio, permitindo a
comparacdo entre o ativo (bens e direitos detidos), o passivo (obrigagbes assumidas) e o
patriménio liquido, que traduz a situagdo liquida da entidade. Toda esta informagéo é
sintetizada num unico documento, essencial para a analise da estabilidade financeira e da
evolucdo patrimonial do Municipio.

Dever-se-a proceder & analise do Balango acompanhado das Notas ao Balango, com

introducdo de Quadros com separagdo dos ativos, dos passivos e patriménio liquido, de
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modo a dar consisténcia & andlise financeira, e, sobretudo, facultar informacgdo util e

garantir a plena percegdo e enquadramento dos dados apresentados.

0 Quadro seguinte apresenta o Balango do Municipio reportado a 31 de dezembro do ano

de 2024, o que permite aferir as variagdes ocorridas, entre os dois normativos.

Quadro 88: Balanco

Rubrica
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Participactes financeiras
Sub total
Ativo corrente
Inventarios
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Qutros Entes Piblicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos
Sub total
TOTAL ATIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonic/Capital -
Reservas
Resultados transitados
Qutras variagBes no Patrimdnio Liguido
Resultado liquido do periodo
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisbes

31/12/2023

47 620 446,38
1 005 712,34
16 978,88

618 957,50
49 262 095,10

459 946,37
298 955,52
104 349,67
32,25

1 060 928,95
32 553,75
1930 811,20
3887 577,71
53 149 672,81

13 559 094,41

848 551,74
21 534 867,89
16 166 209,33
-1 092 372,47
51 016 350,90

612 368,96

Unidade: Euros
31/12/2024

48 720 689,49
985 476,54

30 129,30
618 957,50
50 355 252,83

465 595,53
275 046,06
105 022,38

1 459,91

1 051 904,07
32 156,23

2 130 574,51
4 061 758,69
54 417 011,52

13 559 094,41
848 551,74
20 442 495,42
17 253 357,88
-852 425,96
51 251 073,49

725 068,44
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Rubrica
Financiamentos obtidos

Cutras contas a pagar
Sub total

Passivo Corrente
Fornecedores
Estado e outros entes piblicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Diferimentos

Qutras contas a pagar
Sub total

TOTAL PASSIVO

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Fonte: Demonstracdes Financeiras.

Grafico 42: Balango

Passivo

Patrimonio Liquido

Ativo

31/12/2023

60 783,36
13 831,67
686 983,99

3 566,15

104 760,89
75 845,05
0,00

0,00

1262 165,83
1 446 337,92
2133 321,91
53 149 672,81

Unidade: Eures

31/12/2024

15 583,59
13 843,84
754 495,87

57 322,47

113 004,64

59 856,15

233 504,38
575 317,02

1 372 437,50
2 411 442,16
3 165 938,03
54 417 011,52

0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000 50 000 000 60 000 000

®2024 =2023

Fonte: DemonstragBes Financeiras.
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Em 2024 o ativo do Municipio atingiu os 54,42 milhdes de euros o que significa um aumento

de € 1 267 338,71 face ao ano anterior. Nos Quadros e Graficos seguintes reportando-se

ao balanco far-se-a a analise as variagdes de estrutura do ativo.

O Quadro seguinte apresenta as variagdes do ativo corrente e ativo nao corrente,

5.2.1.

Variacdo do Ativo

Quadro 89: Evolugdo do Ativo

Anc

31/12/2023

31/12/2024

ATIVO

Ativo ndo corrente

Unidade: Euros

Variacdo dez
2023/2024

Valor

LT

Ativos fixos tangiveis 47 620 446,38 48 720 689,49 1 100 243,11 102,31 89,53
Propriedades de investimento 1 005 712,34 985 476,54 -20 235,80 97,99 1,81
Ativos intangiveis 16 978,88 30 129,30 13 150,42 177,45 0,06
Participagdes financeiras 618 957,50 618 957,50 0,00 100,00 1,14
Sub total 49 262 095,10 50 355 252,83 1093 157,73 102,22 92,54
Ativo corrente
Inventarios 459 946,37 465 595,53 5 649,16 101,23 0,86
53g‘;fcﬁg;erfsgorregﬁ%s;;’éé\?;fs e 298 955,52 275046,06  -23909,46 92,00 0,51
Clientes, contribuintes e utentes 104 349,67 105 022,38 672,71 100,64 0,19
Estado e Qutros entes publicos 32,25 1 459,91 1427,66 4 526,85 0,00
Qutras contas a receber 1 060 928,95 1 051 904,07 -9 024,88 99,15 1,93
Diferimentos 32 553,75 32 156,23 -397,52 98,78 0,06
Caixa e depdsitos 1930 811,20 2 130 574,51 199 763,31 110,35 3,92
Sub total 3 887 577,71 4 061 758,69 174 180,98 104,48 7,46
TOTAL ATIVO 53 149 672,81 54 417 011,52 1 267 338,71 102,38 100,00
Fonte: DemonstracBes Financeiras. '
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5.2.1.1. Ativo nao Corrente

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis representam 89,53 % do total do ativo e registaram um aumento

de €1 100 243,11,

O Investimento é uma preocupacdo deste Municipio, que tem vindo a oscilar e se traduz
sobretudo em investimento nos bens de Dominio Publico (Estradas, Arruamentos e Qutras
Construcbes). No entanto, cabe referir que, ainda existem alguns bens, sobretudo do
Dominio Publico que continuam a aguardar valorizagdo, sdo os casos de parte das redes

de &gua, saneamento, arruamentos, caminhos Municipais e estradas Municipais.

No Quadro seguinte podemos verificar a variagdo/aumento entre as seguintes contas:
431 - Terrenos e recursos naturais;

433 - Equipamento basico;

434 - Equipamento de transporte;

435 - Equipamento administrativo;

437 - Qutros ativos fixos tangiveis;

453 - Ativos fixos tangiveis em curso.

Quadro 90: Aumentos da Quantia Bruta dos Ativos Fixos Tangiveis

Unidade: Euros

2019 2020 2021 2022 2023 2024
AIEHICAOSICHISEESOS 0,00 5 127,96 0,00 95 391,52 122 859,67 67 834,82
naturais
Equipamento basico 289 978,69 154 035,85 140 338,42 269 463,20 103 963,42 178 829,89
Equipamento de 117 774,63 498 211,95 106 848,79 133 171,29 228 943,69 40 241,00
transporte
Equipamento
SRR 5 323,44 17 220,89 9 298,73 4 040,14 5 775,56 18 255,03
Outros ativos fixos 0,00 11 522,47 109 279,72 45 717,17 21 107,28 125 596,38
tangiveis

22]"232205 tangiveis 589378713  2513566,32 3193 081,41  1601218,10 5334 007,59 4 021 489,63

Total 4 306 858,89 3 199 685,44 3 558847,07 2239001,42 5816 657,21 4 452 246,75
Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Grafico 43: Aumentos da Quantia Bruta dos Ativos Fixos Tangiveis
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.

5.2.1.2. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento dizem respeito a terrenos ou edificios, ou parte de
edificios, ou ambos, detidos pelo proprietério, ou pelo locatario numa locagdo financeira,
para obter rendas ou para valorizagdo do capital, ou ambos, nao sendo para usar na
produgio cu fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos, nem para

vender no decurso normal das operagdes.

Estas sd0 mensuradas ao custo. O custo de aquisigdo compreende o seu preco de compra e
quaisquer outros gastos que lhe sejam diretamente imputéveis. Os encargos posteriores
incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que fagam aumentar a vida atil dos
ativos, ou a sua capacidade produtiva s&o reconhecidos no custo do ativo. As propriedades
de investimento (Parque de Campismo de Janeiro de Baixo e Pavilhbes das Zonhas
Industriais de Portela de Unhais e Pampilhosa da Serra) em consequéncia das
depreciacgbes, registam uma ligeira diminuicdo face ao ano anterior, no valor de €

985 476,54, como podemos verificar no Quadro seguinte:
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Quadro 91: Propriedades de investimento — Quantia escriturada e variagdes

do periodo

Unidade: Euros

Quantia VariacBes {modelo do custo}

Quantia
escriturada finat

Rubrica escriturada Transf. Depreciacdes
inicial Internas do periodo

Diminuigdes

Propriedades de Investimento

SIS SRS 3 174,35 0,00 0,00 0,00 3 174,35
naturais
Edificios e outras 1002537,99 5 396,80 25 632,60 0,00 982 302,19
construgoes

Total 1005712,34 5 396,80 25 632,60 0,00 985 476,54

Fonte: Demaonstracdes Financeiras.

Os bens do ativo intangivel estdo mensurados pelo seu custo, deduzido das amortizagoes

acumuladas. Quanto aos outros ativos financeiros, mantem-se a mesma valorizagdo do

ano anterior.

5.2.1.3. Ativo Corrente

No que diz respeito aos inventarios, no ano de 2024 verifica-se um aumento face ao
periodo homdlogo no valor de € 174 180 (valor bruto). Esta conta regista o valor dos stocks
em armazém, as existéncias estdo valorizadas pelo custo médio ponderado no sistema de
inventario permanente e é influenciado pela Contabilidade de Gest&o. As eventuais perdas
de valor dos bens que fazem parte dos inventérios, nomeadamente por ndo ser expectavel
a sua utilizacio (monos/obsoletos), ddo origem ao reconhecimento de perdas por
imparidade. De acordo com o estabelecido na norma de contabilidade publica (NCP) 10 do
SNC-AP, a contabilizacdo dos inventarios proporciona orientagao sobre a determinagdo do
seu custo e subseguente reconhecimento como gasto, das respetivas formulas de custeio,
bem como, das reducBes para o seu valor realizavel liquido. A semelhanca do ano anterior,
foram corrigidas as perdas por imparidade aos inventarios no valor de € 30 918,99, o que

perfaz a soma de € 207 387,82, conforme evidenciado nos Quadros seguintes.

No Quadro seguinte apresenta-se a designagdo da conta por armazém com as quantidades

de existéncias iniciais e finais, registadas pelo valor de aquisigéo, incluidas as despesas
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incorridas até ao respetivo armazenamento, através do no sistema de inventario

permanente.
Quadro 92: Materiais por Conta

Unidade: Euros

2023 2024
Designacdo da
conta/Armazém Exist. - . Exist. : .
Inicial Exist. Final Inicial Exist. Final
3121 Matérias-primas 55 965,55 73 706,49 73 706,49 53 109,80
312411 Fneus - Maquinas e 69 742,27 57189,01 57 189,01 67 184,90
Viaturas
Outras pecas para
T12412 e e e o, 21542448 18530614 18530614 205 981,90
3129111 Gasoleo - Maguinas e 21 597,07 13702,84 13 702,84 32 180,56
Viaturas
Oleos e Lubrificantes -
3129131 o0t ® O iras 24 229,08  26013,08  26013,08 28 676,57
3120197 Qutros Combustiveis - 90,22 112,51 112,51 347,88
Qutros
31292 Ferramentas e Utensilios 3 819,07 3268,69 3 268,69 4 085,92
31293 Artigos de Higiene e 5 990,61 5421,70  5421,70 10 868,97
Limpeza
31294 Materiais de Construgédo 97 246,81 102 335,49 102 335,49 96 856,90
312991 Outros 112 906,40 132 284,75 132 284,75 137 228,52
312992 'ﬁ;ﬁﬂg's de Consumo 32390,53  37074,50 37 074,50 36 461,43

Total 639 402,09 636 415,20 636 415,20 672 983,35
Fonte: Demonstracdes Financeiras.

Podemos ainda observar no Quadro seguinte o valor das existéncias em armazém sem as

perdas por imparidade.
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Quadro 93: Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

(CMVMC)
Unidade: Euros
Descrigao Ano 2023 Ano 2024

Existéncias Iniciais 639 402,09 669 699,91
Compras 667 013,02 764 860,02
Regularizagdes de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais -636 415,20 -672 983,35
CMVMC 669 999,91 761 876,58

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

No Quadro seguinte apresenta-se a quantia bruta, as perdas por imparidade e o saldo
liquido de existéncias a 31/12/2024.

Quadro 94: Matérias-primas e Matérias-subsidiarias Perdas por imparidade

Unidade: Euros

Perdas por
Descricdo Quantia Bruta Imparidade Saldo Liquido
acumuladas
Existéncias em 31/12/2023 636 415,20 -176 468,83 459 946,37
Existéncias em 31/12/2024 672 983,35 -207 387,82 465 595,53

Variacdo 36 568,15 -30 918,99 5 649,16

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Relativamente & rubrica "Devedores por transferéncias e subsidios”, regista-se uma
diminuicdo face ao exercicio anterior, refletindo uma evolugao positiva na regularizagdo de
montantes a receber. Em particular, destaca-se a redugac verificada na subrubrica
"Devedores de subsidios para apoio ao investimento”, no montante de € 23.909,46. Esta
variacdo corresponde a apoios financeiros a receber, associados a investimentos efou
servicos correntes ja realizados, cuja execugdo foi devidamente reportada atraves de
pedidos de reembolso submetidos as entidades gestoras dos respetivos projetos ate a data

da aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas pelo orgdo executivo.
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O Quadro seguinte demonstra a diminuigdo nos devedores por transferéncia e subsidios.

Quadro 95: Devedores por Transferéncia e Subsidios

Unidade: Euros

Ano
Descricdo
31/12/2023 31/12/2024

Projeto & Beira do Fado 1 518,93 1 518,93
Projeto Portas do Céu 0,00 0,00
Projeto Ancora para a Concretizagdo da EEC Provere 731,75 731,75
Projeto oferta acolhimento empresarial ZI de Pampilhosa da Serra 201 331,22 88 981,00
Reabilitacdo das Estradas Municipais (Incéndios de Junho 2017) 56 730,62 0,00
Projeto Realiza-te (insucesso escolar) 0,00 0,00
E;ﬁiﬁ?hges?%iageﬁaﬂbrommento da Escola Basica e Secundaria da 6 106,78 0.00
Projeto valorizagio do Patriménio Natural do Rio Unhais e Santa Luzia i 045,39 1 045,39
Mercado Municipal 31 011,75 0,00
Edificio Centro de Alojamento Temporario de Dornelas do Zézere 0,00 96 022,37
Edificio Centro de Alojamento de Emergéncia Social Malhadas da Serra 0,00 86 746,62
Apoios a receber (candig:;:::z Izg;ovadas e com pedido de 208 476,44 275 046,06
Outros apoios a receber 479,08 0,00
Apoio ARS (Transferéncia de competéncias) 0,00 0,00
Total 298 955,52 275 046,06

Fonte: Demonstracfes Financeiras.

» Relativamente aos clientes, contribuintes e utentes regista o valor de € 105 022,38,
cuja sua proveniéncia é maioritariamente da divida da empresa APIN, resultante da

cedéncia de viaturas e matérias primas.

Quanto as outras contas a receber verifica-se uma diminuicdo, decorrente do principio da

especializagdo, conforme apresentada no Quadro seguinte.
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Quadro 96: Evolugdo das Contas a Receber

Unidade: Euros

Ano
Descri¢ao
31/12/2023 31/12/2024
Devedores por acréscimos de rendimentos 1 060 518,86 1 051 893,98
Outros devedores 5 778,54 5 778,54
Perdas por imparidade acumuladas -5 768,45 -5 768,45

Total 1 060 928,95 1 051 904,07

Fonte: Demonstrag¢des Financeiras.

Relativamente aos Quadros anteriores, a conta 2721 “Devedores por acréscimos de
rendimentos” destina-se ao registo dos rendimentos nos exercicios a que respeitam. O uso
desta conta tem a ver fundamentalmente com o principic da especializagdo (ou de
acréscimo), serve de contrapartida ao registo dos proveitos a reconhecer no proprio
exercicio, ainda que ndo tenham documentagdo vinculativa. como podemos observar no

Quadro seguinte a variagdo homologa.

Quadro 97: Acréscimos de Rendimentos

Unidade: Euros

Ano
Descricao
31/12/2023 31/12/2024
Receita dos Parques Edlicos 490 783,41 532 593,60
Rendas EDP 92 502,35 92 502,36
IMI 347 616,13 361 865,38
IuC 4 822,75 5 670,25
IMT 22 016,45 4 098,54
Servigo de transporte de doentes (ARS) 1 455,20 0,00
(Dare e xpiorsedo anual 10 semastre 2023) 99 259,10 0,00
Satde DGAL 0,00 55 163,85
Outros 2 463,46 0,00

Total

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

1 060 918,85

1 051 893,98
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As disponibilidades, caixa e depdsitos bancérios, apresentam um aumento de € 199

763,31, com a desagregacéo apresentada no Quadro seguinte.

Apresenta-se ainda no Quadro seguinte o resumo das disponibilidades, bem como a

variacdo no periodo homélogo.

Quadro 98: Resumo - Evolugdo das Disponibilidades

Unidade: Euros

Ano
Descricao
31/12/2023 31/12/2024
Caixa 1941,88 2 361,53
Depdsitos & ordem 1455 818,87 1647 707,25
Outros depdsitos 473 050,45 480 505,73
Total 1930 811,20 2 130 574,51

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Patrimodnio Liquido

Quadro 99: Evolugéo do Patriménio Liquido

Unidade: Euros
Variacao dez

PATRIMONIO LIQUIDO g 2023/2024
3171272023  31/12/2024 Valor s
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 13 559 094,41 13 559 094,41 0,00 100,00 26,46
Reservas 848 551,74 848 551,74 0,00 100,00 1,66
Resultados transitados 21534 867,89 20 442 495,42 3;2035 94,93 39,89
L?q“:{fg variages no Patriménio 16 166 209,33 17 253 357,88 1087 148,55 106,72 33,66
Sub total 52 108 723,37 52 103 499,45 -5 223,92 99,99 101,66
Resultado liquido do periodo -1 092 372,47 -852 425,96 239 946,51 78,03 -1,66
Sub total -1 092 372,47 -852 425,96  239946,51 78,03 -1,66

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 51 016 350,90 51 251 073,49 234722,59 100,46 100,00

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Relativamente & rubrica “outras variagdes no patriménio liquido” verifica-se um aumento
de € 234 722,59, correspondente aos ajustamentos de subsidios ao investimento relativos
4s obras ndo comparticipadas. Acresce que para a imputacéo dos subsidios anteriormente
mencionados, a receita sem contraprestagéo utilizada, corresponde ao valor transferido da
Direcdo Geral das Autarquias Locais (Outras transferéncias e subsidios de capital) e

registado na conta 59.

Verifica-se uma variag3o positiva do resultado liquido no valor de € 239 946,51.
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5.2.2. Passivo

Quadro 101: Evolucdo do Passivo

Unidade: Euros

Ano Variacdo dez 2023/2024
PASSIVO

31/12/2023 31/12/2024 Valor %%

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 612 368,96 725 068,44 112 699,48 118,40 22,90
Financiamentos obtidos 60 783,36 15 583,59 =45 199,77 25,64 0,49
Qutras contas a pagar 13 831,67 13 843,84 12,17 100,09 0,44

Sub total 686 983,99 754 495,87 67 511,88 109,83 23,83

Passivo Corrente

Fornecedores 3 566,15 57 322,47 53 756,32 1607,40 1,81
Estado e outros entes publicos 104 760,89 113 004,64 8 243,75 107,87 3,57
Financiamentos obtidos 75 845,05 59 856,15 -15 988,90 78,92 1,89
Fornecedores de investimentos 0,00 233 504,38 233 504,38 0,00 7,38
Qutras contas a pagar 1262 165,83 1 372 437,50 110 271,67 108,74 43,35
Diferimentos 0,00 575 317,02 575 317,02 0,00 18,17

Sub total 1 446 337,92 2 411 442,16 965 104,24 166,73 76,17

TOTAL DO PASSIVO 2133 321,91 3 165938,03 1032616,12 148,40 100,00
Fonte: Demonstragbes Financeiras.

Comparando com o periodo homélogo, o total do passivo teve uma variagdo positiva de

148,40%, conforme se explica nos pontos seguintes.

5.2.2.1. Passivo nao Corrente

Quanto as provisdes verifica-se um aumento no valor de € 112 669,48, conforme se

demonstra no Quadro seguinte.
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Quadro 102: Saldo da Provisdo em 31 de Dezembro de 2024

Unidade: Euros

Saldo da Provisdo em 31/12/2022 499 669,48
Reforgo da provisdo contabilizado em 2023 112 699,48
Saldo da Provisdo em 31/12/2023 612 368,96
Reforgo da provisdo contabilizado em 2024 112 699,48
Saldo da Provisaoc em 31/12/2024 725 068,44

Fonte: Demonstracdes Financeiras.

Justificagao:

Encontra-se em curso um processo judicial, através do qual o Municipio da Pampilhosa da
Serra pretende que seja considerado indevido a comparticipagdo que o Municipio de Gdis
tem tido na receita cujos aerogeradores estdo instalados em zonas limitrofes de ambos os

municipios.

No dmbito deste processo, para fazer face a eventuais pagamentos que venham a ser
exigidos ao Municipio de Pampilhosa da Serra, este reconheceu nas suas demonstragoes
financeiras: (i) provisbes para riscos e encargos no montante de 725.008,44 euros
(reforcadas em 2024 em 112.699,48 euros); (ii) uma divida em operacgbes de tesouraria
processada no ano 2021 no valor de 32.669,48 euros. Assim, em 31 de dezembro de 2024
o Municipio de Pampilhosa da Serra tem no seu passivo reconhecido um total de

757.677,92 euros para fazer face a essas possiveis responsabilidades.

5.2.2.2. Passivo Corrente

Relativamente aos Fornecedores, c/c, regista o valor de € 57 322,47. As faturas
correspondentes ao valor referido deram entrada nos servigos em 2024, tendo sido pagas
em 2025. E pratica do Municipio pautar o seu cumprimento com os fornecedores, referente
aos compromissos assumidos. No entanto, a entrada de um elevado nimero de faturas
referentes nos ultimos dias do ano contribuiu para uma variagdo bastante elevada em

relacdo ao ano de 2023,

Quanto ac estado e outros entes publicos verifica-se uma ligeira variagdo em relacdo ao

ano anterior, conforme se demonstra no Quadro seguinte.
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Quadro 103: Evolugido da Rubrica Estado e Outros entes Publicos

Unidade: Euros

Ano
Descricdo

31/12/2023 31/12/2024

Retencgdes sobre rendimentos de trabalho dependente 21 658,00 20 744,00
Retencdes sobre outros rendimentos 480,00 1638,71
Subsistemas de salude 548,82 0,00
Caixa Geral de Aposentacbes 24 604,86 27 523,33
Segurancga Social 57 469,21 63 098,60
Total 104 760,89 113 004,64

Fonte: Demonstragtes Financeiras.

Quanto aos fornecedores de investimento, regista o valor € 233 504,38. Salienta-se que
0s compromissos assumidos com os fornecedores de empreitadas e outros, nao foram
todos pagos, contrariamente ao verificado no ano anterior, uma vez que as faturas de
empreitadas de obras plblicas deram entrada no ultimo dia do ano. No que diz respeito as
outras contas a pagar, verifica-se um aumento de € 110 283,84, como podemos observar

no Quadro seguinte.

Quadro 104: Evolugédo das Outras Contas a Pagar

Unidade: Euros

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2024
Credores por acréscimos de gastos 791 381,82 893 473,70
Caucles recebidas de terceiros 423 081,90 426 659,33
Outros credores 61 533,78 66 148,31
Total 1275 997,50 1 386 281,34

Fonte: Demonstra¢fes Financeiras.

A conta 2722 “Acréscimos de gastos” evidenciada no Quadro anterior, serve de
contrapartida aos custos a reconhecer no proprio exercicio, ainda que ndo tenham

documentacdo vinculativa, cuja despesa s6 venha a incorrer em exercicios posteriores.
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Em anélise complementar & conta 2722 “Acréscimos de gastos” observamos em detalhe

no Quadro seguinte as contas e movimentagoes refletidas em Outras Contas a Pagar.

Quadro 105: Acréscimos de Gastos

Unidade: Euros

Ano
Descricao

31/12/2023 31/12/2024
Remuneragdes e encargos para férias e subsidio
de férias 566 778,09 645 385,92
Eletricidade 31 774,59 44 615,83
Despesas de cobranga de IMI 8 690,42 9 046,63
Servigos de transporte de doentes 1 455,20 0,00
Rodovidria 0,00 17 513,40
Encargos com o funcionamento das equipas de 19 876.87 18 055.93
intervengdo ! !

Expropriagfes para methoramento da EN344

(Acordo entre a Infraestruturas de Portugal e o 56 871,53 6 609,40

Municipio de Pampilhosa da Serra)

Outros Acréscimos de Gastos 105 935,12 152 246,59
Total 791 381,82 893 473,70

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

No Quadro seguinte apresentamos o detalhe da natureza dos Outros Credores em 31 de

dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024,

Quadro 106: Evolucdo da Conta de Outros Credores

Unidade: Euros

Descricdo 31/12/2023 31/12/2024
Receita_Edlicas_Municipio de Gois 32 669,48 32 669,48
Associacdo Sara Carreira 13 212,54 13 024,39
Matal Serrano - Filhé Espichada 12 842,00 17 118,00
Qutros 2 809,76 3 336,44
Total 61 533,78 66 148,31

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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5.3. DR - Demonstracdo de Resultados por Naturezas

A Demonstracdo de Resultados é elaborada tendo em conta os principios da especializagao
e simplifica os resultados alcangados pelo Municipio de Pampilhosa da Serra. DR € o quadro
contabilistico que mostra a natureza dos multiplos gastos e rendimentos, conducentes aos
resultados. Avalia ainda como foram aplicados os recursos utilizados e compara os custos

e perdas incorridas para obtengdo dos proveitos e ganhos.

Quadro 107: Demonstragdo de Resultados por Natureza

Unidade: Euros

Ano
Rendimentos e Gastos
31/12/2023 31/12/2024
Impostos, contribuicdes e taxas 496 738,62 836 090,30
Vendas 8 546,37 5 227,96
PrestacBes de servicos e concessdes 46 112,28 57 796,29

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

9 496 588,71

10 629 774,13

Trabalhos para a prépria entidade 1886 233,73 1 018 026,60
igggﬁgégﬁoir;i;c:}gﬂzgz vendidas, das matérias consumidas e dos -669 999,91 -761 876,58
Fornecimentos e servigos externos -3 507 226,35 -3 602 484,92
Gastos com pessoal -4 472 708,86 -4 822 381,65
Transferéncias e subsidios concedidos -1 890 752,23 -2 021 024,14
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos {perdas/reversbes) 25 321,20 -30 918,99
Provisbes (aumentos/reducdes) -112 699,48 -112 699,48
Outros rendimentos 1147 661,09 1 460 750,05
Qutros gastos -255 667,81 -236 895,20
Resultados antes de depreciages e gastos de financiamento 2 198 147,36 2 419 384,37
Gastos/reversdes de depreciagdc e amortizagdo -3 289 642,06 -3 301 004,46
Resultado operacionai (antes de gastos de financiamento) -1 091 494,70 -881 620,09
Juros e rendimentos similares obtidos 3 454,75 33 784,09
Juros e gastos similares suportados -4 332,52 -4 589,96
Resultado antes de imposto -1 092 372,47 -852 425,96
Resultado liquido do periodo -1 092 372,47 -852 425,96

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Verifica-se a relevancia da conta - Transferéncias e subsidios & exploragao obtidos, que
inclui as transferéncias provenientes do OE, sob a forma de Transferéncias Financeiras ao

abrigo da Lei das Finangas Locais ou de contratos de cooperagao técnica e financeira.

Relativamente & atividade desenvolvida no exercicio econémico de 2024, o Municipio
encerrou as suas contas com o montante de gastos € 14 893 875,38, e de rendimentos

de € 14 041 449,42, tendo surgido um Resultado Liquido negativo de € 852 425,96.

A variag8io verificada decorre da evolugao negativa do resultado operacional, que passou
de € 1 091 494,70 negativos em 2023 para € 881 620,09 negativos em 2024,

O alinhamento permite calcular sucessivamente:

1. Os resultados antes de depreciactes e de gastos de financiamento;
2. O resultado operacional (antes de gastos de financiamento};
3. O resultado liquido do periodo.

Quadro 108: Resultado Liquido do Periodo

Unidade: Euros
Variacdo 202372024

Estrutura de Gastos

Valor %

Resultados antes de depreciacBes
e gastos de financiamento 2 198 147,36 2 419 384,37 221 237,01 10,06

Gastos/reversdes de depreciacdo : ) )
e amortizacdo 3289 642,06 3 301 004,46 11 362,40 0,35

Resultado operacional (antes de } } )
gastos de financiamento) 1091 494,70 881 620,09 209 874,61 19,23

Gastos de financiamento -1 092 372,47 -852 425,96 239 946,51 21,97
(liguidos)
Resultado Liquido do Periodo 877,77 -29 194,13 -30 071,90 -3 425,94

Fonte: Demonstragbes Financeiras.

Como ja referido o resultado operacional situa-se no € 881 620,09 negativos.
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Quadro 109: Resultado Operacional

Unidade: Euros

Periodos Variacao
Rendimentos e Gastos
31/12/2023 3171272024 Valor
Rendimentos e Gastos 2 198 147,36 2419 384,37 221 237,01 10,06
Gastos 3 289 642,06 3 301 004,46 11 362,40 0,35
Resultado operacional -1 091 494,70 -881 620,09 209 874,61 -19,23

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

5.4. Rendimentos

Quadro 110: Evolugdo dos Rendimentos

Unidade: Euros

Ano Variacio dez 2023/2024
Rendimentos Tokal
31/12/2023 31/12/2024 Valor S

Impostos e taxas 496 738,62 836 090,30 336 351,68 68,32 5,85
Vendas 8 546,37 5 227,96 -3 318,41 -38,83 0,04
Prestacdes de Servigos 46 112,28 57 796,29 11 684,01 25,34 0,491
Transferéncias correntes e
subsidios 3 exploraco obtidos 9 496 588,71 10 629 774,13 1133 185,42 11,93 75,70
Trabalhos para a propria } )
entidade 1886 233,73 1 018 026,60 868 207,13 46,03 7,25
Outros rendimentos e ganhos 1147 661,09 1 4560 750,05 313 088,96 27,28 10,40
Juros e rendimentos similares 3 454,75 33 784,09 30 329,34 877,90 0,24
obtidos !

TOTAL DOS RENDIMENTOS 13 085 335,55 14 041 449,42 956 113,87 7,31 100,00

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Os Rendimentos apresentam a seguinte composicdo:
« Os rendimentos provenientes da rubrica impostos e taxas tiveram um aumento de
€ 339 351,68, o que representa um acréscimo de 68,32% face ao ano de 2023.
Podemos observar no Quadro seguinte a evolugdo por rubrica;
« Na rubrica vendas ocorreu uma diminuicdo de € 3 318,41 face ao periodo de 2023;

« A rubrica de prestacbes de servigos teve um acréscimo de € 11 684,01;
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» Quanto as Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos, verifica-se um
aumento de € 1 133 185,42, em relagdo ao ano anterior. Nesta rubrica realgamos
as receitas provenientes do Orgamento de Estado, receita dos Parques Edlicos,
comparticipagdes do estado para despesas correntes, rendas da EDP. Podemos

observar nos Quadros seguintes a evolugdo entre 2023 e 2024.

Quadro 111: Impostos e Taxas

Unidade: Euros

Ano
Descricio

31/12/2023 31/12/2024
Imposte municipal sobre imdveis 323 211,93 632 969,86
Imposto nico de circulagdo 75 917,21 81 701,64
Impostos indiretos especificos das autarquias locais 12 605,25 20 306,67
Imposto municipal sobre as transmisses onerosas de iméveis 63 562,68 64 734,56
Taxas especificas das autarquias locais 20 638,56 24 805,45
Outros 802,99 11 572,12

Total 496 738,62 836 090,30

Fonte: DemonstragBes Financeiras.

O aumento do IMI tem a ver com o facto de ter havido um aumento da base
tributavel correspondente as barragens, tendo originado a que em 2024, fosse
recebido IMI do ano 2022, no valor de € 230 301,84. Tal como é do conhecimento
publico, existem incertezas quanto a determinacdo do valor tributdvel destes
iméveis, e quanto ao efeito de eventual contestacdo das liguidagbes que a
Autoridade Tributaria venha a emitir aos sujeitos passivos proprietarios. Assim,
relativamente aos anos 2023 e 2024, desconhecem-se os valores a cobrar sobre

a tributacdo desta nova realidade.

Seguidamente apresentamos um conjunto Quadros e Graficos sobre a evolugao

das receitas referidas anteriormente.
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Quadro 112: Valor Anual da Receita das Eélicas por Parque Edlico

Unidade: Euros

Parque de Parque de Parque Parque da
Pampilhosa da Malhadas- Chiqueiro - Serra - PEA - Total Anual
Serra Gois Iberwind II Toutico
2019 1321 188,32 77 929,12 22 008,05 905 057,60 2326 183,09
2020 1 328 951,64 55 337,57 22 379,59 944 331,70 2 351 000,50
2021 1 320 565,86 53 946,34 21 410,73 936 897,68 2 332 820,61
2022 1 278 505,62 58 995,50 24 185,37 1 074 800,99 2 436 487,48
2023 1262 611,54 69 295,41 19 528,20 1047 224,33 2 398 659,48
2024 1082 197,21 61 833,91 20 101,26 840 451,13 2 004 583,51
Total 7 594 020,19 377 337,85 129 613,20 S 748 763,43 13 849 734,67

Fonte: Demonstracdes Financeiras.

Grafico 44: Valor Anual da Receita das Eélicas por Parque Edlico
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Quadro 113: Variagdo Anual da Receita de Concesséo, Protocolo EDP ANMP,

Centros Electroprodutores

Unidade: Euros

1° Trimestre 29Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Valor Anual
Ano 2021
Concessdo 56 545,38 56 545,38 56 545,38 56 545,38 226 181,52
Protocolo EDP/ANMP - - - 81112,11
Centros Eletrop. - - - 17 112,70
" Total 324 406,33
Ano 2022
Concessdo 57 339,54 57 339,54 57 339,54 57 339,54 229 358,16
Protocolo EDP/ANMP - - N 79 635,42
Centros Eletrop. - 17 386,51
Total 326 380,99 1
Ano 2023
Concessao 61 955,03 61 955,03 61 955,03 61 955,03 247 820,12
Protocolo EDP/ANMP - - - - 74 796,12
Centros Eletrop. - 17 706,23
Total 340 32&,4?
Ano 2024
Concesséo 64 332,76 64 332,76 04 332,76 64 332,76 257 331,04
Protocolo EDP/ANMP - + - 76 004,62
Centros Eletrop. - - 17 883,30
. Total 351 218,96
Fonte: Demonstracdes Financeiras.
Relatério de Gestdo 2024 218



f . % Ll
A~ PAMPILHOSA

Sy ey d2SERRA
= L7 s

Grafico 45: Variacdo Anual da Receita de Concessdo, Protocolo EDP ANMP,

Centros Electroprodutores
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.

No Quadro relativo a evolugdo de rendimentos, verifica-se uma diminuigdo de € 868 207,13
na rubrica “Trabalhos para a propria entidade”. Esta receita é referente a imputagéo dos
proveitos resuitantes dos trabalhos para a propria entidade, contabilizados através da

contabilidade de gestdo.

Na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” cujo aumento é de € 313 088,96, destaca-se o
efeito da imputacdo de subsidios ao investimento, como se pode observar no Quadro

seguinte.
Quadro 114: Outros Rendimentos e Ganhos

Unidade: Euros

piscricap Ano 2023 Ano 2024
Ganhos da alienagio de Ativos fixos tangiveis 0,00 62 385,60
Rendas obtidas do arrendamento de imdveis 42 935,68 43 807,95
ilrmztsjtiargée?\t%es subsidios e transferéncias para 1 086 359,18 1 269 926,87
Outros nao especificados - Correntes 18 366,23 84 629,63
Total Outros rendimentos e ganhos 1147 661,09 1 460 750,05

Fonte: Demonstra¢des Financeiras.
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5.5. Gastos

Quadro 115: Evolucao dos Gastos

Ano

31/12/2023

31/12/2024

Unidade: Euros

Variacao dez

Custos das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas ~669 999,91

-3 507 226,35
-4 472 708,86
-1 890 752,23

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Transfer&ncias e subsidios concedidos

Imparidade de inventdrios e ativos

bidlogicos (perdas/reversies) 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) -112 699,48
Outros gastos e perdas -255 667,81
Gastos/reversbes de depreciagdc e de _

amortizagdo 3 289 642,06
Juros e gastos similares suportados -4 332,52

TOTAL DOS GASTOS

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

-14 203 029,22

-761 876,58

-3 602 484,92
-4 822 381,65
-2 021 024,14

-30 918,99

-112 699,48
-236 895,20

-3 301 004,46

-4 589,96

-14 893 875,38

2023/2024

Valor L]
-91 876,67 13,71 5,12
-95 258,57 2,72 24,19
-349 672,79 7,82 32,38
-130 271,91 6,89 13,57
-30 918,99 0,00 0,21
0,00 0,00 0,76
18 772,61 -7,34 1,59
-11 362,40 0,35 22,16
-257,44 5,94 0,03
-690 846,16 4,86 100,00

0 custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas regista uma diminuicdo de € 91

876,67 em relacdo ao ano anterior.

No Quadro seguinte podemos verificar as variagdes das subcontas da conta 62 -

Fornecimentos e servicos externos em relagéio aos anos de 2023 e 2024

Quadro 116: Evolugdo da Conta 62

Unidade: Euros

Descricdo 31/12/2023 31/12/2024
Subcontratos 411 142,38 158 381,51
Trabalhos especializados, Honorarios € Cutros
servigos especializados 595 924,65 488 062,81
Publicidade, comunicagao e imagem 51 928,81 62 590,74
Despesas de cobranga de impostos 11 275,73 20 201,19
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Unidade: Euros
Descri¢do 31/12/2023 31/12/2024
Conservacio e reparagao 241 527,44 286 649,98
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 810,96 2 061,65
Material de escritério 4 004,06 3618,95
Q::L%S:g%a(u)ra oferta e de publicidade e 138 925,04 173 083,04
Qutros materiais 148 178,61 167 619,91
Eletricidade 376 820,62 399 526,39
Agua 28 381,23 34 733,19
Combustivels 158 068,60 121 025,54
Deslocagies e estadas 3 737,16 4 472,00
Rendas e alugueres 270 696,17 36 646,93
Comunicagdo 45 401,00 56 133,70
Seguros 46 337,74 51 138,81
Transporte Escolar 44 959,17 68 115,54
Cutros 929 106,08 1 468 423,04

Total 3 507 226,35 3 602 484,92

Fonte: DemonstragBes Financeiras.

Relativamente &s despesas com pessoal — encargos sociais -, registou-se um ligeiro

aumento face ao ano transato, decorrente do acréscimo nos encargos sociais suportados

pela entidade.

No que respeita as transferéncias correntes e aos subsidios concedidos, verifica-se um

aumento em relacdo ao ano anterior, conforme evidenciado nos Quadros seguintes:
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Quadro 117: Transferéncias Correntes e Subsidios Concedidos

Unidade: Euros

Descricdo Ano 2023 Ano 2024

AssociacBes de Municipios Transferéncias correntes concedidas 115 471,56 63 750,89
Municipios Transferéncias correntes concedidas 964,01 0,00
Empresas Locais Transferéncias correntes concedidas 54 272,95 57 973,32
InstituicGes sem Fins Lucrativos Transferéncias correntes concedidas 170 530,49 175 003,61
Outros Transferéncias correntes concedidas 35 564,89 81 638,48
Instituigtes sem Fins Lucrativos Subsidios correntes concedidos 550 486,59 789 095,39
Familias Subsidios correntes concedidos 28 086,25 12 414,43
Qutros Subsidios correntes concedidos 32 904,02 46 482,20
Outros Subsidios correntes concedidos 228 691,82 245 452,07
Associagbes de Municipios Transferéncias de capital concedidas 61171,71 28 369,78
Municipios Transferéncias de capital concedidas 44 041,80 0,00
Qutros Transferéncias de capital concedidas 113 197,65 0,00
Instituictes sem Fins Lucrativos Transfer&ncias de capital concedidas 66 666,66 64 110,87
Subsidios de capital concedidos Subsidios de capital concedidos 220 500,00 205 000,00
Traps’feréncias para cobertura de Transferéncias para cobertura de 168 201,83 251 733,10
prejuizos prejuizos

Total 1890 752,23 2 021024,14

Fonte: Demonstracfes Financeiras.

Quadro 118: Resumo_Transferéncias Correntes e Subsidios Concedidos

Unidade: Euros

Descricdo Ano 2023 Ano 2024
Transferéncias correntes concedidas 376 803,90 378 366,30
Subsidios correntes concedidos 840 168,68 1 093 444,09
Transfer&ncias de capital concedidas 285 077,82 92 480,65
Subsidios de capita! concedidos 220 500,00 205 000,00
Transferéncias para cobertura de prejuizos 168 201,83 251 733,10

Total 1890 752,23 2021 024,14

Fonte: Demonstractes Financeiras.
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Quanto aos gastos/perdas, verifica-se uma diminuicdo, como podemos observar em

detalhe no Quadro seguinte.

Quadro 119: Outros Gastos e Perdas

Unidade: Euros

- Ano T
DESCit=0 31/12/2023 31/12/2024  Yoriacao
Abates de bens 0,00 87 749,42 87 749,42
Quotizagdes 106 579,16 105 836,57 -742,59
Devolugéio de Garantia Bancéria - Acdrddo proferido pelo 45 179,02 0,00 -45 179,02

Tribunal Central Administrativo do NORTE

ExpropriacBes para melhoramento da EN344 (Acordo
entre a Infraestruturas de Portugal e o Municipio de 56 871,53 0,00 -56 871,53
Pampilhosa da Serra}

Outros ndo especificades 47 038,10 43 309,21 -3 728,89

Total Outros gastos e perdas 255 667,81 236 895,20 -18 772,61

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

5.6. Fluxos de Caixa

A informacdo relativa a posigdo financeira das entidades publicas permite aos
utilizadores das demonstracbes financeiras identificar os recursos detidos e as
respetivas utilizagdes na data do relato. Esta informagao possibilita, entre outros
aspetos, a avaliagdo de:

O grau de cumprimento, por parte da entidade publica, das suas responsabilidades na
salvaguarda e gestio dos recursos colocados a sua disposicao;

O nivel de recursos disponiveis para suportar as atividades futuras da entidade
publica;

Os montantes e as datas dos fluxos de caixa futuros necessarios para a prestacdo de

servicos e para o pagamento das responsabilidades associadas aos recursos da

entidade.

A informacdo dos fluxos de caixa das entidades piblicas apoia na avaliagdo do seu

desempenho financeiro, da sua liquidez (curto prazo) e solvéncia (longo prazo).
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Permite perceber, por exemplo, como a entidade publica usou e reembolsou
financiamentos durante o periodo de relato. Esta informagdo, posicdo financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa, € geralmente apresentada em
demonstracBes financeiras. Podemos verificar no Quadro seguinte os saldos de

execugdo orcamental e de operagdes de tesouraria.

Os saldos apurados em termos comparativos, foram apurados tendo os mesmos

pressupostos utilizados na elaboragdo dos fluxos de caixa de 2024.

Quadro 120: Evolugao dos Fluxos de Caixa

Unidade: Euros
Ano

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades opgracionais

31/12/2023

31/12/2024

Recebimentos de clientes 95 444,52 105 422,51
Recebimentos de contribuintes 467 917,59 802 536,28
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 9 557 005,45 10 542 357,69
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -4 513 881,70 -4 266 122,10
Pagamentos ao pessoal -2 746 322,90 -3 068 764,18
Pagamentos a contribuintes / Utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de prestagbes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagdes 2 860 162,96 4115 430,20
Recebimente do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Pagamento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos 244 032,43 333 723,62
Qutros pagamentos -3 702 230,90 -4 154 890,30
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -598 035,51 294 263,52
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -3 790 209,79 -3 119 663,14
Ativos intangivels -30 760,71 -33 354,13
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 6,00 0,00
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Unidade: Euros

Ano
Rubricas
31/12/2023 31/12/2024
Qutros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 62 385,60
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 14 866,36 4 141,26
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 1 351 074,93 933 828,47
Transferéncias de capital 1 391 934,36 2 085 191,62
Juros e rendimentos similares 0,00 33 784,09
Dividendos 3 454,75 4 964,65
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -1 059 640,10 -28 721,58
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 i5 583,59
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacbes 0,00 0,00
Qutras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamenios respeitantes a:
Financiamentos ¢btidos -75 380,27 -76 772,26
Juros e gastos similares -4 332,52 -4 589,96
Dividendos 0,00 0,00
RedugBes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fiuxos de caixa das atividades de financiamento (c) -79 712,79 -65 778,63
Variacio de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -1 737 388,40 199 763,31
Efeito das diferencas de cadmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3 668 199,60 1930 811,20
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1930 811,20 2 130 574,51
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3668 199,60 1930 811,20
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -332 547,33 -473 050,45
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Unidade: Euros

Ano
Rubricas

31/12/2023 31/12/2024

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 332 547,33 473 050,45
- Variacbes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 3 668 199,60 1 930 811,20
De execugdo orcamental 3 324 159,65 1 446 162,84
De operacgtes de tesouraria 344 039,95 484 648,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1930 811,20 2 130574,51
- Equivalentes a caixa no fim do periodo -473 050,45 -480 505,73
+ Parte do saldo de ger&ncia que ndo constitui equivalentes de caixa 473 053,45 480 505,73
- VariacBes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 1930 811,20 2130 574,51
De execugdo orcamental 1 446 165,84 1 638 044,35
484 648,36 492 530,16

De operacfes de tesouraria
Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Nos Quadros seguintes podemos verificar os saldos compostos de todos os bens
introduzidos no patriménio do Municipio, extraidos da aplicagdo Sistema de Normalizacao

de Patriménio (SNP).

Relativamente aos saldos Compostos - Investimentos Financeiros néo se verifica alteragao

em relagdo ao ano anterior.

Quadro 121: Saldos Compostos - Investimentos Financeiros

Unidade: Euros

- V' ELETE D
Conta (descrigdo) 2023-2024
4122 ParticipacBes de capital - outros métodos 100 000,00 100 000,00 0,00
4141 Participacgbes de capital 523 919,92 523 919,92 0,00
4191  Participagbes de capital -4 962,42 -4 962,42 0,00

Fonte: DemonstragBes Financeiras.
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Grafico 46: Saldos Composto — Investimentos Financeiros
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Fonte: Demonstragbes Financeiras.

Quanto aos saldos compostos — Propriedades de Investimento, a variagéo é relativa as

depreciagbes do periodo.

Quadro 122 : Saldos Compostos — Propriedades de Investimento

Unidade: Euros

T Variacio
Conta (descricdo) 2023-2024
4219  Qutros terrenos e outros recursos naturais 3 174,35 3174,35 0,00
4222 EdificacBes para fins industriais 1 051 357,04 1051 357,04 0,00
4229 Outros 204 364,41 209 761,21 5 396,80
4283 Edificios e outras construgbes 253 183,46 278 816,06 25 632,60

Fonte: Demonstragbes Financeiras.
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Grafico 47: Saldos Compostos — Propriedades de Investimento
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.

As variacbes apresentadas no Quadro seguinte, sdo decorrentes das depreciagdes

efetuadas ao longo do periodo de 2024.

Quadro 123 : Saldos Compostos - Ativos Fixos Tangiveis

Unidade: Euros

Conta (descrigdo) zg;;i?;(?g 4
4301 Terrenos e recursos naturais 1 500,00 1 500,00 0,00
4302 Edificios e outras construgfes 6 928 664,78 7 085 340,94 156 676,16
4303 Infraestruturas 56 832 719,89 58 832 673,10 1 999 953,21
4304 Patrimdnio historico, artistico e cultural 10 162,82 10 162,82 0,00
4311 CI}%Z?{;ZZ;”EL‘#S&SS’; planos de urbanizacdo com 31 911,50 31 911,50 0,00
4312 s-f)?grr?ﬁrgsl ndo incluidos em planos de urbanizagao - 433 750,18 433 750,18 0,00
4313 U?g;;oos terrenos situados dentro do perimetrc 439 153,51 464 153,51 25 000,00
4319 Qutros terrenos e outros recursos naturais 234 448,15 277 282,97 42 834,82
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Unidade: Euros

Conta (descricdo) 2:;';?292; 4
4321 Habitagtes e edificagBes para servigos 4024 108,26 4 240 087,68 215 979,42
4322 Edificactes para fins industriais 942 041,85 3261 389,10 2319 347,25
4323  Edificios e construgbes com finalidade sociccultural 1406 410,90 1406 410,90 0,00
4325 Piscinas e complexos desportivos 3797661,21 3813 000,93 15 339,72
4329  ODutros 4512 789,75 484011248 327 322,73
4331 Equipamento informatico e de telecomunicacdes 760 308,49 886 878,47 126 569,98
sy fupmetopr nediagios lomaio 42 ysesaazy  assenrs o
4333 Si?]léigamento e material especifico dos servigos de 130 116,45 130 116,45 0,00
4334 e%%léiggérgeenzc;imtaut;rial recreativo, desportivo, de 764 699,97 786 627,29 21 927,32
4335 a'f#é’éﬂ?:&eaﬁt,°r§ur§§f§“§'|a"fgﬁ servigos de 200319,95 209 591,93 9 271,98
4336 Equipamento para agricultura, pesca e jardinagem 63 386,83 66 420,39 3 033,56
4337 Equipamento e material de apoio a producdo 478 008,53 480 751,43 2 742,90
4338 Equipamento militar, de seguranca e defesa 40 705,56 40 705,56 0,00
4339 Qutro equipamento basico 25 662,50 25 662,50 0,00
4341 Transportes ferroviarios 2 791,47 2 791,47 0,00
4342 Transportes rodoviarios 5211513,94 5249 098,99 37 585,05
4349  Outros 72 029,20 72 029,20 0,00
4351 Equipamento informatico e de telecomunicacBes 66 279,30 66 594,85 315,55
4352  Equipamento de escritério e de reprografia 42 187,77 44 028,29 1 840,52
4353  Mobilidrio de escritério e de arquivo 240 132,58 249 272,08 9 139,50
4371 Equipamento de oficina e reparagdes 380 374,08 398 315,98 17 941,90
4372 CI(E)?TL‘Jlinrngmento de decoragdo e conforto, de utilizagdo 802 187,00 904 535,19 102 348,19
4373 Equipamento individual para fins especiais 3 319,65 3 319,65 0,00
4374 eliﬁgia;?:g:;r;to para acondicionamento de 6 246,06 6 246,06 0,00
4379  Outros 3 602,60 6 168,55 2 565,95
Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Grafico 48: Saldos Composto — Ativos Fixos Tangiveis
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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No Quadro seguinte verifica-se o valor das depreciagdes acumuladas em 2023 e 2024.

Quadro 124 : Saldos Compostos — Depreciacées Acumuladas

Conta (descrigao)

Unidade: Euros

Variagdo
2023-2024

Bens de dominio publico, patriménio historice,

4380 artistico e cultural 36 160 483,09 38 786 274,87 2625 791,78
4381 Terrenos e recursos naturais 22 713,87 23 061,03 347,16
4382  Edificios e outras construgdes 1811 206,32 1998 681,07 187 474,75
4383 Equipamento basico 2 181 195,54 2 327 983,09 145 787,15
4384 Equipamento de transporte 4 431 333,76 4 656 488,14 225 154,38
4385 Equipamento administrativo 322 403,37 323 084,82 681,45
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Unidade: Euros

A Variacao
Conta (descricéo) 2023-2024
4387 Outros ativos fixos tangiveis 1023 908,77 1 071 320,73 47 411,96
44g3 Programas de computador e sistemas de 112 535,53 132 739,24 20 203,71
informacgao

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Grafico 49: Saldos Composto - Depreciagcées Acumuladas
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Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Quadro 125 ;: Saldos Compostos - Investimento em Curso

Unidade: Enros

o Variacio
Conta {descricao) 2023-2024
4531  Edificios 319 115,38 612 932,82 293 817,44
4532  Outras Construcdes 77 775,57  1235161,02 1157 385,45
4533 [mobilizacSes em curso imobilizacoes 4130682,88 157563623 -2 555 046,65
incorpéreas

Fonte: Demonstragtes Financeiras.
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Grafico 50: Saldos Compostos — Investimento em Curso
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Fonte: Demonstragbes Financeiras.

No Quadro seguinte verifica-se os gastos imputados decorrentes das amortizacdes do

periodo.

Quadro 126 : Saldos Compostos - Gastos de Depreciacdo e Amortizagao

Unidade: Euros

Conta {descricao) 2‘;;';?2932 a
6413  Edificios e outras construcbes 25 823,04 25 632,60 -190,44
6420 Bens de dominio plblico, patrimonio histérico, 2678190,68 2654 670,98  -23519,70
6422 Edificios e outras construgdes 149 368,47 158 942,71 9 574,24
6423  Equipamento basico 146 204,29 160 727,07 14 522,78
6424 Equipamento de transporte 217 944,24 225 154,38 7 210,14
6425 Equipamento administrativo 6 410,76 7 462,67 1 051,91
6427  Outros ativos fixos tangiveis 44 424,07 48 210,34 3 786,27
6433 i:;gfr;aargg’; de computador e sistemas de 21 276,51 20 203,71 -1 072,80

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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Grafico 51: Saldos Composto — Gastos de Depreciagdo e Amortizacao
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Fonte: Demonstracdes Financeiras.

5.7. Empréstimos

De acordo com a Norma da Contabilidade Pablica 7, o tratamento contabilistico dos custos

de empréstimos obtidos, exige geralmente que tais custos sejam considerados como

gastos do periodo.

Porém, a Norma permite, como tratamento alternativo, a capitalizagdo de custos de

empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgéo ou

producdo de um ativo que se qualifica.

Custos de empréstimos obtidos: sdo juros e outros gastos suportados por uma entidade

relat
L ]

ivos a empréstimos obtidos e podem incluir:
Juros de descobertos bancarios e de empréstimos obtidos;
Amortizacdo de descontos ou prémios relativos a empréstimos obtidos;
Amortizag8o de custos acessoérios suportados com a obtengéo de empréstimos;

Encargos financeiros relativos a locagbes financeiras;
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+ Diferencas de cdmbio relativas a empréstimos em moeda estrangeira na medida

em que sejam consideradas como um ajustamento do custo dos juros.

Os custos de empréstimos obtidos s8o reconhecidos como um gasto do periodo a que

dizem respeito independentemente do tipo, natureza e finalidade dos empréstimos.

Os custos de empréstimos, que sejam contraidos para financiar a aquisicdo, construgdo ou
producdo de um determinado ativo, devem ser capitalizados como parte do custo dos

ativos que financiam, até ao momento em que os ativos estdo em condicBes de entrar em

funcionamento.

Refira-se ainda, que quando uma entidade adotar o tratamento contabilistico da
capitalizacdo, esse tratamento deve ser aplicado de forma consistente a todos os custos
de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou

produgio de todos os ativos que se qualifica da entidade.

Refira-se que o Municipio de Pampilhosa da Serra a data de 31 de dezembro de 2024, tem
trés empréstimos contratados:
« Empréstimo contraido para aquisi¢do de motoniveladora, no valor de € 383 760,00,
pelo prazo de 60 meses (2020), que termina a 10/09/2025.
« FAM (Apoio na Reconstrugdo de Habitagdo ndo Permanente), no valor de €
338 454,90, pelo prazo de 60 meses, mas ainda sem utilizagao (2019).
+ Empréstimo contraido até € 3.480.000,00 (Trés milhfes, quatrocentos e oitenta
euros) para financiamento dos seguintes projetos de investimento:
» € 979.653,33, destinado & “Requalificacdo do Cabecinho/Pampilhosa da Serra”.
€ 2.500.346,67, destinado & “Construgdo da ponte sobre o Ric Unhais”.

Conforme demonstrado no Quadro seguinte,
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No Quadro seguinte observamos a receita desagregada por designagao e valor, decorrente

da Descentralizacéo.
Quadro 138: Transferéncias Recebidas

Unidade: Eurcs

Pessoal ndo docente 361 912,00
Apoios Alimentares 32 448,00
Transportes 2 093,00
Escola a tempo inteiro (sem AAAF) 13 350,00
Escola a tempo inteiro (AAAF) 15 419,00
Encargas das Instalagdes 60 191,00
Conservagdo das Instalagdes i 24 476,00
Residéncias encargos das instala¢des 5 262,00
Residéncias conservacdo das instalagdes 20 880,00
Equipamentos 2 213,00
Sequros e Higiene no trabalho 3 063,00
I T —=—~—1 -0l |_L| A4 N
= TOTAL 541 337,00

] = . %

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Quadro 139: Despesas Pagas - Escola

Unidade: Euros

Tipo de despesa Valor

Combuustiveis e lubrificantes - Outros 53 465,54
Agua 27 086,39
Eletricidade 23 436,66
Comunicagdes - Internet 3639,23
Avenca CTT 0,00
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Unidade: Euros

Tipo de despesa Valor

Limpeza e higieng 45,26
Material de escritério - Consumiveis Informatica 0,00
Material de escritorio - Qutros 0,00
Qutros bens 445,83
Conservagio e Manutengdo das Instalacbes 13 338,93
Leite Escolar 3 036,00
Refeigdes Escolares 109 624,01
Transportes 67 993,03

Pessoal nao Docente 387 858,79

Fonte: Demo

nstracdes Financeiras.

As despesas mencionadas no Quadro anterior, sdo as despesas pagas referentes ao

Agrupamento de Escola, Escalada e ao Agrupamento de Dornelas do Zézere e Residéncia

de estudantes. Face ao evidenciado nos Quadros anteriores, podemos concluir que o
Municipio tem de despesas € 689 969,67 e de receitas cerca de € 541 337,00, no ano de

2024,

5.8.2. Acao social

Quadro 140: Transferéncias Recebidas

Puocdécimos 2024

Unidade: Euros

Recirscs Acorgs Protocsios Subeldes  tnebichest ighnen:

Trabalho
Janeiro 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Feveiro 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Marco 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Abril 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Maio 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
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Unidade: Euros

Duodécimos 2024

Seguros e

Recursos Acordos Protocolos Subsidio_s Inst_alagées e i giene no Total

Humanos SAAS RSI Eventuais Funcionamento Trabalho Mensal
Junho 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Julho 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Agosto 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Setembro 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Outubro 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Novembro 1 959,00 0,00 0,00 426,00 1 591,00 11,00 3 987,00
Dezembro 1 967,00 0,00 0,00 435,00 1 602,00 12,00 4 016,00
E'o;: 23 516,00 6,?_-_.':-_,0;:'5? _st.-:zf';;oo'r 19 103,:_)’0. y 133,00 .__}:_5?37;9{9..

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

Quadro 141: Transferéncias Recebidas

Unidade: Euros

Recursos Humanos 23 516,00
Acordos SAAS 0,00
Protocolos RSI 0,00

Subsidios Eventuais 5121,00

Instalagbes e Funcionamento 19 103,00
Seguros e Higiene no Trabaiho 133,00

- TOTAL 47 873,00

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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5.8.3.

Salde

Quadro 142: Transferéncias Recebidas

Duodécimos 2024

Unidade: Euros

pecurses | Custos  tmoveis Hiienano

Trabalho
Janeiro 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Fevereiro 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Margo 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Abril 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Maio 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Junho 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Julho 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Agosto 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Setembro 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Outubro 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Novembro 10 696,00 3 208,00 509,00 22,00 14 435,00
Dezembro 10 702,00 3 211,00 509,00 24,00 14 446,00
TOTAL 128 358,00 38499,00 6 108,00 266,00 i'?s' 231,00

Fonte: Demonstragfes Financeiras.
Quadro 143: Transferéncias Recebidas

Unidads: Euros

[T T

Recursos Humanos 128 358,00

Custos Logisticos 38 499,00

Imoveis 6 108,00

Sequros e Higiene no Trabalho 266,00

TOTAL 173 231,00
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5.9. Critérios de Mensuracdo

Os principais critérios de mensuragdo utilizados na preparagdo das demonstragées
financeiras foram os seguintes!

« Os ativos fixos tangiveis encontram-se registadas ao custo de aquisigéo.

e Devido & introducdo da Contabilidade de Gestdo, as depreciagdes correspondem a
desvalorizacdo normal dos ativos fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizagao,
por regra, utiliza-se o método da linha reta, considerando a vida atil de referéncia,
de acordo com o Classificador Complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos
fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento que substitui Portaria

n.2 671/2000, de 17 de abril.

Quadro 144: Bens Abatidos

Anos N.° de Bens Abatidos

2002 3
2003 26
2004 13
2005 11
2006 10
2007 214
2008 123
2009 108
2010 13
2011 147
2012 1
2013 50
2014 214
2015 342
2016 i1
2017 298
2018 205
2019 2146
2020 308
2021 565
2022 117
2023 870
2024 248

Fonte: Demonstragdes Financeiras.
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O nimero de abates no ano de 2024 diminuiu em relagao ac ano anterior. No entanto, a
partir de 2017 é visivel a atualizagdo dos bens méveis, bem como de todo o equipamento
existente em todos os edificios (Cdmara Municipal, Edificio Monsenhor Nunes Pereira,
Pavilhdo Municipal, Piscina Municipal, Estaleiro Municipal, Centro Escolar de Dornelas do
Zézere, Edificio JIRA, Museu Municipal, Edificios concessionados, Pontos +) e armazéns do
Municipio. Os bens obsoletos foram abatidos. Esta situacéo prende-se com a constante
preocupacdo do executivo em renovar e atualizar o equipamento, seja informatico ou

mesmo nas viaturas.

Grafico 52: Bens Abatidos

» 2002 m 2003 & 2004 » 2005 & 2006 = 2007 2008 # 2009 #2010 = 2011 » 2012 w 2013
2014 #2015+ 2016+ 2017 m2018 » 2019 ® 2020 = 2021 » 2022 » 2023 m 2024

Fonte: Demonstracbes Financeiras.

No Grafico seguinte podemos abservar a variag8o das depreciagdes ao longo dos anos
desde a entrada do POCAL. Essa variacdo deve-se essencialmente a constante
atualizacdo/renovagdo dos bens méveis e bens de dominio publico, de acordo com as

normas de contabilidade publica do sistema de normalizago contabilistica para as

administragtes publicas (SNC-AP).
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Grafico 53: Depreciacdes por Ano

e —----_.._..-.._.||‘ I IJ II_I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208 J010 2020 202 2T MPT 2024

N° de bans

Fonte: Demonstragdes Financeiras.

No Quadro seguinte podemos cbservar os nimeros de bens por tipo de ficha existentes no

Patrimoénic no ano de 2024,

Quadro 145: Ativos por Tipo de Ficha

Tipo de Ficha N.? de Bens

Viaturas 149
Titulos Financeiros 1
Terrenos e Recursos Naturais 356
Outras Infaestruturas 31
Outras Construgdes 157
Mdveis 16 963
Livros, Publicagdes e Documentos 1268
Investimentos em Curso 493
Infraestruturas - Rede Aguas 93
Infraestruturas - Rede Vidria 232
Infraestruturas - Rede Saneamento 24
Edificios 81
Capital 18
Ativos Intangiveis 135

Fonte: Demonstrages Financeiras.
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Gréafico 54: Ativos por Tipo de Ficha

B Vviaturas

B Titulos Financeiros

I Terrenaos e Recursos Naturais

Il Qutras Infaestruturas

B Outras Construgdes

B Moveis

W Livros, Publicaces e Documentos
B Investimentos em Curso

B Infraestruturas - Rede Aguas

B Infraestruturas - Rede Viaria

Infraestruturas - Rede
Saneamento

B Edificios

W Capital

B Ativos Intangiveis

Fonte: DemonstragBes Financeiras.
Relativamente ao Quadro seguinte - Ativos Fixos Tangiveis- Quantia Escriturada e

VariacBes do Periodo e tendo subjacente que a aplicagédo informatica do patriménio calcula

as depreciacBes por duodécimos tendo por base a data da aquisigéo do ano civil.
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Quadro 146: Ativos Fixos Tangiveis - Quantia Escriturada e Variagdes do Periodo

Quantia
Escriturada
Inicial

Adicbes

Traasf.
Internas

Bens de dominio piablico, patriménio histérico, artistico e cuftural

Terrenos e recursos

i 1 500,00
naturais
Edificios € outras
construgies 2593232,76
Infraestruturas 25 007 668,82

Patrimonio histérico,
artistico & cultural

Sub total

10 162,82
27 612 564,40

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos

! 1 116 549,47
naturais
Ed!ﬁclosﬂe outras 12 871 805,65
construgbes
Equipamento basico 438 935,07
Equipamento de 855 000,85
transporte
Equipamento
administrative 26 196,28
Outros 171 820,83
Atives fixos tangiveis 4527 573,83
em curso
Sub total 20 007 881,98
TOTAL 47 620 446,38

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

67 834,82
0,00

178 829,89
40 241,00
18 255,03
125 596,38
3003 463,03

3434 220,15
3 434 220,15

Fonte: Demonstra¢fes Financeiras.

0,00

220 143,66
2016 763,81
0,00

2 236 907,47

0,00

2 877 989,12
0,00

0,00

0,00

0,00

-5 120 293,39
-2 242 304,27
-5 396,80

Trabalhos
para a
Propria

Entidade

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 018 026,60

1 018 026,60
1 018 026,60

VariacgGes do Periodo

Depreciagbes
do Periodo

0,00

-322 134,27
-2 303 657,51
0,00

-2 625 791,78

-347,16

-187 474,75
-146 787,15
-225 154,38
-681,45

-47 411,96
0,00

-607 856,85
-3 233 648,63

Diminuigbes

0,00
-63 467,50
-16 810,60
0,00

-80 278,10

0,00
0,00

-15 284,15
-2 655,95
-6 959,46
-2 740,55
-5 040,00
-32 680,11
-112 958,21

Unidade: Eurns

Quantia
Escriturada
Final

1 500,00

2 427 774,65
24 703 964,52
10 162,82

27 143 401,99

1184 037,13
15 562 320,02
455 693,66
667 431,52

36 810,40

247 264,70

3 423 730,07
21 577 287,50
48 720 689,49
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6. RACIOS

Para proceder a preparaco de indicadores de gestdo, sao utilizados racios que consistem
no estabelecimento {sobre a forma de quociente) de relagdes entre diferentes grandezas

orcamentais e econémico-financeiras.

Os racios estabelecem relagbes entre contas e agrupamentos de contas das demonstragoes
financeiras, balanco e demonstragido dos resultados, bem como entre componentes das
demonstracdes orcamentais para quantificar factos, detetar anomalias e fazer

comparacdes no tempo.

A andlise dos indicadores deve ser efetuada de uma forma conjunta, pois s6 a conjugagao
de todos eles nos permite obter uma vis&o integrada e coerente da entidade.
De facto, os racios permitem responder a algumas perguntas, tais como:

+ A entidade demonstra equilibrio econémico-financeiro?

« Fla é eficaz na cobrancga das dividas a receber?

« Tem liquidez para pagar as responsabilidades & medida que se vao vencendo?

» Qual o grau de eficiéncia na utilizagdo dos ativos?

« Ha necessidade de efetuar investimentos de substituigao?

s Como é que a entidade se compara com as suas concorrentes diretas na prestagao

de bens e servigos publicos?

6.1. Indicadores Econémico-financeiros — Indicadores de Liquidez

Para proceder a preparacdo de indicadores de gestdo economico-financeiros, sdo utilizados
récios que estabelecem relagdes entre contas e agrupamentos de contas das

demonstractes financeiras, Balango e Demonstracdo dos Resultados.

Quanto mais elevados forem os valores dos ricios de liquidez maior devera ser, a partida,

a capacidade da entidade para cumprir as suas responsabilidades mais exigiveis.
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6.1.1. Liquidez Geral

Férmula de calculo:

Liguidez Geral = Ativo corrente (ou CP)/Passivo corrente (ou CP)

Sendo que,
CP = Curto Prazo

Ativo corrente = Inventdrios + Créditos de Curto Prazo + Disponibilidades

Este indicador determina a capacidade da entidade para fazer face aos seus Compromissos

a curto prazo (pagamentos das dividas a fornecedores, ao Estado e a outros credores

correntes).
Ano Ativo corrente Passivo corrente Liquidez Geral
2020 4717 100,61 1142 144,98 4,13
2021 6 053 050,58 1171 942,16 5,16
2022 5614 797,77 1 307 170,50 4,30
2023 3887 577,71 1 446 337,92 2,69
2024 4 061 758,69 2411 442,16 1,68

Fonte: a informacéo financeira contas da prestagdo de contas do
respetivo ano.

Grafico 55: Liquidez Geral
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Fonte: a informagdo financeira contas da prestagdo de contas do respetivo ano.
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6.1.2. Liquidez Reduzida

Férmula de célculo:
Liquidez Reduzida = Ativo corrente (ou CP) - Inventarios/Passivo corrente {ou CP)

A interpretagio é idéntica ao réacio de liquidez geral. Se o racio de liquidez reduzida for
superior a 1, tal significa que mais de 100% das responsabilidades de curto prazo poderdo
ser satisfeitas recorrendo aos meios financeiros liquidos (caixa e depdsitos bancarios) e a

cobranca de creditos de curto prazo.

Ativo corrente Inventarios Passivo corrente Liquidez reduzida
2020 4 717 100,61 405 615,07 1142 144,98 3,77
2021 6 053 050,58 377 364,12 1171 942,16 4,84
2022 5614 797,77 437 612,06 1 307 170,50 3,96
2023 3 887 577,71 459 946,37 1 446 337,92 2,37
2024 4 061 758,69 465 595,53 2411 442,16 1,49

Fonte: a informaco financeira contas da prestagdo de contas do respetivo ano.

Grafico 56: Liquidez Reduzida
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Fonte: a informacéo financeira contas da prestagdo de contas do respetivo ano.
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6.1.3. Liquidez Imediata

Férmula de célcuto:

Disponibilidades (ou meios financeiros liquidos)
Passivo corrente (ou CP)

Liquidez Imediata =

Se o racio de liquidez imediata for superior a 1, tal significa que mais de 100% das dividas
a pagar a curto prazo poderdo ser satisfeitas recorrendo aos meios financeiros liquidos

(caixa e depdsitos bancarios).

Ano Disponibilidades Passivo corrente  Liquidez Imediata
2020 3114 417,60 1142 144,98 2,73
2021 4 100 741,05 1171 942,16 3,50
2022 3 668 199,60 1307 170,50 2,81
2023 1930 811,20 1 446 337,92 1,33
2024 2 130 574,51 2411 442,16 0,88

Fonte: a informacdo financeira contas da prestagdo de contas do
respetivo ano.

Grafico 57: Liquidez Imediata
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Fonte: a informacéo financeira contas da prestacdo de contas do respetivo ano.
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6.2. Indicadores de Rentabilidade

Medem a capacidade dos capitais investidos e da atividade da entidade para gerar
rendimentos. S3o Indicadores de eficiéncia econdmica da entidade e evidenciam se a

entidade é rentavel.
6.2.1. Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL)

Férmula de célculo:

Resultados Liquidos

- d . ‘o Liguid _ ( __)
Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL) Patriménio Liquido # 100

Este récio mede a remuneracdio potencial do patrimdnio liqguido da entidade, ou seja,
mostra a percentagem de lucro auferido em relagdo ao montante total do patrimoénio

liquido.

Resultados Patriménio Rentabilidade do
Liquidos Liquido Patriménio Liquido
2020 231 958,40 52 073 466,49 0,45
2021 1292 732,29 53 499 669,23 2,42
2022 -1 575 429,36 51 837 344,63 -3,04
2023 -1 092 372,47 51 016 350,90 -2,14
2024 -852 425,96 51 251 073,49 -1,66

Fonte: a informac&o financeira contas da prestacdo de contas do
respetivo ano.
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Fonte: a informacdo financeira contas da prestagdo de contas do respetivo ano.

6.3. Indicadores de Estrutura Financeira

Estes indicadores caracterizam a estrutura financeira do Municipio para fazer face aos seus

compromissos e de analisar o seu grau de dependéncia financeira face a entidades

externas.

6.3.1. Autonomia Financeira

Férmuta de célculo:

Patrimoénio Liquido
Ativo

Autonomia Financeira =

Este racio representa a percentagem dos ativos totais da entidade financiados pelo

patriménio liquido.

Avalia:
e A Capacidade de endividamento da entidade;
« A Capacidade para fazer face aos seus compromissos de medio e longo prazo;

« O Grau de independéncia financeira em relagdo aos seus credores;
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Quanto mais reduzido for o valor obtido por este racio, maior é a dependéncia da entidade

de capitais alheios.

Patriménio Autonomia

Liquido Financeira
2020 52 305 424,89 54 064 173,60 96,7469
2021 53 499 669,23 55 272 895,71 96,7919
2022 51 837 344,63 53 802 162,50 96,3481
2023 51 016 350,90 53 149 672,81 95,9862
2024 51 251 073,49 54 417 011,52 94,1821

Fonte: a informacdo financeira contas da prestagdo de contas do
respetivo ano.

Grafico 59: Autonomia Financeira
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Fonte: a informacdo financeira contas da prestacdo de contas do respetivo
ano.
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6.3.2. Solvabilidade

Férmula de calculo:

Solvabilidade = Patriménio Liquido/Passivo

Quanto maior for o resultado do racio, maior sera a solvabilidade, ou seja, maior serd a

capacidade financeira da entidade para desenvolver as suas atividades.

Patriménioc

2020

2021

2022

2023

2024

Liquido

52 305 424,89
53 499 669,23
51 837 344,63
51 016 350,90

51 251 073,49

Passivo

1 758 748,71
1773 226,48
1964 817,87
2133 321,91

3165 938,03

Solvabilidade

29,74
30,17
26,38
23,91

16,19

Fonte: a informacio financeira contas da prestacdo de contas do
respetivo ano.
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Grafico 60: Solvabilidade
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Fonte: a informacéo financeira contas da prestagdo de contas do respetivo

ano.
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6.3.3. Endividamento
Férmula de célculo:
Endividamento = PassivofAtivo

Este racio permite avaliar o grau de dependéncia financeira do Municipio face a terceiros.

Ano Passivo Ativo Endividamento
2020 1 758 748,71 54 064 173,60 3,2531
2021 1773 226,48 55 272 895,71 3,2081
2022 1 964 817,87 53 802 162,50 3,6519
2023 2133 321,91 53 149 672,81 4,0138
2024 3 165 938,03 54 417 011,52 5,8179

Fonte: a informacdo financeira contas da prestacdo de contas do
respetivo ano.

Grafico 61: Endividamento
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Fonte: a informacéo financeira contas da prestagdo de contas do respetivo
ano.
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-~ 6.3.4. Cobertura Ativo

Férmula de célculo:

Cobertura Ative = Ativo/Passivo

Este racio permite avaliar a cobertura do Ativo.

Ano Ativo Passivo Cobertura Ativo
2020 54 063 849,64 1 758 424,75 30,75
2021 55272 895,71 1773 226,48 31,17
2022 53 802 162,50 1964 817,87 27,38
2023 53 149 672,81 2133 321,91 24,91
2024 54 417 011,52 3 165 938,03 17,19

Fonte: a informacdo financeira contas da prestagdo de contas do
respetive ano.
Grafico 62: Cobertura Ativo
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Fonte: a informaco financeira contas da prestagdo de contas do
respetivo ano.
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6.3.5. Dependéncia dos Empréstimos M/L Prazo

Formula de calculo:

Dependéncia dos Empréstimos M/L Prazo = Empréstimos M/L Prazo[Ativo

Este racio permite avaliar o grau de dependéncia financeira do Municipio face a terceiros.

Dependéncia dos
Empréstimos M/L

Empréstimos

M/L Prazo Bress
2020 383 760,00 54 063 849,64 0,0071
2021 288 237,63 55272 895,71 0,0052
2022 212 008,68 53 802 162,50 0,0039
2023 136 628,41 53 149 672,81 0,0026
2024 75 439,74 54 417 011,52 0,0014

Fonte: a informacéo financeira contas da prestagdo de contas do
respetivo ano.

Grafico 63: Dependéncia dos Empréstimos M/L Prazo
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Fonte: a informac&o financeira contas da prestagdo de contas
do respetivo ano.
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7. CONTABILIDADE DE GESTAO

O Municipio deu inicio & implementacéo da Contabilidade de Gestdo no ano de 2016, com
o objetivo de reforcar a transparéncia, melhorar a eficiéncia na gest&o dos recursos e
otimizar a tomada de decisSes estratégicas. Esta mudanga implicou uma adaptacdo
significativa da estrutura organizacional e dos processos contabilisticos, resultando em
alteracBes nos métodos de registo e na forma como as operagdes financeiras relacionadas

com os armazéns de produtos, materiais e matérias primas sdo tratadas.

A implementacdo deste sistema trouxe melhorias no acompanhamento dos custos,
permitindo uma anélise mais detalhada da analise financeira das obras efetuadas por
administracdo direta. Assim, a Contabilidade de Gestdo passou a desempenhar um papel
importante no planeamento estratégico no que concerne as obras efetuadas por

administracdo direta.

Os servigos do Municipio adotaram e implementaram um conjunto de procedimentos
estruturados com o objetivo de responder de forma eficaz as necessidades de informagao
que sustentam o sistema de Contabilidade de Gestdo. Esta iniciativa foi implementada com
o objetivo de garantir a recolha, o tratamento e a disponibilizacdo de dados para

apuramento dos custos de forma rigorosa.

Para tal, foram desenvolvidos mecanismos de monitorizacdo e controlo interno, bem como
ajustados os processos de registo e reporte dos dados para registo no programa da
Contabilidade de Gestdo. A integragio de novas ferramentas e a formag&o continua dos
colaboradores administrativos afetos aos servigos de registo, foram fundamentais para
assegurar a fiabilidade e a qualidade da informagdo gerada, contribuindo para uma gestdo

mais eficiente e transparente.

Com a implementacdo da Contabilidade de Gestdo e o persistente aperfeicoamento desta
ferramenta, verifica-se que a tomada de decisBes, suportadas pela informaca@o obtida,
apresentam um maior grau de seguranca face aos dados anteriormente obtidos. Em
consequéncia da implementagdo deste sistema, em 2024, fol novamente possivei
quantificar o custo dos recursos utilizados pelo Municipio na execugao de investimentos
(patriménio), no valor de € 1 018 026,60, reconhecidos como aumento de patriménio em

contrapartida da rubrica 74 - Trabalhos Para a Prépria Entidade.
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No Quadro seguinte, é possivel identificar os custos atribuidos aos trabalhos realizados
para a prépria entidade, refletindo os recursos internos totais resumidos utilizados pa

execucdo dos trabalhos para a propria entidade.

Estes custos representam despesas diretamente associadas a bens e servigos produzidos
internamente, como obras municipais_bens de dominio publico e bens de dominio privado,
manutencdo e conservagdo de infraestruturas e outros projetos estratégicos. A correta
imputacdo destes valores na Contabilidade de Gestdo permite uma visdo mais clara da

eficiéncia na utilizacdo dos recursos e garante uma melhor andlise dos custos imputados a

essas obras.

Quadro 147: Trabalhos para a propria entidade

Unidade: Euros

Conta Descricdo Valor
940066 Miradouro Casal da Lapa (B) 42 211,59
240117 Arruamentos - Amoreira (B/386) 136 741,67
940138 Arruamentos - Dornelas do Zézere (B/385) 37 422,22
940173 Arruamentos - PS - Rua do Calvario {B/341) 38 657,62
940176 Arruamentos - PS - Rua do Pombal (B/347} 111 473,43
940215 Arruamentos - Trinhdo (B/120) 26 158,14
940234 Arruamentos - Selada da Porta (B/779} 38612,99
940254 EM Porto de Vacas/Esteiro (Bf413) 16 386,19
940262 EMS45=EN344(Unhais) Dornelas (B/49) 427 875,42
940538 Arruamentos - PS - R. Padre Carlos Borges das Neves (B/1034) 142 487,33
Total 1 018 026,60

A Contabilidade de Gestdo estabelecida na Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27) do
Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Autarquias Locais (SNC-AP), prevista no
anexo 1I do Decreto-Lei n.© 19272015, de 11 de setembro, permite apurar os custos diretos
e indiretos relativos as tarifas e precos a estabelecer pelos Municipios, bem como o0s custos

das funcdes exercidas e dos investimentos realizados por administragdo direta.
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A Contabilidade de Gestdo assume um papel preponderante na gestdo dos Municipios
porque permite:

A avaliacdo dos custos por dreas/ setores/ atividades;

O controlo de custos das obras realizadas pelo Municipio, nomeadamente por
administragdo direta;

Tomar decisdes ao nivel da organizacio dos servigos, com vista a otimizagdo dos recursos
publicos. Em resumo Contabilidade de Gestdo assume-se como um instrumento muito

relevante para sustentar a tomada de decisoes de gest&o.

A Relevancia, a Fiabilidade e a Comparabilidade sdo carateristicas da informagao
proporcionada pela Contabilidade de Gestdo, toda a informagéo pode ser usada pela Gestéo

no sentido de planear, avaliar e controlar os diversos recursos.

A Contabilidade Orcamental e a Contabilidade Patrimonial ndo respondem efetivamente a
obrigacdo de apurar o valor real do custo das atividades e fornecer a informag&o precisa

para o processo de planeamento e controlo.

A Contabilidade de GestSo visa obter informag8o sobre os custos por fungdo, por bem

produzido e por servigo prestado.

Em consonéncia com a adoc¢do da Contabilidade de Gesté&o, foi também implementado o
sisterna de inventario permanente. As contas de inventarios passaram a ser movimentadas
e a refletir quer as entradas por compra, quer 0s consumos. Assim, 0 Municipio passou a
dispor de informag&o regular sobre os inventarios em armazém ou em obra, e melhorar a

eficiéncia na gestdo das suas necessidades de bens de consumo.

O Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, aprovou o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP) que viria a ser aplicado pelos
Municipios a partir de 2020. O SNC-AP integra a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27
- Contabilidade de Gest&o, cujo objetivo “é estabelecer a base para o desenvolvimento de

um sistema de contabilidade de gestdo nas Administragdes Publicas” (NCP 27 ponto 1).

Ainda ndo é possivel a aplicacdo da NCP 27, uma vez que o sistema informatico ndo dispde

despde de tais atualizagdes.
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No Quadro seguinte observamos os valores refletidos e apurados pela Contabilidade de

Gestdo nas Fungdes do Municipio.

Quadro 148: Balancete por Classificacdo Funcional

Unidade: Eurc

Funcao Valor

111 Administracao Geral 750 376,42
120 Seguranga e Ordem Piblicas 17,30
121 Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios 160 503,48
210 Educacdo 96,00
211 Ensino nao Superior 301 486,14
212 Servigos Auxiliares de Ensino 415 666,35
221 Servigos Individuais de Salde 31 957,73
230 Seguranca e Agdo Sociais 0,00
232 Acdo social 243 092,30
241 Habitag&o 1 293,96
242 Ordenamento do Territério 2 535,18
243 Saneamento 126 138,09
244 Abastecimento de Agua 159 186,79
245 Residuos Solidos 10 504,89
246 Protecdo do Melo Ambiente e Conservagdo da Natureza 227 104,83
251 Cultura 135 252,23
252 Desporte, Recreio e Lazer 520 609,25
253 OQutras Atividades Civicas e Religiosas 2 312,83
310 Agricuitura, Pecuaria, Silvicultura, Caga e Pesca 50,00
320 Industria e Enerqgia 82 007,13
330 Transportes e Comunicagdes 1 281,63
331 Transportes Rodoviarios 2 916 078,76
332 Transportes Aéreos 18 936,64
341 Mercados e Feiras 31 196,25
342 Turismo 942 935,25
350 Outras Fungles Econdmicas 0,00
430 Diversas ndo Especificadas 2 150 564,07

Total 9 231 183,50

Fonte: Demonstracbes Financeiras.
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Destacam-se as classificagbes funcionais que apresentam valores mais elevados,
designadamente, a fungdo 111 (Administracéo Geral), 331 (Transportes Rodoviarios), 342
(Turismo) e 430 (Diversas ndo Especificadas). A funcdo relativa aos Transportes
Rodovidrios representa cerca de 31,59 % do total apresentado, com € 2 916 078,76 de

investimento em bens de dominio publico.

8. APLICAGAO DE RESULTADOS

De acordo com os normativos, o RESULTADO LIQUIDO do exercicio anterior deve ser
transferido para a conta 56 "RESULTADOS TRANSITADOS”. No caso do saldo desta conta
ser positivo, o seu valor poderd ser repartido da seguinte forma: reforgo do patrimoénio,
obrigatério até que o valor contabilistico da conta no “PATRIMONIO” corresponda a 20%
do ativo liquido, e constituigdo ou refor¢o de Reservas. Por outro lado, a conta "RESERVAS

LEGAIS” devera ser reforcada anualmente no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do

Exercicio.

« Face ao exposto, propBe-se que a aplicagdo do Resultado Liquido negativo no valor

de € 852 425,96, seja efetuada da seguinte forma:

e« € - 852 425,96- seja transferido para a Conta “Resultados Transitados”;

Justificacdo _ Resultado Liquido (negativo)

Em POCAL todas as verbas mencionadas no Quadro seguinte eram reconhecidas como
rendimento, e com a entrada em vigor do SNC-AP, as componentes de capital passaram a
ser reconhecidas na conta 593 - Transferéncias e subsidios de capital e as componentes

correntes sio reconhecidas na rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Nos exercicios de 2024, 2023, 2022 e 2021, o Municipio alocou uma parte das receitas de
capital a financiamento de investimentos realizados com recursos préprios, ou seja, ndo

comparticipados por programas ou fundos Europeus.

Esta afetacdo direta das receitas de capital aos investimentos ird ter como consequéncia,

ao longo do tempo, a depreciagao dos ativos adquiridos ou construidos, o que origina uma
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imputacdo progressiva ao resultado dos exercicios, nomeadamente na rubrica "Outros

rendimentos e ganhos”.

Este tratamento contabilistico permite refletir, de forma sistematica, o impacto economico
da utilizacdo de receitas préprias na constituicdio de ativos, assegurando uma ligagdo
adequada entre o esforgo financeiro suportado pelo Municipio e o beneficio econdémico

obtido ao longo da vida (til dos bens.
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9. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

De acordo com a alinea e) do ponto 13 do Decreto de Lei n.¢ 54-A/99, de 22 de fevereiro,
na sua atual redacéio, devem ser referidos no relatério de gestao factos importantes que

tenham ocorrido apds o termo do exercicio:

1- Processos Judiciais

De acordo com a informacdo disponivel a data de emissdo das demonstragbes financeiras,
que inclui a confirmagdo obtida junto dos Advogados do Municipio, nao foram identificados
outros processos judiciais cujo risco de originar responsabilidades adicionais relevantes,

para além daquelas ja refletidas nas demonstragbes financeiras, seja considerado

significativo.

Importa destacar que, no exercicio de 2024, foi efetuado uma diminuicdo de -112 699,48¢€,
passando esta a totalizar 725 068 euros, resultante de um processo especifico

devidamente avaliado quanto a sua probabilidade e impacto financeiro.

Adicionalmente, ao longo do ano de 2024, foram concluidos diversos processos iniciados
em exercicios anteriores, dos quais ndo resultaram responsabilidades financeiras para o
Municipio, ou, quando existentes, estas assumiram cardter ndo material, nao

comprometendo a estabilidade financeira nem exigindo ajustamentos relevantes nas

contas.
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PRESTACAO DE CONTAS 2024

TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento referente & Prestagao de Contas, para o ano de 2024, foi aprovado

pPor WAL RI0 , pela CaAmara Municipal, de harmonia com o disposto na Lei n.o

75/2013, de 12 de setembro, na reunido realizada em 14 de abril de 2025, para ser

QO Pregident
£C)

= (Jorge ves Custbdio)

presente a Assembleia Municipal.

O Vereador,

(Rui Jorge Fernandes Sim&o)

0O Vereador,

/) /4 A
."I;""'Lén-’% =;J""./2” o a,l é/bé':"} :.':'lf}.--'ﬂ— .

(Ricardo Miguel Vicente Serra)

A Vice-Presidente,

_(Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé)

O Vereador,
f//%f
W E Al S

_%o dos/Zantos Alves)
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PRESTACAO DE CONTAS 2024

TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento referente a Prestagdo de Contas, para o ano de 2024, foi aprovado

por M ol v . , pela Assembleia Municipal, de harmonia com o disposto
na Lei n.2 75/ 2013, de 12 de setembro, na reunido realizada em 26 de abril de 2025,

1.0 Secretario,

\“““;EDK J}Q;i]ay_\,‘ 3__‘12}30&]@' b)&\"@ CC)Q,\

(Maria Leonor Barata Teixeira Coelho)

2.} Secfetario,
N b

{Joel Fonseca chado dos Santos)
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