PAMPILHOSA
da SERRA

CAMANA MUNICIPAL

ACTA N° 01/CCA/2025

Aos 18 dias do més de novembro de 2024, reuniu o Conselho Coordenador de Avaliacdo, doravante
designado por CCA, presidido pela Vice-presidente da Cémara, Isabel Alexandra Lopes dos Santos
Tomé, na presenca do Vereador, Rui Jorge Fernandes Sim&o, Fernando Perelra Alves, Diretor do
Departamento de Obras e Urbanlsmo, Cristina Paula Ventura Antunes, Chefe de Dlvlséo Sécio
Cultural e Educativa, Sandra Sofia Miguel Chora Custédio, Chefe de Dwasao de Desenvolvimento
Municipal, Paule Jorge Duarte Batista Teixelra, Chefe da Divisio Financeira e Felisberto Neves
Pinto, Chefe de Divisdo Administratlva, responsdvel pela drea de Pessoal.

SIADAP 2025
1. Estabelecer as diretrizes necessarlas com vista a assegurar a aplicacio objetiva e

harménica do SIADAP para o ano de 2025, com base no Diploma Legal (Lei n°® 66-
B/2007) e tendo em consideragdo os documentos que integram o cicle de Gestdo
referido no artigo 5° do Decreto - Regulamentar n.® 18/2009, de 04 de setembro e dar
parecer sobre a aplicacdo da avaliagdo por competéncias.

2. Validar a estrutura de avaliadores e avaliados.
3. Estabelecer orientagBes gerals em matéria de fixac8o de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida.
4. Parametrizacdo de Avaliagdo dos objetivos e das competénclas, conforme a Lei;
5. Critérios de desempate.
Ponto 1

Seguindo a ordem de trabalhos, estabeleceu-se as diretrizes necessarlas com vista a aplicacéio do
SIADAP, o CCA deliberou:

a) Nos termos do disposto na alinea a), do n°. 1, do art.? 589, da Lel n.° 66-B /2007, de 28 de
dezembro, conjugado com o disposto na alinea a), do n.° 1, do art.° 21, do Decreto -
Regulamentar n®. 18/2009, de 04 de setembro, compete ao CCA estabelecer diretrizes para uma
aplicacio objetiva e harménica do Siadap 2 e do Sladap 3, tendo em consideragiio os documentos
que integram no Clclo de Gestdo previstos no art.¢ 80, da referida Lei n?. 66-B/2007, conjugado
com o disposto no art.? 59 do também ja referido Decreto Regulamentar n®. 18/2009.

b) - O CCA, deliberou, por unanimidade, que os avaliadores devem tomar como diretrizes no
dmbito do Sladap 2 e 3 as seguintes disposicéies legais:

Lei n° 66-B/2007, de 28/12, que estabelece os sistemas integrado de gestio de
avaliacio do desempenho da administragdo publica (SIADAP): artigo 45°, (parSmetros de
avaliaclo); artigo 46°. (resultados); no. 1 e n®. 3, artigo 48°. (competénclas); n°. 1, artigo 499°.
(avallagdo das competénclas); artigo 500, (avaliagﬁo final); artigo 639, (autoavallag&o e
avaliac8o); artlgo 64° (harmonizagéo e propostas de avallag8o); artigo 45°-B. (contratualizacio de
parémetros);, artigo 46.° n.® 3. (contratualizagdo dos objetivos); artigo 45°-A e 489,
(contratualizacsio das competénclas); artigo 64°. (validagbes e reconhecimentos); artigo 74°.
(monitorizag&o); artigo 759. (diferenciagdo de desempenhos) e artige 51°-A. (critérios de
desempate).

- ° que adapta aos servigos da
Administraciio Autdrquica o Sistema Integrado de avaliagdo do desempenho da Administracéo
Plblica (SIADAP), aprovado pela Lei 66-B/2007, de 28/12: artigo 49. (sistema de planeamento);
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artigo 6°. (subsistemas do SIADAP); artigo 9°. (monitorizacgéio e revis&o dos objetivos); artigo 10°,
(relatério do desempenho da unidade orgénica); artigo 18°. (parémetros de avaliagéo ~ avaliagéo
do desempenho dos dirigentes intermédios) e artigo 20°, (avaliadores - avaliagdo do desempenho
dos dirigentes intermédios).

Portaria 236/2024/3, de 27 de setembro, que Regulamenta as competéncias
comportamentais de natureza transversal dos trabalhadores integrados ern carreiras com graus de
complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias especificas dos titulares dos cargos de diregdo
intermédia, a que se refere o n.2 6 do artlgo 36.° da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro, bem
como os modelos de fichas de avaliagiio do desempenhc de dirigentes intermédios e demals
trabalhadores da Administrac8o Publica.

¢) Aplicar o SIADAP 3, a todos os colaboradores com relagéo juridica de emprego plblico e nos
termos da Lel n° 66-8/2007.

d) Na aplicac8io do SIADAP 2, ha a considerar uma (1) Estrutura nuclear - Departamento de Obras
e Urbanismo, e 6 (seis) unidades orgénicas - Dlvisdo Sociocultural e Educativa, Divis&o
Administrativa, Divis8o Financeira, Dlviséo de Desenvolvimento Municipal, Divisdo de Obras
Municipais € Amblente, Unidade de Estudos e Projetos e Unidade Operacional de Intervenclo
Social, Salide, Cidadania e Envelhecimento Ativo.

Sob proposta da Senhora Vice-Presldente da Cémara, o CCA dellberou por unanimidade, dar
parecer favordvel & proposta apresentada, relativamente & aplicagdo do regime de avallagdo por
competéncias, para os trabalhadores, que relinam as seguintes condigbes:

a) Se trate de trabalhadores Inseridos em carrelras de grau de complexidade 1 e 2;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maloritarlamente
como de rotina, com caricter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e
executivas.

Ponto 2

No segundo ponto da ordem de trabalhos, temos uma estrutura hierarquizada, constltuida por uma
Estrutura Nuclear: Departamento de Obras e Urbanismo, com duas dependéncias: Diviséo de
Obras Municipais € Amblente e Unidade de Estudos e Projetos. Temos ainda, mais quatro unidades
Orgénicas, sendo elas, a Dilvisio Administrativa, a Divisdo Financeira, a Dlvisdo de
Desenvolvimento Municipal e a Divisdo Sociocultural e Educativa, com uma dependéncia: Unidade
Operaciona!l de Intervencdo Soclal, Salide, Cidadanla e Envelhecimento Ativo.

Ponto 3

Seguindo a ordem de trabalhos, compete ao CCA, estabelecer orientacBes gerals em matéria de
fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os
relativos & caracterizac8o da situacio de superagéo de objetivos (al. b) do n.? 1 do artigo 5B.° da
Lei n.© 66-B/2007, de 28 de dezembro);

1. Objetivos:
Fixam-se em trés {3) o nimero de objetivos, a considerar na Avaliacéio de Desempenho para o

ano de 2025, para todos os Dirigentes e Técnicos Superiores do Municipio de Pampilhosa da
Serra;

2. Definigdo de Objetivos:

- Ds objetivos devem estar alinhados com a estratégla definida nos instrumentos de gestéo.

- Os objetivos devem ser especificos (com relevéncia no contexto funcional), mensuréveis
(indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia a nova meta), balizados no
tempo, realizaveis (verificar as condigdes de realizagéio) e consensuais.

3. Indicadores:

- Nos postos de trabalho da drea administrativa e técnica deverd, na medida do possivel,
valorizar-se os prazos de execucdo e o nimero das tarefas;

- Os indicadores de medida devem refletir o tempo de execugéo média, a complexidade e a
qualldade exliglivel.
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No tocante as Competéncias, sdo escolhidas cinco (5), para Dirigentes Intermédios e Técnicos
Superiores e oito (8) para os e assistentes operacionals, assistentes técnicos, técnico de
Informatica e fiscals municipals, (uma vez que, por proposta da Senhora Vice-Presidente da
Camara, se aplicard a avaliagio com base nas competéncias - no art.° 60° da Lel n®.66-
B/2007, de 28 de dezembro, conjugado com o art.° 45,0-A, da referida Lel, de entre as
constantes da lista publicada na Portaria 236/2024/1, de 27 de setembro.

Nos termos da allnea a), n.° 4 do art.? 2.9 da Portaria n.® 236/2024/1, de 27 de setembro, a
Senhora Vice-Presidente propds as segulntes competéncias: 2 - Orlentagdo para a colaboracéio; |I
4 - Orlentagéo para os resultados; que foram aprovadas por unanimidade pelo CCA. \

As Competénclas deverdo ser definidas nos termos do nimero 4, art.? 45.°-A, da Lel n°.66- f
B/2007, de 28 de dezembro, de entre as constantes da lista publicada na Portaria 236/2024/1, -
de 27 de setembro, propondo o CCA as segulntes:

Dirigentes Intermédios ~ SIADAP2:

2 - Orlentagdo para a colaboragéo; '
4 - Orlentagdo para os resultados;
6 - Gestdo do conhecimento;

15 - Inteligéncia emocional;

18 - Lideranca.

Técnico Superior - SIADAP3:

1 - Orientacé@o para o servigo publico;

2 - Orientagéio para a colaboragéo;

4 - Orientagdo para os resultados;

5 - Andlise critica e resolugdo de problemas;
8 — Inliciativa.

Assistente Técnico - SIADAP3: .
a) Coordenador Técnico: Avaliaclio Por competéncias (8)

2 - Orientagdo para a colaboragéo;

3 - Orlentac¢do para a mudanca e Inovacéo;
4 - Orientagdo para os resultados;

5 - Anéllse critica e resoluc8o de problemas;
7 - Comunlcacdo;

8 - Iniciativa;

12 - Orientagéio para a participacio;

14 - Tomada de deciséo,

b) istente T : Por competé

1 - Orientacdo para o servigo publico;

2 - Orlentacdo para a colaboragéo;

3 - Orientagdo para a mudanca e Inovacéo;
4 - Orlentagdo para os resultados;

7 - Comunicacdo;

8 - Iniciativa;

12 - Orlentacdo para a participagéo.

a) Encarregado Geral Operacional:
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2 - Orientagdo para a colaboragdo;

4 - Orientag8o para os resultados;

5 - Andlise critica e resolugéio de problemas;
7 - Comunicagdo;

8 - Iniciativa;

13 - Orientagéo para a seguranca;

14 - Tomada de decisdo;

16 - Coordenagéo de equipas.

b) Assistente Operacional:

1 - Orlentag8o para o servico publico;

11 - Orientagdo para a incluséo;
13 - Orientagdo para a seguranga.

Os Objetivos e Competénclas, devem ser contratualizados com os trabalhadores para o ano de
2025 durante o més de fevereiro.

Ponto 4

No Quarto ponto da ordem de trabalhos, as ponderagBes relativas a Objetlvos e Competéncias,
s8o, respetivamente, 60% e 40%.

P 2 - Orientacéo para a colaboragéo,
4 - Orientagéo para os resultados;
5 - Andlise Critica e Resolugdo de Problemas;
¢ 7 - Comunicagao;
8 - Iniclativa;

Na Avaliacdo dos Objetivos:

- A atribulg8o da Avaliac8o deve-se basear em evidéncia expressa e Inequivoca na respetiva fonte
de verificacdo;

- A atribulc8o do nivel 3 {objetivo atingldo), sé devera aplicar-se nos casos em que o cumprimento
do objetivo foi efetivamente assegurado com qualidade e rigor, dentro do prazo estabelecido;

- A atribuicBio do nfvel 5 (objetivo superado), s6 devera aplicar-se nos casos em que, nos termos
da lei, houve significativa e bem fundamentada superagéo do objetivo, com evidéncias e
demonstracéo factual do impacte no servigo.

Na Avaliacéio :

- A atribulgdo “Competéncia demonstrada a um nivel elevado” (5), pressupbe, para além da
demonstrac8o de todos os comportamentos descritos na competéncla, a demonstraglio factual de
boas préticas, isto &, de comportamentos diferencladores e exemplares, claramente superiores ao
padréo médio exigivel.

- A justificaclio da proposta de Avallagdo de Desempenho Relevante, exige a apresentacéo de
evidéncias factuals, fontes de verificag8io e a descrigdo ou quantificacdo do impacto no Servigo;

Ponto 5

Nos termos da alinea g), n.° 1, do artigo 58, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, compete
ao Conselho coordenador da avaliagéio definir os critérios de desempate necessdrios ao processo de
avaliac8o, bem como os seus efeltos, designadamente em matéria de harmonizacdo das propostas
de avaliagdo.
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Assim, fol deliberado por unanimldade, definir os seguintes critérios:
1 - Tempo de servigo exercldo em fungdes integrados na carreira;

2 - A avaliagio cbtida no ultimo periodo avaliativo;

3 - A |dade do trabalhador por ordem decrescente.

Nos termos do artigo 51.%-A, da Lel n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, quandc nfo sejam
suficlentes os critérios de desempate supra fixados, relevam, consecutivamente os seguintes:

a) A avallagéo obtida no pardmetro resultados;
b) A avaliacdo obtida na competéncia selecionada para formac8o no ciclo avallativo.

Todas as dellberagdes foram aprovadas por unanimidade.

Nada mals havendo a tratar e a dellberar, a Presidente do Conselho de Coordenac8o de Avaliacio
deu por encerrada a reunifio, de cujo contelddo se lavrou a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, fol assinada por todos os membros presentes.

O Conselho

5 Coordenacdo da Avallagéo

Rul Jorge Fernarldes Siméo - Vereador

| III'
Fe-rnando Perelra Alves - Dlretor Jo Departamenté de Obras e Urbanismo

™

é‘[it: o
Cristina Paula ! gr.f:'_nra Antunes - Chefe de Divis&o Sociocultural e Educativa
Q( -
S 1\u AN

_-'i/_,':;.. ) "'"‘n‘; [

Paulo Jorge Duarte Batista Teixeira £ Chefé de Divis3o Financelra

Felisberto Neves Pinto’ - Chefe de DivisSo Administrativa
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