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A administracdo local enfrenta hoje desafios sem precedentes, desde a transferéncia de novas
competéncias do Estado para as autarquias até a transicdo digital e as exigéncias de
sustentabilidade ambiental. Neste cendrio, o capital humano afirma-se como o recurso mais
valioso. O presente Plano de Formacdo constitui-se como o instrumento estratégico de
planeamento das atividades de capacitacdo para o ano de 2026.

O objetivo central deste Plano Formativo é dotar os colaboradores do Municipio de Pampilhosa da
Serra de competéncias técnicas, comportamentais e digitais que permitam uma resposta célere e
qualificada as necessidades dos cidaddos. Pretende-se evoluir de uma gestdo administrativa
tradicional para uma gestdo orientada para o servico publico de exceléncia e para a inovacao.

O ano de 2026 continuard a ser uma oportunidade para investir na qualificacdo dos nossos recursos
humanos, e uma vez que quanto maior for a valorizacdo dos nossos colaboradores, maior sera a
sua motivagdo, empenho e, por conseguinte, a sua produtividade.

Este plano ndo é um documento estatico, resultando de um diagndstico rigoroso que envolveu a
analise dos objetivos estratégicos do municipio e o levantamento de necessidades individuais e
setoriais, assumindo particular relevancia para a valorizagdo profissional, bem como na
participacdo dos trabalhadores em a¢Ges de formacdo externa. Para além desta oferta formativa,
os trabalhadores podem, ainda, por sua iniciativa, participar em acbes de formacdo que se
desenvolvem no exterior (autoformacdo), nos termos do art.2 16.2 do Decreto-lei n.2 86-A/2016,
de 29/12, adaptado a Administracdo Local pelo Decreto-lei n.2 173/2019, de 13/12.

Assim, na senda do Regime da Formacdo Profissional da Administracdo Publica, importa
sistematizar e fixar um conjunto de orientag¢des que definirdo a gestao do Plano de Formacgao para
0 ano de 2026:

a) Permitir o acesso efetivo a formacdo profissional a todos os trabalhadores do Municipio,
definindo-se um conjunto de ag¢des transversais, quer sejam no ambito do exercicio da atividade
administrativa ou adequagdo procedimental, quer sejam na atuagdo operacional ou capacitagdo
de recursos humanos;

b) Prever um conjunto de acgGes internas ou externas que possibilitem adequar o processo
formativo as efetivas necessidades dos trabalhadores e dos servigos, podendo o plano de
formagdo, ao longo do ano, vir a ser complementado por outras acdes de formagdo que se
justifiguem, desde que respeitado o valor das verbas atribuidas para a formacéo;

c) Relativamente as verbas destinadas a suportar os encargos com a formacdo, podem os
responsaveis das unidades organicas apresentar pedidos de formagdo que ndo tenham sido
contemplados, desde que elaborados com base na identificagdo do potencial de desenvolvimento
e com as exigéncias do posto de trabalho que esta atribuido ao trabalhador beneficiario;
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d) Implementar praticas de avaliacdo da formacdo, que possibilitem medir o retorno do

investimento e monitorizar a adequacao das intervencdes formativas.

e) Implementar novos processos de desmaterializacdo e uso de ferramentas de Inteligéncia

Artificial na gestao publica.

f) Reforcar a formacgdo nas areas da educagdo, saude e ac¢do social, em resposta as novas

atribuicdes municipais.

g) Promover a integridade na gestdo de dinheiros publicos, prevencao de riscos de corrupgdo e

rigor na contratacdo publica.

Com a execucdo deste plano, espera-se uma administracdo local mais resiliente, com

trabalhadores mais motivados e preparados para os desafios de uma governacgdo de proximidade,

garantindo a eficacia na execug¢do dos orcamentos e a satisfacdo da comunidade.

O plano de formacdo para o ano de 2026 é representado no seguinte mapa:

~ Entidade
Formagao . Formandos Alvo
(prevista)
. ~ . T Assistentes Operacionais
Regime de Protegdo nos Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais na I . P . .I !
- R CIM-RC Assistentes Técnicos
Administragdo publica . .
Técnicos Superiores
. ~ . . Assistentes O i i
Educacdo Inclusiva e Intervengdo com criangas e jovens com NEE CIM -RC s3I .en es pelrac.lonals
Assistentes Técnicos
Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo- Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de CIM-RC Assistentes Técnicos
dezembro Técnicos Superiores
. i ~ Assi Técni
Simplex Urbanistico — Novas alteragdes ao RJUE CIM-RC 515|st.entes ec.nlcos
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
Comunicagdo e Atendimento ao publico: a imagem da Instituigdo CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
Elaboragdo e Gestdo de candidaturas: programas nacionais e europeus CIM-RC Técnicos Superiores
Medidas de Modernizagdo Administrativa e a aplicagdo do Cédigo do CIM RC Assistentes Técnicos
Procedimento Administrativo - Técnicos Superiores
N N - ~ Assistentes Técni
Transferéncia de Competéncias na Administragdo local CIM-RC sIS|s.en es ec!'ncos
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
AlteragOes legislativas na Administragdo publica: os seus desafios CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
SIADAP: Recentes alteragOes legislativas CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
SIADAP para os Recursos Humanos - Impacto das altera¢gdes do DL n.2 12/2024, FEFAL Assistentes Técnicos
na gestdo do procedimento dos RH (12 Edi¢do 2025) Técnicos Superiores
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Assistentes Operacionais
Governagao e Inovagdo: Novos Modelos de gestdo da Administragdo publica CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
U, ~ . Assistentes Técnicos
Contratagdo Publica: Adequagdo de Cadernos de Encargos e Convites CIM-RC . .
Técnicos Superiores
. N R . . Assistentes Técnicos
Sistema de Normalizagdo Contabilistica na Administragdo publica CIM-RC . .
Técnicos Superiores
Condutores de maquinas pesadas Outra Entidade Assistentes Operacionais
Gestdo de Armazém Outra Entidade Assistentes Operacionais
Assistentes Operacionais
Desafios do RGPD no novo contexto digital CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
Ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) aplicadas a Administragdo publica CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
N ~ Assistentes Operacionais
Otimizacgdo e gestdo de dados em Excel CIM-RC . P L
Assistentes Técnicos
~ - g Assistentes Operacionais
Gestdo de documentos eletronicos e preservagao digital CIM-RC . P ,
Assistentes Técnicos
L Assistentes Técnicos
ArcGIS Pro - Fluxos Essenciais de Trabalho CIM-RC . .
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
Desafios do RGPD no novo contexto digital CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
. . . . Assistentes Técnicos
Marketing Digital e E-Business em Turismo CIM-RC o .
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
Tendéncias e inovagdo digital em turismo CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
Prevenc¢do do Assédio no Local de Trabalho FEFAL Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
Ferramentas para otimizagado de recursos na gestdao de eventos e meetings CIM-RC Assistentes Técnicos
nacionais e internacionais Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
MyDoc Win — Gestdo Documental - Utilizadores CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
. - . Assistentes Técnicos
SPO — Sistema de Processos de Obras: Administrativos CIM-RC .. .
Técnicos Superiores
. . - Assistentes Técnicos
SCE — Sistema de Controlo de Empreitadas com Interligagdo ao SNC CIM-RC . .
Técnicos Superiores
. . S . Assistentes Técnicos
SNP — Sistema de Normalizagdo de Patriménio: Subsidios CIM-RC . .
Técnicos Superiores
, . A Assistentes Operacionais
Linguas Estrangeiras — Inglés Iniciagdo CIM-RC . P ..
Assistentes Técnicos
, . « Assistentes Operacionais
Linguas Estrangeiras — Inglés Avangado CIM-RC . P ..
Assistentes Técnicos
- Assistentes Técnicos
Instrumentos de Planeamento Territorial CIM-RC . .
Técnicos Superiores
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Dirigentes
Lideranga e coaching / Lideranca e gestdo e motivagdo de equipas CIM-RC Chefes de divisao
Técnicos Superiores
Seguranca na Operagdo de Maquinas — Empilhadores Outra entidade Assistentes Operacionais
Condugdo Econdmica e Segura Outra entidade Assistentes Operacionais
. . R ~ - Assistentes Técnicos
Lingua inglesa |Inglés na gestdo das Bibliotecas CIM-RC . .
Técnicos Superiores
. . . L Assistentes Técnicos
Marketing na drea do turismo e patrimdnio local CIM-RC . .
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
Melhorar a Comunicagdo pela Assertividade FEFAL Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
My Doc - utilizadores CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
ArcGIS Pro — Avangado CIM-RC . .
Técnicos Superiores
s - Assistentes Técnicos
QGIS avangado - Aplicagdo informatica CIM-RC . .
Técnicos Superiores
Assistentes Operacionais
Organizacgao de bibliotecas CIM-RC Assistentes Técnicos
Técnicos Superiores
s ~ . - Diversas
Outros assuntos de relevante pertinéncia para a prestagéo do servico publico ? entidades

1-Tendo ainda em consideragdo as demais propostas apresentadas pelos trabalhadores
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