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RELATORIO DE GESTAO

ANO FINANCEIRO DE 2018

MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Em cumprimento do preceltuado na legislacéo vigente, apresento os documentos de
prestacfo de contas do Municiplo de Pamplihosa da Serra, atinentes ao exercicio econdmico
e financelro do ano de 2018,

Na documentacéio da prestacéo de contas em aprego fol tido em devida conta o preceltuado
no n° 1, do artigo 76° da Lel n® 73/2013, de 03 de setembro, que estabelece o Regime
Financelro das Autarqulas Locals, atentas as regras e os procedimentos contabillisticos
definidos pelo Plano Oficlal da Contabllidade das Autarqulas Locals (POCAL), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de fevereiro, e nos termos conjugados do preceltuados na
alinea 1), do n° 1, do artigo 339, e alinea |), do n® 2 do artilgo 259, ambos artigos, do
Regime Juridicos das Autarquias Locals, aprovado pela Lel n® 75/2013, de 12 de setembro.

O presente Relatério de Gestéio e Demonstracdes Flnancelras revela a dimensdo da
atlvidade desenvolvida pela Cédmara Municlpal de Pampilhosa da Serra ao longo do
exerciclo de 2018. Atlvidade esta, concretizada num quadro caraterizado j& por alguns
Indicadores de melhorla econémica e social em termos naclonais, mas que néo deixou de
traduzir ainda as grandes dificuldades na vida quotidiana das populagBes e dos munidplos,
dado o fimitado alcance das medidas adotadas em alternativa a politica de degradagéo e
ataque a qualldade de vida dos cldad&os que caraterizaram anos anteriores.

Submete-se & apreciacio dos OrgSos do Municiplo um quadro de avallagdio que, no
essenclal, confirma a posslbliidade de colocar ao servico da melhorla da qualidade de vida
e de bem-estar dos pampllhosenses as oportunidades que nos deparam para consolldar o
caminho que permite desbravar um futuro melhor para todos.
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Fomos, no essenclal, capazes de aproveltar as oportunidades abertas ao longo do exerciclo,
cridmos nds préprios outras oportunidades. Os recursos, os esforgos e os equlpamentos
de que a Cdmara Municipal de Pamplihosa da Serra dispie foram, ao longo de todo o
exerciclo de 2018, prioritarlamente colocados ao servigo da crlacio das necessdrias
condices para a melhorla da qualidade de vida e do bem-estar dos pampilhosenses,
reforcando a nossa determinagdo em contribuir ativamente para a construgio de um
concelho cada vez mals humanlzado.

Reafirma-se a boa gest&o dos dinhelros publicos ao longo dos anos, que naturalmente esté
espelhado na anédlise do relatério que se segue. Esta realldade permite que continuemos a
encarar o futuro com a necessarla conscléncla das dificuldades que ainda permanecem,
mas também com a capacidade para afirmar Pampilhosa da Serra, cada vez mals, como
um concelho amplamente solidério, ecologicamente sustentdvel, espaco séclo cultural, de
desporto e de conhecdmento, capaz de proporclonar condigdes de qualidade de vida sempre
crescentes aos seus municipes e visltantes,

ENQUADRAMENTO

O presente documento constitui o Relatério de Gestdio e Demonstracbes Flnanceiras
relativo ao ano de 2018, refletindo a atividade municlpal desenvolvida, a organizacéio
municipal, o capital humano e a sltuacéio econémica e financelra do Municiplo de
Pampllhosa da Serra.

Pretende-se que constitua um Importante Instrumento de apolo & gestdo autdrguica, onde
de uma forma célere e simples se visuallzam as Informagbes, através de mapas, gréficos
e demals Indicadores de anélise apresentados. Procura espelhar aquela que fol a atividade
desenvolvida na afetacdo de valor ao dominio puiblico de uma forma geral e aos municipes
do concelho de Pampllhosa da Serra, em particular, enquadrada no quadro de
competénclas das Autarquias Locals {(Lel n® 75/2013, de 12 de setembro).

O Relatério de Gestdo fol elaborado de acordo com as normas estabelecidas no ponto 13
do Plano Oficlal de Contablliidade das Autarqulas Locals (aprovado pelo Decreto-Lel n® 54-
A/99, de 22 de fevereiro, e as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas, atendendo
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para além das normas do referido Plano Oficlal de Contas, as InstrucBes do Tribunal,
mormente a Gltima resolucdo n® 7/2018 - 22 Seccdo, publicada no Didrio da Republica, 22
Sérle - n® 6 de 09 de janelro de 2019,

Neste pressuposto, versa-se a sltuagdo econdémica e financeira do Municiplo, nas vertentes
“orgcamental” e “patrimonlal”.

Dos contelidos tratados, destacamos os dados relatlvos & execuglio orgamental, através
dos quals sdo disponibllizadas informacfes sobre a execu¢cdo das receltas e despesas
previstas no orcamento de 2018 e o Inerente reflexo na situagdo patrimonlal {(execucgédo
patrimonlal)

Na metodologia utilizada foram elaborados quadros, gréficos e ricios que evidenclam os
dados indicados em cada capitulo. Para um melhor enquadramento e comparacéio das
varidvels mals significativas da gestio municipal sdo apresentados, também, elementos
relativos & execucdo dos anos anteriores (quando necessarios). Elaborou-se alnda uma
andlise as contas de balanco e demostra¢bes financeiras de resultados para verlficacéo da
legalldade dos procedimentos.

O relatério de gestfo a apresentar pelo drgéo executivo ao deliberativo deve contemplar:

» A situac8o econémica relatlva ao exerciclo, analisando, em especlal, a evolugfo da

gestéo nos diferentes setores da atividade da autarquia focal, designadamente no

que respeita ao Investimento, condigles de funclonamento, custos e proveltos,
quando aplicével;

» Uma sintese da sltuacéo financelra da autarquia local, considerando os Indicadores
de gestdo financelra apropriada a andlise de balangos e de demonstracéio de
resultados;

» A evolucdo das dividas de curto, médio e longo prazo de tercelros e a tercelros,
individuallzando as dividas a institulgbes de crédito das outras dividas a terceiros;

» A proposta fundamentada da aplicacéo do resultado liquldo do exerciclo;

> Os fatos relevantes ocorridos apés o termo do exerciclo;

O Relatério de Gestéo, enquanto balangco da atlvidade municipal, € um documento
eminentemente politico alnda que Inclua uma componente técnica.
Por (ltimo, uma referéncia a Prestacfio de Contas Consolldadas:
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Nos termos do art,2s 759 e 760 da Lel 73/2013, de 3 de setembro que estabelece o regime
financelro das autarqulas locals e das entldades Intermunicipals, sem prejulzo dos
documentos de prestacdo de contas Individuals aqui apresentadas, os municiplos
apresentam contas consolidadas com as entidades detidas ou participadas Igualmente
elaboradas e aprovadas pelo Executlvo de modo a serem submetlidas a apreciacéio do 6rgéo
dellberatlvo durante a sess&o ordindria do més de junho do ano segulnte aquele a que
respeltam.

A Lel n© 9/2015, de 9 de margo (9.2 alteragdo a Lel de Organizagio e Processo do Tribunal
de Contas), também estabelece, nos art.9s 519 e 529, a obrigatoriedade das entidades
previstas no n°© 2¢ da LOPTC, onde se incluem as autarquias locals, remeterem as contas
consolidadas referentes a todas as entidades que integrem os respetlvos perimetros
orgamentals. No caso dos munidpios, Integram esse perimetro, entre outras, as empresas
municlpals e as entldades participadas. Quanto aos prazos, as contas separadas continuam
a poder ser remetidas até 30 de abrll do ano segulnte a que digam respeito, sem prejuizo
das contas consolidadas que devem ser remetidas até 30 de junho {n° 4 do art.® 52.9 da
LOPTC).

No método adotado, e procurando auxlliar uma leitura mals precisa e objetlva sempre gue
se conslderou relevante, foram elaborados quadros e graficos por forma a llustrar os dados
referentes 3 execucdo do ano, utilizando elementos que caraterizam o grau de execucéo
dos anos anterlores (quanto possivel), para melhor enquadramento e comparacéio das
varldveis mals significativas da gest@o municipal.

Os constantes constrangimentos e restricies motlvaram por parte do Municipio um forte
esforco para que tais Impactos néo tivesse nas familias mais vulneravels, ou com escassos
recursos efeltos Indesejdvels. As politicas soclals do Municiplo, nomeadamente no apolo
componente socloeducatlva, na rede de transportes e nos servicos de refeicBes,
apresentam-se com um referencial basllar para atenuar deslgualdades, fomentando a
igualdade de oportunidade junto das nossas criangas e jovens

Face ao disposto da alinea j) do n® 1 do artigo 359, do Anexo | & Lel n® 75/2013, de 12 de
setembro, submete-se & aprovacéo do Executivo os documentos de Prestacdo de Contas,
relativos ao ano financelro de 2018, de harmonla com o estlpulade na alinea i) do n® 1 do
artigo 339, do mesmo Anexo.

Nos termos da alinea do n¢ 2 do artigo 259 do anexo da referida Lel, os documentos de
Prestacdo de Contas, sdo apreciados e votados pela Assemblela Municipal, devendo ser
remetldos ao Tribunal de Contas até 30 de Abrll, de acordo com o determinado no n° 4 do
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artigo 529 da Lel no 98/97, de 26 de Agosto, na redac¢do introduzida pela Lei n® 20/2015,

de 9 de Margo.
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1. RECURSOS HUMANOS

A organizacdo do Municiplo assenta na existéncia de duas estruturas fundamentais, a
polltica e a adminlistrativa, que é constltuida por todos os trabalhadores do Municiplo,
fortemente relacionadas no desenvolvimento da atlvidade municipal.

Assente em dols 6rgdos, a Cdmara com fungdes essenclalmente executlvas e a Assemblela
Municlpal com funcbes predominantemente deliberativa e filscalizadora da atlvidade
desenvolvida.

A C8mara Municipal é constitulda por cince elementos; um Presidente e quatro Vereadores,
a quem compete, definlrem a estratégla e politicas municipals, bem como deliberar e
decldir sobre os assuntos mais relevantes acerca dos servigos e atlvidades do munlcipio.

O Presidente fol coadjuvado por um Vice-Presidente, que o substltufa nas suas auséncias
e Impedimentos.

A Assembleia Municipal é composta por 23 elementos, dos quals 15 eleltos diretamente,
pelo coléglo eleltoral e 8 indiretamente, uma vez que assumem aquela fungdo na qualidade
de presidentes de juntas de freguesla que constituem o universo municipal.

VISAb DA CAMARA MUNICIPAL DE PAMPILHOSA DA SERRA

Ser reconheclda como uma Instituicdo de referéncla pelo bom desempenho da gestéo
publica em todas as atlvidades desenvolvidas, tanto pela sua eficiéncla, como pela sua
eficécla, na capacidade de dar resposta aos objetlvos de desenvolvimento do concelho e
as necessidades dos seus municlpes.

VALORES

Para prosseguir esta vis&o, a CAmara Municlipal de Pampilhosa da Serra, pauta a sua
atuacdo pelo segulnte quadro de valores:
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Etica - Exlgimos de nés préprios e dos outros elevados padrdes de conduta, de modo que,
todo o tipo de relacionamento seja pautado por honestidade e respelto dentro da
instituig8io. Incutir a idela de que n&o basta "Saber" e "Saber Fazer", é preciso "Saber Ser".

Cultura de Parcerla - Os nossos projetos estdo abertos a quem quelra deles fazer parte,
estabelecemos allangas estratégicas a bem do desenvolvimento do concelho.

Transparéncla - A nossa atuacdo estd patente a todos, ndo temos nada a esconder,
possuimos uma clara conduta organizacional.

Competéncia e Inovaclio - Queremos ver reconhecldas todas as nossas capacldades.
Acreditamos que é através da Inovagdo que conseguimos chegar |4, mostrando que
estamos atentos a tudo o que possa ajudar e simplificar a prestacdo dos nossos servicos.

Enfoque no Cidadfio / Municlpe - Existe um sério empenho na satisfagéio dos nossos
Municipes e das suas necessidades.

Lideranga - Liderar é partilhar o conhecimento e dar o primelro passo na prossecucdo dos
objetivos, reconhecendo o esforgo Individual para atingir essa meta. O lider exerce poder
e influéncla, usando a sua capacidade intrinseca para servir, motivar, coordenar e dirigir o
grupo.

Equldade - Todas as nossas atuagdes sdo tidas com a maxima Isencdo e justica.

Humanlismo - Potenclamos a diferenga como forma de enHquecimento do trabalho em
equlpa, respeitando o Outro na sua diversidade.

MISSAO

A Cdmara Municipal de Pamplihosa da Serra, tem como missdo, regulamentar e gerir, sob
sua responsabllidade e no Interesse dos cldad@os do concelho, fins de Interesse publico
municlpal, nos termaos e formas previstas na lel, tende como objetivo principal das suas
atlvidades, a melhoria das condigies de vida, de trabalho e de lazer dos habltantes do
concetho.




1.1. Organizacéo dos servigos

O Decreto-Lel n.° 305/2009, de 23 de outubro, estabeleceu um novo
enquadramento juridico da organizagéo dos servigos das Autarquias Locais. De acordo com
o diploma atrds mencionado a organizagéo, a estrutura e o funclonamento dos servigos da
administrac8o autdrquica devem orientar-se pelos principlos da unidade e eficécla da ac8o,
da aproximacédo dos servicos aos cldadfos, da desburocratizacdo, da raclonallzagdo de
melos e da eflcléncla na afetagio de recursos pulblicos, da melhorla quantitativa e
qualitativa do servigco prestado e da garantia de participacdo dos ddaddos, bem como pelos
demais principlos constitucionals.

Durante o ano de 2012, foi publicada a Lel n.© 49/2012 de 29 de agosto, a qual
entrou em vigor a 30 de agosto. A citada lei procede a adaptagdo & Administragdo Local
da lel n.° 2/2004 de 15 de janelro na redacéo que lhe fol dada pela lel n.® 64/2011, de 22
de dezembro, que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da
Administracdo, Reglonal e Local do Estado.

De acordo com o n.? 1 do artigo 25.9 da Lel n.? 49/2012, de 29 de agosto, a Cadmara
Municipal de Pampllhosa da Serra teve de aprovar a adequacdo da sua estrutura orgénica,
nos termos do Decreto-Lel n.° 305/2009, de 23 de outubro, as regras e critérios previstos
na presente lel, até 31 de dezembro de 2012.

Assim, fol publicado na 22 Sérle do Didrlo da Reptiblica de 6 de janeiro de 2013, a
reestruturacéo dos servigos.

De modo a ajustar a funcionalidade e operacionalidade, foram efetuadas alteragbes,
ao referido regulamento, publicadas, na 2.2 sérle do Diarlo da Replblica, n.© 134, de 15
de julho de 2014, na 2.2 série do Diario da Rep(iblica, n.® 99, de 22 de malo de 2015 e na
2.2 série do Dldrio da Reptblica, n.9 122, de 27 de junho de 2018,
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1.2. Recrutamento

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamento e a selegéio de pessoas
gue se relaclonam com o ambiente organlzacional devido ac convivio com o mercado de
trabalho (oferta e procura) e mercado de recursos humanos (individuos aptos para o
trabalho). Tals mercados séo regulados pela lel da oferta e da procura.

Durante o ano de 2018, foram abertos dois procedimentos concursals. Um para a
carreira/categoria de Coordenador Técnico - Secco Administrativa (Subunidade Orgénica
Administrativa) e outro para a carrelra/categoria de Técnico Superlor — Turlsmo - Servigo
de Turismo.

No entanto, a Lel n.0 112/2017, de 29 de dezembro, aprovou o Programa de
Regularizacdo Extraordindria dos Vinculos Precérios. A Integragéo das pessoas abrangidas
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pelo artigo 39 da referida Lel, fol felta mediante a constltui¢éo de vinculos de emprego
publico por tempo indeterminado e precedida de aprovagdo em procedimento concursal,
nos termos da alinea a) do n.? 1 do artigo 8°. Assim, foram elaborados 49 contratos de
trabalho em fungdes publicas, por tempo Indeterminado, para Regularizagéo dos Vinculos
Precdrios.

1.3. Formaglio

Motivar os trabalhadores € uma prioridade, que se estabelece, entre, adequar as
fungdes desempenhadas, com as competénclas de cada um.

Foram realizadas 16 Acles de Formacdo, envolvendo 59 trabalhadores, destacando-
se a CIM-RC, como entldade que mais formages deu.

As despesas Inerentes a Formagéo Profissional, durante o ano de 2018, foram de
5.095,50 €, sendo grande parte da despesa, relativa & formag¢do de motoristas, nadadores
salvadores e software Informatico.

1.4. Caracterizac8o dos Recursos Humanos

CARACTERIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2018, o Municiplo de Pampilhosa da Serra tinha 186
trabalhadores no mapa de pessoal, dos quals, 105 eram do sexo mascullno e 81 do sexo

feminino.
Pessoal do Quadro por sexo

/
48%._ /1
-‘f ® Homens
' @ Mulheres
N 56%

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2018
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Evolugdo N° de hrabalhadores 200%-2018

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2018

A tabela seguinte mostra a diviséo dos trabalhadores por carreira segundo a
modalidade de vinculagdo e género. Destaca-se 0 conjunto de operarlos que representam
o malor grupo de pessoal na autarqula. De referir alnda, que os quatro dirigentes s&o

orlundos da carrelra de técnico superlor.

Trabalhadores por carreira segundo a modalidade de vinculagfio e género

' Dirilgente | Técnico |Assistente| Assistente Flscals ]
Intermédioc | Superor Técnlco | Operacional Informética Munldpals Total

| 4

31 52 93 4 2 182

Total 4 31 52 93 4 2 186

Fonte: Balan¢o Social 2018
Antiguidade dos Trabalhadores
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No que concerne 2 antlguldade dos trabalhadores da autarquia a 31 de dezembro
de 2018, podemos concluir, de acordo com a leltura do grafico abalxo, que 53,23 % tem
menos de 10 anos de servico.

Fonte: Balanco Soclal 2018

Escalfio Etérlo

A média de Idades dos trabalhadores da autarqula a 31 de dezembro de 2018 era
de 40,59 anos.

Fonte: Balanco Soclal 2018

Relatério de Gestfio 2018
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Habllitagctes Académicas

Nos Grupos de Pessoal de Assistente
Operaclonal sltua-se o nivel de instruglo mals ... -
balxo; 21 trabalhadores possuem apenas o 4.9
ano de escolaridade, 24 0 6.2 ano e 33, 0 9.2 ano
de escolaridade. No que diz respelto aos
restantes nivels de escolaridade destacam-se, 64
trabalhadores com o 122 ano e 36 trabalhadores
com o grau de Licenclatura.

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2018

Absentlsmo
Num total de 7031,5 ausénclas, durante o ano de 2018, realca-se as ausénclas por

férlas, com 4243 dlas (60,34 %).
A taxa de absentlsmo é uma relagdo entre os dlas de auséncla e o total de dlas

trabalhévels. Retlrando as férlas, em termos absolutos, as faltas dadas para consultas e
exames do préprio e para acompanhamento de famillares, contribulram com 28,99 % para

0 absentismo e as faltas por doenca, contribuiram com cerca de 33,06 %.

Absentismo em dias

Tipo de Falta Quant. %
Outras Faltas 369 13,23
Consultas,/Tratamentos/Exames 808, 5| 2899
Assisténcia a Famillares 158] 5,67
Acidentes de Servico 385 1381
Protecdo na Parentalidade 146| 524
Faltas por Doenga 922 33,06
Total 2788,5| 100,00

Relatério de Gestio 2018
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Fonte: Recursos Humanos/Ano 2018

e [

Protegdio na Parentalidade ug 4§

Il ~1kp |
agsistencs & Familiares 'r.

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2018

Medicina no Trabalho

Durante o ano de 2018 ocorreram 7 acldentes em servico, com predominéncia na
Carrelra/categoria de Assistente Operaclonal. Do total de acldentes de trabalho resultaram
385 dlas perdidos com balxa.

Relativamente & Medicina no Trabalho, foram efetuadas 138 consultas, tendo sido
despendida uma verba de 6 423,47 €,

Nimero Consultas 2010-2018




<
)? / T

o1
ol 7/

CAWAEA WYNIEIrAL

2 ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

INTRODUCAO

O Orgamento Municlpal é um documento de extrema Importdncla, onde séo previstas
todas as receltas que a autarquia pretende arrecadar e as despesas que pretende realizar,
sendo por Isso um documento essenclal na gesto dlarla da autarqula, néo delxando
contudo de ser um documento previslonal. Apesar de ser elaborado com o méaximo rigor,
tem alguma flexibilidade para fazer face a eventuals realldades que possam surgir. Assim,
de acordo com o previsto no Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de feverelro, podem as
autarquias efetuar alteragbes e revisbes orgamentals, para fazer face a essas sltuacdes.

Analisando os quadros e comparando os valores do orgamento final com os montantes
executados da receita e da despesa, obtém-se as varlagdes a segulr apresentadas, em
termos absolutos, mostrando uma taxa de execugdo da recelta e da despesa de 68,54%
e 69,69% respetivamente,

Estes raclos, traduzem assim a capacldade de reallzagéo das atlvidades programadas, dado
que a taxa referente as despesas é calculada com base nos valores efetlvamente pagos
(execugdo financelra) e da receita a efetlvamente cobrada.

No campo das receitas, veriflca-se que a sua cobranga registou um desempenho aceltével,
quer ao nivel das receitas correntes quer de capltal, representando uma taxa de execugéo
de 101,02% e 25,32% respetivamente.

Ao analisar a execucdo da despesa, constata-se que 0s recursos flnanceiros realizados
foram afetos 79,17% a despesas correntes e 53,74% as despesas de capital.

2.1. RECEITAS

As receltas totals cobradas ascenderam no valor de € 11 190 411,80, sendo de €
9 416 084,69 de recelta corrente e € 1 774 327,11 de recelta de capital.

Como referido, a recelta global cobrada referente ac ano de 2018, fol de €
11 190 411,80, correspondente a 68,53% da receita orcamentada final, tendo resultado
um desvlo negativo de (-) € 5 136 876,20, correspondente a 31,46 %. A decomposicéo
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do desvio verificado, permite-nos aquilatar, em que tipo de receltas se verificou e qual a
sua magnitude.

A recelta corrente orcamentada final fol de € 9 320 655,00 tendo-se arrecadado o
montante de € 9 416 084,69, ou seja, cobrou-se 101,02% do que o orcamentado, para
este tipo de recelta, havendo um desvio positivo de (+) 1,02%, correspondente a €
95 429,69,

A recelta de capltal orcamentada final fol de € 7 006 633,00, tendo-se arrecadado o
montante de € 1 774 327,11, ou seja 25,31 % do orgamentado, havendo um desvio de
(-) 74,68%

No essenclal o desvio verificadc na despesa, relativamente as Importdncias adma
evidenciadas, provém do facto de terem sido Inicladas as obras, que tém influéncia no
resultado flnal, J4 que sdo obras comparticipadas por programas Comunitérlos,

A titulo de exemplo, as obras de “Alteracéio e ampllagéio da Escola Basica e Secundaria
Escalada-Pampllhosa da Serra”; “Reconvers@o do Mercado Municlpal de Pampllhosa da
Serra” e as obras relaclonadas com os incéndios de junho de 2017, embora muitas delas
4 estivessem pagas, as compartidpagbes néo foram efetuadas do decurso do ano de 2018.
(Reflra-se contudo, que no Inicic do ano de 2019, e referente ao atrds menclonado, J4
entraram nos cofres desta autarqula mails de € 1 000 000,00), por conta destas obras.
Nestes termos, face aos mecanismos de alerta precoce, constantes no n® 39, do art.? 569,
secfo III, da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, o Municiplo de Pampllhosa da Serra
registou uma taxa inferlor aos 85% de execucéo da recelta prevista no Orcamento, que
no caso em concreto fol de 68,53%. Esta fol uma sltuacdo de execugéo atiplca, uma vez
que para receber as referidas comparticipacbes é necessarlo que a autarquia as tivesse
pago antecipadamente.

ORCAMENTO | ORGAMENTO
DESIGNAGAO INICIAL FINAL EXECUCAO %
RECEITAS CORRENTES 8753 808.00 9 320 866,00 9416 084,69 101,02
RECEITAS DE CAPITAL 8781 402,00 7 006 823,00 1773813,11 25,31
OUTRAS RECEITAS 10.00 10.00 714.00 7140.00
TOTAL 19 635 220,00 16 327 288.00| 11 180 411,80 68,53
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i 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000
BTOTAL = QUTRAS RECEITAS RECEITAS DE CAPITAL = RECEITAS CORRENTES
RECEITAS ORCAMENTO | ORCAMENTO | EXECUCAO %
RECEITA CORRENTE INICIAL FINAL
impostos directos 451 480,00 451 480,00 445 748.07 96.73
Impostos Indirectos 11 570,00 11 §70.00 11 984.56 103.58
Taxas. multas e outras p=nalidades 25 770.00 25 770,00 2287892 8678
Rendimentos de propriedade 13 843,00 13 B43.00 8678.03 62,24
Transferénclas corrantes 8 885 575.00 823242200 8 381 020,60 101.63
Venda de bens e servigos correnies 503 470,00 503 470,00 509 168.07 101.13
Cutras receltas correntes 82 020.00 82 020.00 26 808.36 32 44
Tolal das Recefias Correntes © 753 808.00 8 320 655,00 9 418 054,89 101,02 |
RECEITA DE CAPITAL
Venda de bens de investimento 80,00 B0,00 1 644,30 2740 50
Transferéncliaa de capitsl 9 881 282,00 6918 513.00 1771906881 25 62
Activos financeiros 30.00 30.00 0.00 0.00
Passivos financelros 10.00 10.00 0.00 0.00
Outras Receltas de Capiisl 90 010.00 80 010,00 0.00 0.00
Reposigiies ndio abatidas nos pagamentos 10.00 10,00 714.00 7140.00
Total das Receitas de Capits! 0 781 412.00 7 008 623,00 1774 327,11 2831
TOTAL GERAL 1953522000 16327 288.00| 11 1s0411.80 85,53
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2.2.DESPESAS

A despesa realizada no ano de 2018, foi no montante de € 12 828 059,41 e a paga
de €12443 127,81, tendo transitado uma divida de € 384 931,60, conforme Mapa
de Controlo Orgamental da Despesa.

O quadro Execugéo dos Documentos Previsionals do ano de 2018, apresenta a
execugdo do orgado ao nivel do Cabimento, Compromisso, Reallzado, Pago e Divida.

O Cablmento é a cativacdo de determinada verba, visando a realizacdo de uma
despesa,

O Compromisso é a assuncdo face a tercelros da responsablliidade de reallzar
determinada despesa.

O Reallzado é a contabilizagdo dos bens, servigos e ou outras despesas que sdo devidas
a favor de tercelros, suportadas vuigarmente, por faturas ou documentos equivalentes,

Da anéllse ao referido anterlormente, e ao nivel do Orcamento da Despesa faz-se a
seguinte leltura:

» A diferenca entre o reailzado e o Pago - “dfvida orcamental * - é em 31 de
dezembro de 2018 de € 384 931,60.

> A diferenca entre os Compromissos € o0 Pago - séo em 31 de dezembro de 2018
de € 3 184 476,64.

DESPESA
ORGAMENTO | ORCAMENTO
DESIGNACAO e e EXECUCAO %
DESPESAS CORRENTES 7796 280.00| 11198 532,54 8 865 337,05 78,17
DESPESAS DE CAPITAL 1173894000 6657 068.50 3577 790,76 53,74
TOTAL 19 635 220,00| 17 866 601,04 12 443 127,81 69,89
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DESPESA

DA D AL | e
DESPESAS CORRENTES . po——

EXECUCEO

= ORCAMENTO FINAL
B ORCAMENTO INICIAL

4000000 8000000 12000000
RECEITA
EXECUCAO ORCAMENTAL
DESIGNAGAO ORGAMENTO | ORGAMENTO EXECUGAO %
RECEITAS CORRENTES 9 753 808,00 9 320 655,00 9416 084.68| 101.02
RECEITAS DE CAPITAL 8 781 402,00 7 006 623,00 177361311 25,31
OUTRAS RECEITAS 10,00 10,00 714.00| 7140,00
TOTAL 19 635220,00| 1832728800| 1119041180 6854
EXECUCAO ORCAMENTAL
10 000 000,00
8 000 000,00
6000 000,00
4 000 00C,00
2 000 000,00
0,00
RECEITAS RECEITAS DE OUTRAS RECEITAS
CORRENTES CAPITAL
m ORCAMENTO = ORCAMENTO EXECUCAO

Reflra-se que o valor de € 2 799 545,04, entre o Compromisso e o Reallzado, ndo
pode ser considerada dlvida orcamental, uma vez que os trabalhos alnda néo foram

Relatério de Gestio 2018




wt

Fagpn

EhuEA IR

efetuados, ou se o foram, alnda n&o foi emitida a competente fatura ou documento

equivalente.

As despesas totals geradas ascenderam a € 12 443 127,81,

sendo de despesas

correntes € 8 865 337,05, correspondentes a 79,17% e de despesas de capltal €
3 577 790,786, correspondentes a 53,74%.
DESPESA
ORCAMENTO ORCAMENTO
DESIGNACAO INICIAL TINAL EXECUGAOD %
DESPESASCORRENTES | 7796 280,00 11 198 532,54 8 865 337,05 79,17
DESPESAS DE CAPITAL 11 738 940,00 6 657 068.50 3577790.,76| 53,74
TOTAL 19 836 220,00 17 856 601,04 12443 127,81 | 69,69
2018
DESPESAS
DESPESA CORRENTE INICIAL FINAL | EXECUCAD | %

Pessoal 3353 110.00 3337 110,00 313674046 | 84.00
Aquisico de bans 8 senvicos comentes 3203 000.00 6 087 621,60 440447553 7223

Juros e outros encargos 2 510.00 2 510,00 1.85, 007

| Transferénclas correntes 1 060 000.00 1 629 000.00 123986944 76.11

Subsldios 1.000.00 1.000.00 0,00| 0,00

Oulras desprsas corentes 96 660.00 131 291.04 8424977 | 6417

Total das Despesas Comentes 7 796 280,00 11 198 532,64 B 865 337,08| 79,17

DESPESAS DE CAPITAL

Aguisicio de bens de Investimenio 11 669 586.00 ‘ 6 554 213,50 353060066 53.67

Transferdncias de capitz| 91.200.00 64 700,00 2500000 3864
Activos financeiros 83 155.00 23 156,00 22 100,21 | 95.44 |

Passivos financeiros 0.00 0,00 000, 000

Outras Despesas de Caplial 16 000.00 15 000.00 000! 000

Total das Despesas da Capital i 11 738 940.00 6 857 068 60 367770076 | 5374

TOTAL GERAL | 19 535 220,00 17 855 601.04 12 443 127,81 | 83.69

Da apreclagdo aos quadros constata-se o seguinte:
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As despesas correntes pagas ascenderam a € 8 865 337,05, o que face 3 dotagfo

orcamental inscrita, indlca um grau de execucdo de 79,17 %:;

O montante despendido com pessoal, (Incluindo as remuneracfes, abonos e seguranca
social) representa 24,66% do total das despesas correntes, e apresenta um grau de
execugdo financelra de 94,00 %:;

O montante das despesas de capltal pagas, fol de € 3 577 790,76, tendo o nivel de
execucdo orcamental ficado “aparentemente” aquém do valor das despesas correntes, ao

apresentar um grau de execuc¢éo de 53,74% do valor orgado.

A rubrica aquisi¢do de bens de Investimento, que absorve quase a globalidade do montante
orcamentado, para as despesas de capital, teve uma reallzagcio de 53,87%. Esta
discrepéncia deve-se ao facto de a Cémara Municlpal de Pampilhosa da Serra ter
“compromissos” de obras, e algumas estarem a decorrer.

2.3. MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS

MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS DESPESAS
RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALORE | %
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE |
Total da Receitas Correntos 9416 084,69 84,14 | Total das Dezpesas Comentes 8 865 337,06 71,28
Total das Receites de Capital | 177432711 15,88 Total das Despesas de Capital | 3 67770,76| 28.78
TOTAL GERAL 11 190 411,80 | 100,00 | TOTAL GERAL | 1244312781 100,00
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' 2.4 RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS COM
SALDOS DE GERENCIA

RECEITAS VALORE | % DESPESAS VALORE | %
Saldo Iniclal de geréncia 1528 313.04| 1202| Saldo final de geréncla 278 597,03 | 217
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
Imposies directos 445 748 07 3.50 | Peasoal 313674045 | 2466
Impestos indirectos 11 984 56 0.08 | Aquisicao de bens e servicos cormentes 4404 47553| 3463
Taxas, multas e outras penalidades 22 878 92 0.18 | Juros e Qutros encaroos 1.85 0.00
Rendimentos da progpricdade 8678.03 0.07 | Transferénclas correnies 1230 860 44 8.75
Transferénclas comrentes 830102069 65897 | Outras desp=sas coirentes 8424877 068
Venda de bens e servicos correntes 500 168.07 4.00 0.00
Outras receltas correntes 2660835| 021 0.00
0.00
Total da Receitas Correniss § 416 084,80 | 74,03 | Tofel das Despesas Comentss 8865 337.08| 66.70
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL
Venda de bens de Investimento 1644 30| 001 Aquiskao de bens de capital 3563060055| 27.76 |
| Transferéncias de caphtal 1771 06881 | 1393 | Transferénclas de capltal 2500000| 020
Passivos Financelros 0.00 0,00 | Activos financeiros 22 100,21 0.17
Outras receltas de capital 0.00 0.00
Feposkdes ndo abatidas nos psgamentos 714.00 0.01 | Paasivos financelroa 0.00 0.00
Oulras desp=:zas de canital 000! 000
Total das Receitas de Capiial 1774 82711 | 13.98 | Tofal das Dospesas de Capital 3877 780,78 | 25,13
TOTAL GERAL 12718 724,84 | 100,00 | TOTAL GERAL 12 718 724,84 | 100,00
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Mapa Resumo das Receitas e
Despesas Efetivas

RECEITAS VALORE | % DESPESAS VALOR € %
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE

Impostos directos 445 748.07 3.98 | Pessoal 313874046, 2521

Impostes indirectes 11 684 56 0,11 | Aguisicio de bens e serv. correntes 4404 47653 3640

| Taxas. mulias e ouiras penalidades 22 878,02 0.20 | Juros e Outros encarzos 1.85 000

Rendimentos da propriccade 887803 0.08 | Tranaferénclas correntes 1230 869 44 $.96

Tranaferancias corenies 830102080 | 7498 | Oulras desp=sas comentes 8424077 068
Venda de bens e servizo: comentas 509 186.07 4. 55
Quiras receftas cornentes 2660835 024

Total da Receitas Comentes | 9418084,89 24,14 | Total des Despesas Comentas 886533708 71,25

! | T
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

Venda de bens de investimento 1 644 30 0,01 | Auislcio de bens de capital | 35306890565 2837

Tranaferéncias de capltal 177196881 1583 | Transferénclas de capital 25 000.00 020
Afivos financeiros 0.00 0.00

Passivos financeiros 0.00 0.00 | Activos financeiros 22 100.21 018
Ouiras recealtas de caplial 0.00 0.00

Feposl:5es nio abatidas noa pagam. 714,00 0.01 | Passlvos financelroa 000 000

| QOutras despesas de caplta) 0.00 0.00

Total das Receitas de Capital 1774 327,11 15,88 | Tofal das Dospesas de Capital 3 57T 700,76 ' 28,78

TOTAL GERAL 11180 441.80| 100,00 | TOTAL GERAL 12 443 127,81 | 100,00
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Mapa Descritivo das

Despesas de Investimento

MAPA DE INVESTIMENTOS Euros TOTAL

101.02 | 0701 INVESTIMENTOS
01.02 | 070103 | Edlificlos 476 630,74
01.02 | 07010301 | Instalacdes de servigos 87 331,85
01.02 | 07010305 | Escolas 152 303,36
01.02 | 07010307 | Cutros 236 885,53 |
01.02 | 070104 | Construcoes diversas | 27651208,90
01.02 | 07010401 | Viadutos, arruamentos e obras complementares | 188 437,85 |
01.02 | 07010405 | Parques e jardins | 1496567
01.02 ] 07010406 | InstalacGes desportivas e recreativas | 67737383
01.02 | 07010407 | Captagzo e distribuicdc de dgua 6 088,50
01.02 | 07010408 | Viacao rural 1767 868,01
01,02 | 07010408 | Sinalizacfo e transito 858 85
01.02 | 07010413 | Outros 165 611,19
01.02 | 070106 Material de Transporte 75 330,20
01.02 | 07010602 | Cutro 75 330.20
01.02 | 070107 | Equlpamento de Informética 70 952,30 70 962,30
01.02 | 070108 | Software de Informética 39 346 53 39 346,563
01.02 | 070108 | Equipamento administrativo 10 507,33 10 607,33
01.02 | 070110 | Equipamento bésico | 84 784,72
01.02 | 07011002 | Outro 84 784,72
01.02 | 070115 | Outro Investimentos 22 034,83 22 034,83

TOTAL DA AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 3 530 690,55
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Mapa Resumo da Despesa

OBJETIVOS Dotgio | DOICAS | corpyriayg | Despess | o
Inicle! _paga

1 = FUNCOES GERAIS

1.1.0 = Servicos Gerals da Administracio Pdblica

1.1.1 = Adminisbraciio Geral 119050000 | 184300000 165594286 133268466 7231%
1.20 | =Seguranca @ Ordem Pdblicas

1.2.1 - Profecdo Civil @ luta Contra Inc8ndics 248 000.00 | 381 500.00 20699217 | 268927035 | 75.62%
| 2. - FUNGOES SOCIAIS

210 | —Educagio 50 000.00 20 £00.00 0.00 000 | 0.00%
2.1.1 - Ensino nfio Sup<erior 82000000 832721.50 72042400 | 202 280 67 | 21 76%
2.1.2 - Servigng Auxillares de Ensino 170 000.00 445 000 00 42119364 | 421 193.68 [ 04 85%
2.21 = Secvigos Individuals de Sadde 25 000.00 18 500.00 443752 4437 52 | 28 80%
2.3.0 | =Seguranga @ Acclio Soclal

232 | -Acgao Soclal 24500000 | 244 500.00 182 17429 | 186 850,52 | 75, 42%
24,0 = Habitagéio ® Servicos Colectivos

2.4.1 - Hatitzgd0 ' 000 0,00 0.00 000 000%
2.4.2 - Crdenamento do Termitéric 15 000.00 1 000.00 0.00 0.00| 0O0% |
24,3 | —Saneamento 997 000.00 | 122 500,00 6812895 | 8787546 | 6541%
244 - Abastecimento de Agua 2 221 000.00 302 300.00 223654878 | 22001561 7278%
24,5 - Reskiuos Sélldos 5500000 100 00000 82 18018 2216048 | 82 16%
248 - Projeccio Mele Amblente @ Cone. da Natureze | 398872500! 120882600 110021808 | 426 10389 | 35 50%
250 = Servigos Culturals, Recreatives & Rellglosos

2.6.1 —Cultura 207 000.00| 363 00000 324 37623 | 317851280 | 87 47%
1252 | -Desparto. Recrelo @ Lazer 163 000.00 | 413 50000 395 52042 | 34401542 | 83 35%
3 - FUNCOES ECONOMICAS

— Agricultura, Pecudria, Sivicultura, Caga e

3.1.0 | Pesca 8520000 21320000 155 028 41 8 814,98 | 12 28%
13.2.0 | -Indistria e Enerla 85 000.00 6500000] 271478 2660.61| 409%
3.3.0 = Transpaortes @ Comunkcagbos

3.3.1 - Transportes Rodoviirios 236686000 | 286408860 | 2654798290 2197 26064 | 7672% |
3.3.2 - Transpories Aéreos ©000.00 24 000.00 14 90878 14 808 78 | 62 11%
3.4.0 = Comiéirclo @ Turlsmo

3.4.1 - Mercados e Felras 9653 00000 | €53 00000 B1224831 | 21315484 | 22 37%
1342 | ~Turismo 480 300.00 | 762 800,00 69236434 | 62896072 | 78 34%
4 - OUTRAS FUNGOES

4.1.0 = Oparacies da Divida Autérouica

4.2.0 - Transferénclas entre Adminisira;ties

4.3.0 = Diversa néio Especlificadas 66165500 | 9562 665.00 766 028.17 | 764 028 17 | 76 16% |
TOTAL TOTAL | 15 025 240,00 | 12 259 000,00 | 10 888 397,76 | 7779 D17,40 | 63.45%
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V REGRA DO EQUILIBRIDO ORCAMENTAL

O principio do equilibrio orcamental, previsto no ponto 3.1.1 do POCAL, aprovado pelo
Decreto-Lel n® 54-A/99, de 22 de feverelro, na sua redagéo atual obriga a que o orgamento
das autarqulas locals preveja as receltas necessérias para cobrir todas as despesas, e as
receltas correntes devern ser pelo menos iguals as despesas correntes.

A aplicagdo deste principio permite a formac&o de poupanga corrente, possibllitando a sua
aplicagéo em despesas de capltal. No ano de 2018, o cumprimento desta norma legal
permitiu atingir uma poupanca corrente de € 550 747,64.

Refere a Lel n°® 73/2013, de 3 de setembro, no artlgo 409 sobre a epigrafe “Equillbrio
Orcamental” prevé o seguinte e clta-se:

* 1 - Os orgamentos das entidades do setor local preveern as receltas necessérias para
cobrir todas as despesas.

2 - Sem prejulzo do disposto no nimero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve
ser pelo menos Igual & despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de
empréstimos de médio e longo prazos.

3 - O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizagBes
pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5 % das receltas correntes
totais, o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte.

4 - Para efeitos do disposto no n.? 2, considera-se amortizagdes médias de empréstimos
de médio e longo prazos o montante correspondente & divisSo do capital contraldo pelo
ndmero de anos do contrato, Independentemente do seu pagamento efetivo *

Sobre este item refere o artigo 832 do citado diploma que prevé:

"Para efeltos do disposto no n.° 4 do artigo 40.°, no caso de empréstimos j& existentes
quando da entrada em vigor da presente lel, considera-se amortizacbes médias de
empréstimos 0 montante correspondente & divis8o do capital em divida 8 data da entrada
em vigor da presente lei pelo nimero de anos de vida util remanescente do contrato.
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(1) | Valor das receitas correntes cobradas brutas 9 416 084,69
(2) AmortizacGes médlas de empréstimos existentes em 01-01-2017 0,00
[{3) Amortizaciies médias de empréstimos contratados apés 01-01-2017 0,00
{(4) Amortizactes médias de empréstimos contratados 0,00
5=(1)-(2)-(3)-(4) | Limite &s despesas correntes 9416 084,69
(6) Despesa corrente 8 865 337,05
(7 Margem 550 747,64
FONTE Orgamento Municipal & data de 31 de dezembro de 2018

2.5 EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO

SERVICO DA DIVIDA

Compreende-se “ Servico da Dfvida * como os pagamentos efetuados a titulo de
amortizac8o e juros dos empréstimos junto de InstltulgBes financelras, A contratacéic de
empréstimos, fol a op¢do para a autarquia poder complementar o recurso a flnanciamentos
na concretizacio de Investimentos. Neste sentido, o crédito bancarlo constituiu uma
alternativa vidvel, na materializacdo dos objetivos tldos como prloritarios na satisfacdo das
necessidades das populacBes locals.

De acordo com o estlpulado no n? 1 do artigo 499, da Lel n° 73/2013, de 03 de setembro
(Regime Financelre das Autarqulas Locals e das Entidades Intermunicipals), os municiplos
podem contralr empréstimos e utllizar aberturas de crédito junto de quaisquer institulgdes
autorizadas por lei a conceder crédito, bem como a emltir obrigagBes e celebrar contratos
de locacao financelra, nos termos da lel.

Em 2018, o Municiplo de Pampilhosa da Serra n8o possul empréstimos a médlo e longo
prazo, contraldos junto de qualsquer Institulgbes bancérias.

O Munlciplo néo recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2018,
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ESTRUTURA DA DiVIDA S
DIVIDA EM ...c.ccereeeee. 01 DE JANEIRO DE 2018 0.00€
AMORTIZACOES ......oeovieriiiriierreieneiesiessnsssane 0,00 €
DIVIDA EM ............ 31 DE DEZEMBRO DE 2018 0,00 €

LIMITES DA DfVIDA TOTAL

De acordo com a Lel n° 73/2013, de 3 de setembro, (RFALEI} consagra-se o conceito de
Limite da divida Total, estabelecido no art.2 52° do citado diploma, e que se transcreve:
“1 - A dlvida total de operacbes orgamentals do municlplo, Incluindo a das entidades
previstas no artigo 54.9, ndo pode uitrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes
& média da receita corrente llquida cobrada nos trés exerciclos anteriores.

2 - A divida total de operagBes orgamentals do municipio engloba os empréstimos, tal como
definidos no n.® 1 do artigo 49.9, os contratos de locacdo financeira e qualsquer outras
formas de endividamento, por iniclativa dos municipios, junto de instituigdes financeiras,
bem como todos os restantes débitos a tercelros decorrentes de operagdes orgamentals.

3 - Sempre que um municiplo:

a)- N&o cumpra o limite previsto no n.© 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo
menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejulzo
do previsto na secgdo Ill;

b)- Cumpra o limite previsto no n.° 1, s6 pode aumentar, em cada exerciclo, o valor
correspondente a 20% da margem disponivel no Inicio de cada um dos exercicios.

4 - Para efeito de responsabliidade financeira, o incumprimento da obrigagéo prevista no
nimero anterfor é equiparado & ultrapassagem do limite previsto no n.° 1, nos termos e
para os efeitos da Lel de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei
n.098/97, de 26 de agosto.

5 - Para efeitos do apuramento da divida total dos municipios referida no n.° 1, ndo é
considerado o valor dos empréstimos destinados excluslvamente ao financlamento da
contrapartida nacional de projetos com comparticipacdo dos Fundos Europeus Estruturals
e de Investimento (FEEI) ou de outros fundos de apolo aos investimentos inscritos no
orcamento da Unl8o Europela e o valor das subvengdes reembolsdvels ou dos Instrumentos
financeiros referidos no n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lef n.® 159/2014, de 27 de outubro.”
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MAPA DOS ACTIVOS E PASSIVOS PARA O CALCULO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 01 DE JANEIRO DE 2018

RECEITA RECEITA RECEITA “:ig:.r?
CORRENTE | CORRENTE | CORRENTE | TOTAL | oooith
LIQUIDA 2015 | LIQUIDA 2016 | LIQUIDA 2017 b
{4)=(1)+{2) 3
(1) {2) (3} 3) (5)=(4)/3
8951313 9232079 9233378 27416770/ 9138923
DIVIDA TOTAL
Divida total
CONTRIBUICA excluindo
LIMITE L?JQAD: 0 DIVIDA om;i‘:‘tals MONTANTE | MARGEM | MARGEM
S s;n#n:ﬂ_zru TOTAL | e ta; | EMEXCESSO| ABSOLUTA | UTILRAVEL
UL 73/2013 e
FAM
x {6)=(5)-(1), | {7)=(1)-(5), | (8)=(7)*20
o @ @ |wepm| @ | GEHE | CRAHE | @
13708385 333446 0| 333445 130436 13577949 2715580
MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
|
RECEITA RECEITA RECEITA “:EE'EA"T
CORRENTE | CORRENTE | CORRENTE | TOTAL | oot
LIQUIDA 2015 | LIQUIDA 2016 | LIQUIDA 2017 i
A)=(1)+(2
(2) (2) @ | @A g
+{3}
8951313| 09232079 ©9233378| 27416770| 9138523
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DIVIDA TOTAL
Divida total
TOTAL DA CONTRIBUICA mr:::‘do
LIMITE DIVIDA A (o} DIVIDA L MONTANTE | MARGEM | MARGEM
SM/AM/SEL/ | TOTAL e ' | EM EXCESSO | ABSOLUTA | UTILIZAVEL
TERCEIROS ENT. PART excecdes Lel
: ] 73/2013 e
FAM
(6)=(5={1), | M)=(1)(5), |(B)=(7)*20
1 2 3 4)={2)+{3, 5 .
(1) (2) {(3) (4)=(2)+{3)} (5) SE(SPY) |sE(se(n) | %
13 708 385 855 446 0,00 855 446 486 030 13222355 2644471
VARIACAO DA DIVIDA % 272,62
VARIACAO DE EXCESSO DA DIVIDA %
MARGEM 2359 995,91

(1} - Limite da divida total 2017 (1,5 * média da recelta corrente cobrada liquida dos ultimos 3 anos -art® 522 da Lei
73/2013, de 03/05 - Fonte DGAL.
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PARTICIPACOES DO MUNICIPIO DE PAMPILHOSA DA SERRA EM 31-12-2018

ENTIDADES PARTICIPADAS
TIPO DE 9%
OBSERVACOES
DENOMINAGAO N.LP.C. ENTIgIDE PARTICIPACAD
Exclulcla a0 nbrigo do disposto na alfnea c)
Aguas de Lisboa € Vale do Tejo, SA do nf 1 do art.d 542 de Lel n@ 73/2013, de 3
513606130 Socletérla 0,15 | desetembro
Exclufda ao abrigo do di lin
::SUO-Reslduos s6lidos do Centro, raprigedes ."; . mmn- 7;‘,'2;1 ;;:’3
503004405 | Societdria 0,13 | desetambro
. Integra o disposto na alineac) don® 1do
:V:‘gmﬁlln':;:: Reglonal, SA Brt.R 544 da LaF n8 73/2013, de 3 de
506053628 | Socletéria 0,18 | setembro
AIRC - AssoclagBo de Informética [Fwppied :."m B ,',f,',“,'; :::0 b do
da Regldo Centro
& 501378669 | N3o Socletéria 2,22 | setembro
ADESA- Assoclaclio de Contribul pare a divida bruta ao abrigo da
Desenvolvimento Reglonal da glinea b) do n® 1 do art.2 542 da Lel n2
Serra do Agor 503508780 | Nfo Socletarla 16,66 | /2013 de 3 desetembro
AMMP-Ascocacha Nacoral de Alhee b)go e £ 0o arh S40 o el
501627413 | Nfio Societéria | 0,28 | /2013, de 3 desetambro
| Intagra o disposto na allnea b} do ns 1 do
CIM RC- Comunidade l::m 5:' da Lel n® 7372013, de 3 de
Intermunicipal da Reglio Centro 508354617 | N&o Socletdrla 0,00 | setembre
ADXTUR-Agéncia para o Exclufda a0 sbrigo do disposto na alinea e}
Desenvolvimento Turlstico das donk 1 do art.0 548 da Lel n® 7372013, de 3
Aldelas de Xisto 507925270 | N¥o Socletsria 0,00 | desstembro
Contrlbul pera & divide bruts a0 abrigo da
Assoclagtio Colmbra Regléio Digital allnea b} do nb 1 do art.8 542 da Ll n2
| B 506394530 | N&o Socletéria 0,00 | 73/2013.da 3 desetembra
MATREZE-Matadouro Reglona!do o3 oo S48 dn Lt 7372013, e
i 501491821 | Societdria 0,83 | desetembro
Pinhals do Z&zere - Associacio para :’:::":‘ d?amd::tm:gg::)a
o Desenvolvimento . de setembro
503854956 | Ndo Societaria 0,00
CESAB-Centro de Estudos do :’::_‘:;::::’m ;;,‘2';"1;" ;L‘:’: 1do
Ambiente satembro
502883308 | N&o Societéria 141
Fundagdo Dr. José Fernando Nunes '::"';:’:."m’: ;';I;l:;: :L‘;" d:' lda
Barata
502883308 | NSo Societéria 38,00 | “=m

No final do exerciclo do ano de 2018, o limite da capacidade de endividamento
liquido da Divida Total Municipal é de: € 2 359 995,91,
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ANALISE FINANCEIRA
3 NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

As demonstragbes financelras do Municipio da Pampllhosa da Serra, a 31 de dezembro,
foram organizadas, tendo subjacente um conjunto de fases preambulares que se revelam
em conformidade com os principios contabilisticos das disposicBes constantes do POCAL.

No que diz respeito & contabllidade patrimonial, também & prevista no relato
econdmico/financeiro da Prestacdio de Contas: os custos e proveitos, ativos e passivos, sdo
um sistema que tem como objetivo o registo de todas as operacfes da autarquia que
originam meodificagdes/alteracbes no seu patriménlo.

A sltuacdo financelra e patrimonlal é analisada no &mbito do Balango e da Demonstracéo
de Resultados, os quals sdo pecas contabllisticas fundamentals e proporclonam uma viséo
completa sobre a situacéio econdinica, flnanceira e patrimonial do Municiplo.

O Balango assemelha-se a um “espelho” de uma autarquia local numa determinada data,
mostra-nos a poslgdo financelra e patrimonlal reportada ao final de cada ano e espelha a
comparacéio entre o atlvo e o passivo, bem como o fundo patrimonlal correspondente &
sua sltuacdio liquida, toda a situagdo patrimonlal e financelra da autarqula local &
apresentada em apenas um documento,

3.1 Demonstracdo de Resultados

A Demonstracéo de Resultados € elaborada tendo em conta os principlios da especlallzagéio
e simplifica os resultados alcangados pelo Munidpio de Pampilhosa da Serra, é o quadro
contabillstico que mostra a natureza dos mdiltiplos custos e perdas, proveltos e ganhos,
conducentes aos resultados. Avalia como foram aplicados os recursos utllizados e compara
os custos e perdas Incorridas para obtencdo dos proveltos e ganhos.

Verifica-se a relevéncia da conta 74 pelo seu elevado valor - Transferéncias e subsidios
obtidos, que se destina a revelar as Transferénclas provenientes do OE, sob a forma de
Transfer@nclas Financeiras ao abrigo da Lel das Finangas Locais ou de contratos de
cooperacdo técnica e financelra.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

CONTAS ‘ EXERCICIOS
2018 2017
CUSTOS E PERDAS
Custo mercadorias vendldas e das matérlas
61 consumidas
Mercadorias 171 774,51 189 711,68
Matérlas | 65393167 825 706,18 | 639 993,65 829 705,33
62 Fornecimentos e servigos externos 3 463 253,04 3453 876,11
Custos com o pessoal:
641+642 | Remuneragles 2 562 056,27 2 140 142,74
643 a 648 | Encargos soclals: 669 05606 | 6694 365,37 593 895,28 6 187 914,13
Transf.e subsidios correntes concedidos e
63 prestacles soclals 1242 052,09 1242052,09 1710094,80( 1710 094,80
66 Amortizacdes do exercicio 2 800 785,04 2 786 778,58
67 ProvisBes do exerciclo 0.00, 2800 785,04 0.00 | 2786 778,58
65 QOutros custos e perdas operaclonais 55 677,43 55 677,43 60 445,17 60 445,17
[N 11 618 586,11 11 574 938,01
68 Custos e perdas financeiras 6 232,35 6232 35 12 002,32 | 12 002,32
(o T | 11 624 818,46 | 11 586 940,33
69 Custes e perdas extraordindrios 54 835,17 54 835,17 | 188174,96, 188 174,96
(=) T 11 679 653,63 |11 775 115,29
88 Resultado liquido do exerciclo 0,00 19 237,13 0,00 -191 098,25
11 698 890,76 11 584 017,04
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagfes de servigos
7.111 | Vendas de mercadorias 138 124,85 122 892,85
711247113 Vendas de produtos 29 500,17 17 040,78
712 Prestacbes de servicos 373 337,19 540 962.25| 321 160,96 461 094,59 |
' 72 Impostos e taxas 461 929,46 427 386,31
Varfaclio de produglio 0,00 0,00
75 Trabalhos para a propria entldade 927 465,84 1 142 049,01
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferénclas e subsidios obtidos 8 977 334,69 8 599 580,44
76 Outros proveltos e ganhos operacionals 0,00 10 366 725,99 0,00 | 10 169 015,76
(=) — 10 907 652,24 10 630 110,35
78 Proveltos e ganhos financelros 30 849,41 30 849.41 | 38 099,85 38 099.85
() T — 10 938 541,65 10 668 210,20
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 760 349,11 760 349,11 | 915 806,84 915 806,84
PF )i sirannsinrnanaaness 11 698 890,76 11 584 017.04
RESUMO:

Resultados operaclonals: {B)-(A)=

Resultados financelros: (D-B)-(C-A)=
Resultados correntes: (D)-(C)=
Resultado liquido do exerciclo: (Fi-(Ei=

-710 893,87 -944 827,66

24 617,06 26 097,53

-686 276,81 -918 730,13
19 237,13 -191 098,25 |
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Relativamente 3 atividade desenvolvida no exerciclo econémico de 2018, o
Municlplo encerrou as suas contas com ¢ montante de custos e proveitos o valor de
11.698.890,76€, desta sltuaciio surgiu um Resultado Liquido positivo de
19 237,00 €, que se reflete do seguinte modo:

3.2 RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais apresentam a seguinte composicéo:

Custos Operacionals

Cusios Operacionals 2018 % 2017 %

Custos Mercadorlas Vendidas e Mat.Cons. 825 706,18 € 711% 829 705,33€| 717%
Fornecimentos e Servicos Externos 3463 253,04 €| 2981% 3453 876,11 €| 29,84%
Custos com o Pessoal - Remuneracies 2562 056,27 €| 22,05% 2140 142,74€| 18,49%
Custos com o Pessoal - Encargos Soclals 669 056,06 € 576% 593 895,28 €. 5,13%
Transfer@nclas e sub.Correntes Concedidos | 1 242 052,09 €. 10.69% 1710094,80€| 1477%
Amortizacces | 280078504€| 2411% 2786778,58€  2408%
ProvisGes do exercicio - € 0,00% 0,00 € 0.,00%
QOutros Custos e Perdas Operaclonais | 55 677,43 € 0,48% 60 445,17 € 0.52%
TOTAL 11618 586,11 €| 100,00%| 11574 938,01€| 100,00%

Custos operaclonais - 0 custo das mercadorias vendidas e matérlas consumidas
reglsta um decréscimo em relagéio ao ano anterlor. Esta conta regista os seguintes
valores: abastecimento de &gua pela empresa Aguas do Centro, compra de
mercadorias para venda nos locals - Edificlo Glra e Museu Municlpal. O forte
impulsionamento do valor deve-se aos valores apurados através da Contabilldade
de Custos, relativo ao consumo de matérlas-primas e combustivel.

No que respelta as despesas com o pessoai = remuneracgdes, podemos verificar um
ligelro aumento em relagéio ao ano de 2017, passando de 2.140.142,74 € para 2
562 056,27 €. Este aumento é resultante das disposices legais e do acréscimo de
pessoal.
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e Relativamente as despesas com pessoal - Encargos Soclals, tiveram um ligelro
aumentc em relagdo ao ano transato, resultante dos encargos com a ADSE
(Assisténcla na Doenga aos Servidores Clvis do Estado), despesa que ndio é
controlada pelo Municipio e acréscimo de pessoal.

Quanto aos valores refletidos no grafico referente aos Custos Operacionais, podemos
realcar as rubricas de fornecimentos e servigos externos - conta 62, e custos com o pessoal
- conta 64 e Amortizagbes — conta 66, que no conjunto representam cerca de 86,65% da
totalidade dos custos operacionais.

0% ® Custos Mercadorias Vendidas e
) Mat Cons.

Relatério de Gestfio 2018
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3.3. Proveltos Operacionals

2017

Proveitos Operacionais 2018 % %
Vendas e Prestagéo de Servigos 540 962,25| 4,96% 461 094,59 €| 4 34%
Impostos e Taxas 461 929,46| 4.23% 427 386,31 €| 4 02%
Proveltos Suplementares 0,00 €| 0,00% 0,00€| 0,00%
Transferéncias e subsidios Obtidos 8977 334,69 82,30% B 599 580,44 €| g80,90%
Trabalhos para a prépria entidade 927 465,84 8,50% 1142049,01€| 10,74%
Variac8o de Producdo 0,00| 0,00% 0,00€| p.00%
Outros Proveitos e Ganhos

Operacionals 0,00| 0.00% 0.00 € 0,00%
TOTAL 10 907 692,24 | 100,00% | 10 630 110,35 €| 449 ggup

* Quanto aos proveltos operacionals, realcamos o aspeto financelro que resulta da
conta 74 - Transferénclas e subsidios obtldos, provenlentes do Orgamento de
Estado, Recelta dos Parques Edllcos, comparticlpacbes do estado para despesas
correntes, de capltal e protocolos celebrados com o Estade no &mblte da educagéo
e protecdo as famillas. Como podemos observar no grafico seguinte, o resultado da
conta 74 representa 82% da recelta dos proveltos operaclonals.

¢ Podemos ainda verificar no quadro seguinte que o valor das taxas e Impostos, teve
umn llgelro aumento de 34 543,15€.

_ _lVendas e Prestac8io de Servigos

Relatério de Gestfo 2018
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+ No quadro seguinte podemos verificar as varlacbes das subcontas da conta 62 -
Fornecimentos e servigos externos em relagdo aos anos de 2017 e 2018.

Descrigio 3122018 24§12:2017
Eletricidade 526 472,30 527 867,96 -1 485,65
Combustivels 13 127,66 20 574,75 -7 447,09
Outros fluidos 92 537,45 79 172,44 13 385,01
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 3998,00 2 801,11 1167,88
Livros o documentagéo técnica 65,00 0,00 65,00
Meterial de escritério 23 045,97 25 997,681 -2 851,64
Artigos para oferta 200 222,53 208 754,81 -9 532,28
Rendas e alugueres 275328 2 760,28 -7,00
Comunicagéio 82 096,95 79 602,81 249414
Seguros 41 110,19 36 020,31 5088,88
Deslocagbes a estadas 4 450,86 10 597,60 -5 146,83
Conservago e reparaghio 211 367,19 285 260,62 -73 883,33
Publicidade e propaganda 41 346,24 44 188,04 -2 822,80
Limpeza, higlene e conforio 12 272 A7 8 844,30 342817
Trabaihos especializados 275 686,31 181 465,57 84 180,74
Encargos de cobranca 10 688,01 10 403,80 284,11
Outros fornecimentos e servizos 182201184 1 826 463 02 -6 451 38
Total 3 4683 253,04 3 453 876.11 937683

3.4. ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financelros & data de 31 de dezembro de 2018, tém a seguinte
composlicdo:

s No quadro acima podemos verificar os Rendimentos de Imédvels e relaclonar os juros
suportados com os juros obtldos entre anos.
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Demonstracio de resultados financeiros

| | Custos e Perdas = Exerciclos Proveltos & Ganhos Exerclclos
|
| |
Contas | 2018 | 2017 |Contas 2018 | 2017 |
681 | Juros suportados 185 6,44 781 | Juros obtidos 630,90 1.97697
Perdas em entidades Ganhos em entidades
682 | participadas 0 0| 782 participadas 0 0
AmortizagBes de | |
683 | investimentos em imévels 0 0 783 | Rendimentos de imévels 29 282,63 | 31.364,09
Provis@ies para aplicacBes Rendimentos de
684 | financeiras 0 0 784 | participactes de capltal 1] 0
684 | financelras
| Diferencas de cémblo | Diferencas de cdmblo
| 685 | desfavoravels 0 o 785 | favordvels 0 0
Perdas na alienaglo de | | Descontoes de pronto
687 | aplicagSes de tesourarla 0 0 786 | pagamento obtidos 0 0!
Outros custos e perdas Ganhos na allenaglio de
688 | financeiros 6 230.50| 11,995.88 787 | aplicacies de tesourarla 0 1]
Outros proveitos e ganhos
Resultados Financelros 24 617,06 | 26.097,53 788 | financeiros 935,88 | 4.758,79
30.849,41 | 38.099.85 30.849.41 | 38.099.85

¢ Relativamente a 2018, verificou-se que os juros obtidos tiveram uma diminuico
devido aos montantes de depésitos a prazo aplicados, terem sido menores em

relacdo ao ano anterlor.

+ Relativamente a outros custos e perdas financeiras também se verificou uma

diminuigdo em relagdio ao ano anterior.

3.5. ESTRUTURA DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios a8 data de 31 de dezembro de 2018, tém a segulnte

composlicdo:
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Da andlise ao quadro observamos o seguinte:

, )
P |3
ﬂ )
Cﬂdlgo Exarciclos CMIﬂo Exarciclos
das Custos ¢ Perdas das
Contas 2018 2017 |Contag| TOVeltoseGanhos | 54,9 2017
Transferénclas de RestituicBes de ]
691 | capital concedidas 25.000.00| 138.000.00 791 | impastos 0 0
| Recuperaclio de
692 | Dividas Incobrévels 0 0 792 | dividas 0 0
693 1 Perdas em exist&nclas 0 0 793 | Ganhos em exIsténcias .00 5.166,00
Perdas em | Ganhos em
694 | Imobilizacccs 8.782,90| 20.047.87| 794 | imobilizacSes | 1.644,30| 21.870,00
Beneficlos de
penalidades
695 | Multas e Penalidades 289.95 510,00 795 | contratuals 2.874.45 8.109.91
Aumentos de Reducdes de
amortizagles e de amortizacbes e de
696 | provisbies 0, 0 796 | provisbes _a 0]
Corregbes refativas a Corregfes relativas a
657 | exerciclos anteriores 25,69 177.56 797 | exerciclos anterlores 714,00 1.154 46
Outros custos & perdas Outros proveitos e |
698 | extraordinérias 20.736,63| 29.439,53 798 | aanhos extraordinirios | 755.116,36 | 879.506,47
Resultades
extraordinérios 705.513.94 | 727.631.88
760.349,11 | 915.806.84 760.349,11 | 915.806.84

Quanto as transfer@ncias de capital, tiveram uma diminuicéo de 113 000,00€ em

relacdo ao ano anterior, mesmo com todos os condicionallsmos Impostos pelo
Estado, é evidenclada a preocupacgdo constante por parte do Municiplo em manter
a continuidade no apolo ao assoclativismo.

Relativamente a Outros Custos e Perdas Extraordindrias verifica-se uma diminulgdo

resultante de pagamentos com despesas reladonadas com auxflios soclais.
Quanto a conta 797, verlfica-se que foram efetuadas corregfes pouco significativas.

Em relagdo & conta 798 - outros proveltos e ganhos extraordindrios, verifica-se

uma diminuic8o no valor de 124 390,11€, referente as Imputagdes de subsidios ao
Investimento de obras (-26 939,16€) e outros {-97 450,95€), que t&m sido ao longo

dos anos transferidas para o Patriménlo.
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3.6. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGCO

e Enquanto a execugdo Orcamental reflete a receita e a despesa de determinado
exerciclo econémico, este quadro reflete a atlvidade do Municiplo ao nivel
patrimonlal, ou seja, evidéncla os seus bens, direltos e obrigagdes.

CONTAS

BALANCO - 2018

451
452
453

455
459
445

446

431
432
433
443

449

421
422
423
424
425
426
427
429
442

448

411
412
414
415
441

447

ATIVO
Imobllizado
Bens de dominio pdbiico
Terrenos e recursos naturals
Edificlos

Outras construgfes e Infraestruturas
Bens do patriménlo histérico, artistico e
cultural

Outros bens de dominic plblico

ImobilizacBes em curso
Adiantamentos por conta de bens de dominio
plblico

ImobilizacSes Incorpéreas

Despesas de Instalaglio

Despesas de investiga¢io e desenvolvimento
Propriedade Industrial e outros direltos

Imobillzacdes em curso
Adlantamentos por conta de Imobllizagbes
Incorpéreas

Imoblilzagbes Corpbreas
Terrenos @ recursos naturals
Ediffclos e outras construgbes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamente administrativo
Taras e vasllhame

Outras Imeblliza¢bes corpdreas

Imobllizacbes em curso
Adlantamentos por conta de imoblilizacGes
corpbreas

Investimentos Financeiros
Partes de capital

ObrigacBes e titulos de participagBo
Investimentos em Imdvels

Outras aplicagfes financelras

Imobilizagties em curse
Adlantamentos por conta de Investimentos
flnancelros

EXERcicIOS
2018 2017

AB AP AL AL
49 806 242,99 | 22 996 884,73 | 26 809 358,26 | 27 116 553,30
4 500,00 180,81 4319,19 4349,31
354 149,39 68199,61| 285949,78| 288 497,46
4 524 140,70 4524 140,70 | 2 697 560,47
54 689 033,08 23 065 265,15 | 31 623 767,93 | 30 106 960,54
330 953,69 283 970,87 46 982,82 24 860,94
330 953.69| 283 970,87 46 982,82 24 860,94
948 595,19 21400,90| 927194,29| 927 961,09
12 079 440,19| 2221 900,75| 9 857 539,44 9 876 490,78
4206 747,42| 3405000,06| 801747,36| 874 319,76
3502772,75| 3155984,75| 436788,00 459 208,50
425 893,80 383 409,12 42 484,68 44 736,79
6.964,77 1.626,99 5.337,78 5337,78
1 514 838,49 1514 83849 972 283,02
22775252,61| 9189322 57|13 585 930,04 | 13 160 337,72
141 137,42 141137,42| 14113742
284 242,50 284 242,50 284 242,50
100 000,00 100 000,00| 100 000,00
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525 379.92 0,00 525.379,52 525 379,92 |
Clreulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 670 647,84 670 647,84 658 167,54
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdiclos, residuos e refugoes
33 Produtos acabados & Intermédios
32 Mercadorlas ' 84,74 84,74
37 Adlantamentos por conta de compras
670 732,58 0,00 670 732,58 658 167,54
Dividas de tercelros - Médio e longo
prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concadidos
211 Clientes, c/c 23 885,91 23 885,91 15 341,65
212 Contribuintes, c¢/c 823,81 823,81 753,87
213 Utentes, c/c 45 928,31 45 928,31 19 832,99
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga
218 duvidosa
251 Devedores pela execugBo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adlantamentos a fornecedores de imobllizado
24 Estado e outros entes pUblicos 8 B05,74 8 805,74 10 081,59
264 Administraglio autdrquica
262 + 263
+ 267 +
268 Outros devedores 1 365 929.36 1 365 929.36 75 089,97 |
1445 373,13 0.00] 144537313 121 109,07
Titulos negoclivels
151 Agles
152 ObrigagBes e titulos de particlpagio
153 Titulos de divida p(iblica
159 Outros tftulos
18 Outras aplicacBes de tesourarla
0,00 0,00 0,00
Depésitos em Institulicdes financelras e
calxa
12 Depésitos em InstituigBes financelras 641 137,71 641 131,71 | 1727 078,08
11 Caixa 1 485,92 1485,92 4 244,95
642 617,63 642 617,63 | 1731 323,03
Acrdscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveltos 879 999,37 879 999,37 790 803,24
272 Custos diferidos 26 039,08 26 039.08 22 912,18
906 038,45 906 038.45 813 715,42
Total de amortizaces 32 538 558,59
Total de Provisbes 0,00
Total do ativo 81 985 381,09 | 32 538 558,55 | 49 446 822,50 | 47 141 845,18
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CONTAS BALANCO - 2018 EXERCICIOS
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2018 2017

51
55
56

571
572
573
574
575
576
577
%9
88

292

2312

2311
269
221
228
252
217
219

2611

24

264
262 + 263 + 267 +
268

273
274

Fundos préprios

Patrimdénio

Ajustamento de partes de capital am ampresas
Reservas de reavaliacio

Reservas

Reservas legals

Reservas estatutédrias

Reservas contratuals

Reservas livres

Subsldios

Doaclies

Reservas decorrentes de transfer@ncla de ativos
Resultado transiiados

Resultado Ifquido do exsrciclo

Passivo

Provisbes para riscos e encargos

Dividas a tercelros - Médlo e longo prazo (»)}
Pividas a Institulgbes de crédito

Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos de curto prazo

Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, ¢/¢

Fornecedores - Faturas em rece¢So e conferéncia
Credores pela execugdo do orgamento

Cliantes e utentes ¢/ caugbes

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de Imobllizado, ¢/c

Estado e outros entes pliblicos

Administracfio autédrquica

Outros credores
Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

13 537 904,41

782.711,63

23 368 806,42
19 237,13

13,526.617,52

782 711,63

23 555 904,67
-191 098,25

37 708 659,59

37 678 135,57

0,00 0,00
84 406,31 26 678,45
750,00 750,00

300 201,33
36 819,95 31 691,35
417 974,96 274 326,42
840 152 55 333 446,22
586 485,51 625 766,27
10 311 524,85 8 504 497,12

10 898 010,36

9 130 263 39

Total dos fundos préprios e do passive

45 446 822.50

47 141 845,18 |
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Da anélise ao Balanco podemos constatar o seguinte:

> Ativo

O Atlvo Liquldo no términus do ano de 2018 ascendeu a 49.446.822,50€, enquanto
que, no final do ano anterlor fol de 47.141.845,18€, o que reflete um aumento de
2.304.977,32€ no patriménlo liquido municipal, consequéncla do aumento das
amortizacdes em curso, derivadas da Introducdo de obras efetuadas para a prépHa
entldade e da dlvida reconheclda resultante dos subsidios para as empreltadas
relacionadas com os Incéndios de junho de 2017.

A conta 41.1-Partes do capital, manteve-se igual. Os Investimentos financeiros
estdo valorizados pelo seu valor nominal.

A conta 41.5 - Qutras Aplicacbes Financelras, regista o valor de 100.000,00 €,
particdpac&o na Fundag8o Dr. José Fernando Nunes Barata,

A conta 442 - Imobllizagbes em curso - Imobillzagdes Corpéreas regista um
aumento de 542 555,47€, correspondente a um acréscimo de Imobllizado em curso
em Edificios e Outras Construgbes.

A conta 36 regista o valor dos stocks em armazém, as existénclas estfio valorizadas
pelo custo médio ponderado no sistema de Inventdrio permanente. Este valor é
Influenciado pela Contabllidade de Custos.

O Investimento é uma preocupacdo deste Municipio, este tem vindo a aumentar, mas
devido aos tragicos acidentes ocorridos no concelho, houve a necessidade de fazer grandes
Investimentos sobretudo nos bens de Dominio Publico, que ficaram afetados pelos
Incéndios (Estradas, Arruamentos e Outras Construgbes), cabe no entanto referir que,
conforme o previsto no POCAL (anexo 8.2.14), alnda existem bens, sobretude do Dominlo
Piblico que continuam a aguardar valorizagéo, sdo os casos de parte das redes de dgua,
saneamento, arruamentos, caminhos Municipals e estradas Munidpals.

O quadro seguinte mostra-nos as varlagBes nas duas contas de malor movimento
no Imobllizado (bens de dominlo publico) nos Gltimos sete anos,
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2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Outras Construges s Infra-sstrut, a2 240 628,10 | 30 874 032,07 | 43 082 818,01 | 44 956 70,12 | 48 211 281,50 | 48 01345596 | g 8og 242,00
| ImobMizz;8ew em Curso 1280782084 | 723813098 31840 | 384638417 | 2520010.79| 269756047| 452414070
Total 45 048 849 00 | 47 113083 03 | 47 743 13441 | 48 803 354.20 | 48 73920228 | 6071101843 | 54 330 38389

¢ Podemos observar no grifico seguinte, as varlacies entre anos das rubricas que mals
influenciam o Patriménlo.

-

2017
2016
‘ 2015

2014

20 000 000,00

40 000 000,00

> IMOBILIZACOES CORPOREAS

Curso

& Qutras

60 000 000,00

U Imobllizac8ies em

ConstrugBes e
infra-estrut.

s No quadro seguinte podemos verificar a varlagdo/aumento entre as seguintes

contas:

42.1 - Terrenos

42.3 - Equipamento baslco;
42.4 - Equipamento de transporte;
42.6 - Equipamento administrativo;
42.9 - Outras ImobllizagBes Corpéreas;
44.2 - Imobllizagles em curso;

Relatério de Gestfo 2018
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edars 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SYENACH S ot 7000,00€| 6810500€| 112472,60€| 60000,00€| 2782970 € 0,00 €
Ediffcios e outras
o 5000,00€| 12 000,00 € 0,00€| 10000,00€| 15000,00 € 0,00 €
Equipamento Bisico 48312399 €| 222489,38¢€| 211 075,36 €| 171 960,70 €| 245 175,13 €| 187 095,16 €
E&:.Pl’mm At 205139,25€| 208227,73€| 72033,79€| 3050,40€| 130 109,86 €| 75330,20€
Equipamento
et 7 520l 17995,00€| 26432,64€| 1191624¢| 20064,33¢| 620085¢| 10507,33¢
fmbm"“’“ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

381 113,57 C| 505545,63€| 840758,04€| 5703562€| 40770,66€| 54255547 €

Totad 1 099 375 80 C

134 8OO, 38 €

1257 256,03 C

322 111,08 465 08620C 8

26 115,05 C

» Elabora-se o gréfico referente as ImobilizagGes Corpéreas:

900 €00,00 €
800 000,00€ -
700 000,00€ -
600 000,00€
500 000,00€
400 000,00 € -
300 000,00€
200 000,00€
100 000,00€

0,00€

2013 2014

2015

20162

2017

i Terrenos e recursos
naturals
¥ Edificlos e outras

construcdes
«f Equipamento Bésico

& Equipamento de

Transporte
# Equipamento

administrativo
i] Outras imobllizagbes

corpdreas

2018

» Atlvo - Dividas de Terceiros ~ Curto Prazo

e As contas 211- “Clientes, ¢/c”, 212 = “*Contribuintes, c¢/c” e 213 - Utentes, c/c -
reglstam um valor de 70 638,03€, referente a recelta virtual - débitos dos
Municipes. Este valor aumentou substanclalmente em relagéo ao ano anterior,
devido a faturagdo emitida, néo ter sldo regularizada.




As contas 11,12 - “Calxa e Depédsitos em InstltulgBes financelras”, reglsta um valor
de 642 617,63€. O saldo desta conta teve uma diminuicdo em relagéo ao ano
anterior. Esta diminulcio é origindria pelos pagamentos das empreltadas referentes
aos bens de dominlo publico, que foram danificados pelos Incéndlos, sem que a
comparticlpagdo tivesse sido arrecadada.

> Passivo - Dividas a terceiros - Médlo e longo prazo

A conta 2312 - "Dlvidas a Instltulcbes de Crédito” - A Dlvida a tercelros de médio
e longo prazo corresponde aos empréstimos bancdrios de médio e longo prazo,
utilizados apés contratagéio e que estéo por amortizar ao longo de um periodo
alargado. @ '

g longo prazo.

A CONTA 221 - Fornecedores, c/c, regista o valor de 84 406,31€. Estas despesas
foram regularizadas em 2019, e pelo resultado ora evidenciado, é pratica do
Municiplo pautar o seu cumprimento com os fornecedores, referente aos
compromissos assumidos.

A conta 2611 - Fornecedores de Imoblilizado, regista o valor 300 201,33C.
Sallenta-se que os compromissos assumldos com os Fornecedores de Empreltadas,
foram todos pagos no ano de 2019, A origem da divida estd explanada no mapa
seguinte.
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s As contas 262+263+267+268 - Qutros Credores, regista o valor de 417 974,96€,
referente &s Garantias e Caugies das empreltadas publicas e FAM (Fundo de Apolo
Municipal).

3.7. Acréscimos e diferimentos (Ativo e Passivo)

A conta 27 “Acréscimos e diferimentos” destina-se ao registo dos custos e dos proveltos
nos exerciclos que respeltam. O uso desta conta tem a ver fundamentalmente com o
principlo da especiallzacSio {ou de acréscimo), previsto no ponto 3.2 do Pocal. Os custos e
os proveltos s8o reconhecidos contabllisticamente & medida que s&o gerados,
Independentemente do momento em que sdo pagos ou recebldos, registam-se as seguintes

situacfes:

s Custos diferidos, compreendem as despesas contabllizados no exercicio de 2018 e
com base na estimatlva dos encargos referentes ao exercicio de 2019, foram
diferidos e sero reconhecldos nesse exerciclo. Esta conta poderd abranger as
seguintes contas: rendas adiantadas; prémlos de seguros antecipados;
publicidades ou outros encargos pagos antecipadamente.

» Conta 274 - Proveltos dliferidos, compreende as receitas ocorridas no exercicio ou
em exerciclos anteriores, cujos proveltos devem ser reconhecidos nos exercicios
seguintes, nomeadamente: rendas recebidas adiantadamente; subsidlos para
cobertura de investimentos.

2745 - Subsidlos para Investimentos
» No quadro seguinte podemos observar as variagbes da conta referida.

Resumo Provaltos Diferidos: Saldos @ Movimentos

Galdaem 3112-2017

8 804 497.12 1183 247.51 1339 738.26 =716 98634 10 3152408 1338 715,28 0.00 1338 73820

Conclus8o:
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1. Na rubrica de Proveitos Diferidos estéio refletidos Subsidios para Investimentos, cujos

saldos em balango em 31 de dezembro de 2017 & em 31 de dezembra de 2018, ascendem a

8,5 milhGes de euros e 10,3 milhdes de euros, respetivamente.

2. A variacho registada em 2018 é relativa 4 imputagéo de subsidios a conta 7983 — Proveitos

e ganhos extraordindrios — Outros proveitos e ganhos extraordindrios — Transferéncias de

capital, no montante de 715,96 milhares de euros.

3. Nos termos do POCAL, a contabllizagiio dos subsidios ao investimento implica a sua

Imputagéio numa base sistematica a conta 7983 «Proveitos e ganhos extraordinarios — Qutros

proveitos e ganhos exiraordindrios — Transferéncias de capital», & medida que forem

contabilizadas as amortizages do imobilizado a que respeitam. Caso a transferéncia ndo

tenha por base ativos amortizéveis ou ndo esteja associada & exploracéo, a contabilizago

far-se-a na conta 5§75 «Subsidios».

Assim, assume especial relevancia o estabelecimento da correspondéncia dos valores desta

rubrica com o imobilizado corpéreo que the esté associado.

e 271 - Acréscimos de proveltos - esta conta serve de contrapartida ao registo dos

proveitos a reconhecer no prépro exercicio, ainda que néo tenham documentacéio
vinculativa, como podemas observar no quadro seguinte:

Acréscimos de proveltos

Resumo dos Acréscimos de
Proveitos:
Cescricdo 31/12/2018 31/12/2017 Variacao
2712 - Edlicas 480 503,01 391 869,55 B8 633,46
2713 - Aguas 38 070,80 33 200,69 2 869,91
2719 - Qutros acréscimos de
proveitos 363 425,76 385 733,00 -2 307.24
Total de Acréscimos de Proveltos 878 989,37 780 803,24 89 196,13
Descricao 31i12/2018 31/12/2017 Variacin
Receita dos Parques Edlicos 480 503,01 301 868,56 88 633,46
Venda de agua 36 070,60 33 200,68 2 869,91
IMI 339 724,70 354 875,62 -16 150,982
IMI 152545 1270,03 255,42
IuC 3 380,86 3 645,52 -254,66
IMT 3401,48 2773,83 827,65
Servigco de transporte (ARS) 1 429,60 3 168,00 -1 738,40
‘Agua Inc8ndios de outubro de 2017 13 953.67 0.00 13 953.67

Total Acréscimos de Proveltos 879 999,37 790 803,24 89 186,13
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o 273 - Acréscimos de custos — esta conta serve de contrapartide aos custos a
reconhecer no préprio exerciclo, ainda que néo tenham documentagéo vinculativa,
cuja despesa s6 venha a incorrer em exercicios posteriores, conforme podemos
observar no quadro seguinte:

Acréscimos de Custos
Descricio 31/12/2018 3111212017 Var 2018/2017
2732 - Remuneragdes a liquidar 415 780,50 336 112,57 78 667,93
2734 - Electricidade 38 053,40 30 021,27 8032,13
2735 - Comunicagbes 8 724,30 4 538,87 2 187,63
2739 - Outros acréscimos de custos 125 927 .32 255 095,76 -125 168,44
Total 586 485,51 625 766.27 -39 280,76

31/12/2018 31/112/2017 Var 2018/2017

Remuneragdes a liquidar 415 780,50 336 112,57 78 667,93
Electricidade 38 053,40 30 021,27 803213
Comunicagtes 6 724,30 4 536,67 2187,83
Despesas de cobranga de IMI 8 509,62 8 950,76 441,14
Repartic#o de receitas dos Parques Edlicos 27 302,63 27 302,683 0,00
Agua 13 953,67 17 619,41 -3 665,74
Servigos de transporte 0,00 118 905,68 =118 805,68
Transporte Doentes 15 238,40 25 520,00 -10 281,60
Combustivel 21 348,20 0,00 - 2134820
Qutros Acréscimos Custos 39 574.80 56 757 .28 =17 222 48

Total 586 485,61 626 766,27 -39 280,76

3.8. Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utlllzados na preparagéo das demonstragies
financelras foram os seguintes:

s As ImobilizagBes corpéreas encontram-se reglistadas ao custo de aquisicéo.
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N.© de bens

N.© de bens

Devido a Introdugfo da Contabllidade de Custos, as amortizagles sdo calculadas
por duodécimos pelo método das quotas constantes, com base nas taxas maximas
de amortiza¢do previstas nas tabelas da Portaria n® 671/2000, de 17 de abrll.
» No decurso do exerciclo de 2018, como se pode verificar no gréfico seguinte,
os abates aos bens corpéreos diminuiram relativamente ao ano anterior.

Abates por ano
N.° de bens abatidos por anos

350
300
250
200
150
100

50

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ano

No gréfico seguinte podemos abservar a varlagdo das amortizag8es ao longos dos
anos, desde a entrada do POCAL. Nos ultimos trés anos, as amortizagdes
aumentaram devido & Introducdo da Contabllidade de Custos, as amortizagtes
passaram a ser efetuadas por més.

Amortiza¢So por ano
N.° de amortizacles por ano
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» No gréfico seguinte podemos observar os nimeros de bens por tipo de ficha
Introduzldos no Patriménlo no ano de 2018.

Bens por tipo de ficha por ano
N.° de bens por tipo de ficha

Viaturas (2)

Mévels {310)
.-}
% Livros, Publicages e Documentos (98)
h-}
£

Infraestruturas - Rede Aduas (20)

Incorpéreos (5}

0 50 100 150 200 250 300
350
N.0 de bens

» Relatvamente ao seguinte quadro - Amortizaces e Provisdes e tendo subjacente que
a aplicagdo Informatica do patriménlo, calcula as amortizagbes, tendo por base a data
da aquisicdo, por ano civil e més, pode-se observar as amortizagBes por tipo de conta
e que néo fol constitulda qualquer proviséo para créditos de cobranga duvidosa, por se
conslderar que todos os créditos séo recuperavels.

Em relac8o ao ano anterior o valor das amortizaces é ligelramente superior.
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AmortizacSes ¢ ProvisBes
Ano: 2018 Unidade: Euros
| Rubricas Saldo Iniclal Reforco Regularizacées | Saldo Final
De Bens de dominlo pliblico 485
Terrencs e recursos naturals 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificlos 4852 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgdes e infra-estruturas 4853 | 20.896.902,66| 2.099.982,07 0,00| 22.996.884,73
Bens do patrimdnic histérico, artistico e
cultural 4855 150,69 30,12 0,00 180,81
Outros bens de dominlo pdblico 4859 51.212 54 16.987,07 0.00 68.199.61
20.948.265,89| 2.116.999,26 000 23,065.265.15
De Imobllizages Incorpbreas 483
Despesas de Instalago | 4831 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigaclo e desenvolvimento 4832 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade Industrial e outros direitos 4833 266,746,22 |  17.224 65 0,00 283.970.87
266.746,22 17.224 65 0,00 283.970,87
De ImobilizagBes Corpbreas 482
Terrenos e recursos naturais 4821 20.634,10 766,80 0,00 21,400,90
Edificios e outras construcBes 4822
Edificlos 48221 129.433,06 38.306,67 0,00 167.739,73
Outras construgfes 48222 1.799.355,05 254.805,97 0,00 2.054.16102
Equipamento bésico 4823 3.178.692,10 250.884,66 24.576,70 3,405.,000,06
Equipamento de transporte 4824 3.046.947,16 106.037,59 0,00 3.155.984,75
Ferramentas e utensifios 4825 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 4826 378.945,72 12.759,44 8.296,04 383.409,12
Taras e vaslthame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imoblliza;ces corpéreas 4829 1.626,99 . 0,00 0,00 1.626,99
8.555.634,18 666.561.13 32.872,74 9.189.322,57
De Investimentos em Imbvels 481 '
Terrenos e recursos naturals 4811 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes: 4812 0,00
Edificios 48121 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras construcies 48122 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0.00 0,00 0.00
De Investimentos Financelros 45
Partes de capltal 491 0,00 0,00 0,00 0,00
ObrigagBes e titulos de participaciio 492 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras aplica¢Bes financeiras: | 495
Depésitos em institulgBes financelras 4951 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida plblica | 4852 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros titulos 4953 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0,00 0,00 0.00
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e Relativamente as Demonstracdes Flnanceiras evidencladas anteriormente, o
Quadro seguinte da-nos uma percecdo mals particularizada sobre as variagtes do

Ativo Bruto:
Ano: 2018
- Reavallag | Sinistros+
Rubricas Suldo | go/Ajusta | Aumentos ASNRSE | “apatess Qe
m, | Transf.
Da Bans de dominlo pdblico
Terrenos e recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edlficlos ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outres construgBes e Infraestruturas 48,013.455,96 0,00 0,00 0,00 1.792,787,03 | 49.806.242,99
Bens do patriménlo histérico, artistico
e cultural 4.,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,500,00
Qutros bens de dom(nio piblico 339,710,00 0,00 0,00 | 0,00 14.439,39 354.149,39
ImobilizacSes am curso 2.697.560,47 0,00 | 3.907.967,95 0,00 -2.081.387,72 | 4.524.140,70
Adlantamentos por conta de bens de
dominlo publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
51,055,236 43 0.00 | 3.907.967,55 0.00 . -274.161,30 | 54.689.033 08
De Imobliizagles Incorpdreas
Despesas de Instalaclio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Investigacio e
desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Propriedade Industrial & outros direftos 291,607,186 0,00 39.346,53 0,00 0,00 320.953,6%
ImobliizagBes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adlantamentos por conta de |
Imobllizacae=s Incorpdraas 1 0,00 0,00 | .00 0,10 1,00 .00
| 251.607,16 000 39,246,539 0.00 0.00 330,853 69
De ImobllizagBes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais $48.595,19 0,00 0.00 0,00 0,00 944.595,19
Ediffclos e cutras construgles 11.805.278,89 0,00 0.00 0,00 274.161,30 | 12.079.440,19
Equipamento bésico 4,053,011,86 0,00 187.095,16 0,00 -33.359,60 | 4.206.747,42
Equipamento de trangporte 3.506.155,66 11.266,89 75.330,20 0,00 0,00 3.592.772,75
Ferramentas e utensflios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 423.682,51 0,00 10.507,33 0,00 -8.296,04 425,893,80
Taras e vasllhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Imobllizagles corpbreas 6.964,77 0,00 0,00 0,00 0,00 6.964,77
ImobllizacSes am curso 972.283,02 0,00 542,555,47 0,00 0,00 1.514.838,49
Adlantamentos por conta de
imobllizacii=s corpdireas 0,00 000 0,00 | 0.00 9.00 0,00 |
21,715.971,90 11,286,89 815.488.15 | 0.00 232.505_6_6_!, 22.775.151,61 |
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De Investimentos Financelros

Partes de capital 141,137,42 0,00 0,00 0,00 0,00 141.137,42

Obrigacfes e titulos de

particlpacdio 204,242,50,00 22,100,21 22.100,21 0,00 0,00 | 284.242,50,00

Investimentos em Imbvels

Terrenos @ recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Edificlos e outras construgles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutras aplicages financeiras 100.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 100.000,00

Depésitos em Institulgfes

financelras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titulos de divida plblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros titules 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ImobllizagBes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Adlantamentos por conta de

Investimentos financeiros 0.00 0,00 0.00 0.00 0,050 | 0.00
Total 525.379.92 22,100, 21 22.100,21 0.00 0,00 525.379,92

4. RACIOS

A atlvidade de um Municiplo tem aspetos particulares e distintos de uma qualquer Empresa.
Enquanto as Empresas transformam e/ou comerclallzam bens ou prestam servigos, com o
objetivo em obter lucro, a atividade dos Municiplos estd centralizada em satisfazer as
necessldades dos Municlpes e desta forma aumentar ¢ bem-estar pUblico.

Nestes termos, com as necessarias adaptagbes, ajustamos alguns Indlcadores Financelros

ao Municipio.

INDICADORES PARA CONCLUSAO DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

> Réclos de Estrutura das Receltas e Estrutura das Despesas

Réclos % 2017 2018 Yy
—Impostos.Taxas
455 426,20 4,93% 478 B55.60 480 575.55
Receltas Correntes 9 233 524,17 © 238 485,65 9 416 084,69
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o Os Impostos representam cerca de 5,07% (Médla) das Receltas correntes nos

ultimos 3 anos.

Réciag | 2016 % 2017 % 2018 | %
Jransf Comrenies Desp 1815 247.28 1548 481,31 1239 86944
Reositas Correntas 9 233 524,17 9 238 485,65 9 416 084,69

+ Este quadro mostra o peso das Transfer@nclas Correntes da Despesa nas Receltas

Totals Correntes, ao longo dos Ultimos 3 anos.

Réclos 2016 % 2017 % R
—Transf, Capital 166 000,00 17.40% 136 000,00 2500000
— 182THh ————  141%
Receitas de Capltal 890 723,06 - 800 428,93 17736813,1

» Este quadro mostra o peso das Transfer&nclas de Capltal (despesa) - nas Receltas

de Capiltal,
Réclos 2016 % 2017 % 2018 [ 4
Pessoal 2 391 934,59 2685 685.36 3 136 740,46
26.21% ————— 2907% [ 3321%
Receltas Correntes 8 954 479,44 9 238 485,65 9 416 084,69
¢ Os custos com o Pessoal tém um peso Indicativo sobre as Receltas Correntes.
Récios 2016 B 2017 ¥y 2018 %
Recelta Total 10 124 247,23 10 140 170,25 11 190 411,80
Despesa Total 9 453 661,79 8 699 544,65 12 443 127,81

« Este Riclo Indica-nos a cobertura das despesas pelas receitas.
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5. CONTABILIDADE DE CUSTOS

O Munidplo Iniciou a Implementagdo da contabllidade de Custos no ano 2016. Em
consequéncla foram processadas algumas alteragbes em termos da organizago e de
registo contabilistico das operagbes.

Os servigos do Municiplo Implementaram procedimentos com vista a dar resposta as
necessldades de Informacdo que sustentarmn este sistema.

A Implementacéio da contabllidade de Custos, € um processo continuo, que requere ainda
aperfelgoamento, no entanto entendemos que este ano fol possivel cumprir os objetivos
gue estlveram na base deste processo. Em consequéncia da Implementacéo deste sistema,
em 2018, fol novamente possivel quantificar o custo dos recursos utllizados pelo Municiplo
na execuc8o de investimentos (patriménio), no valor de 927 465,84€, novecentos e vinte
sete mil, quatrocentos e sessenta e cinco euros e oltenta e quatro cé&ntimos, reconhecidos
como aumento de patriménio em contrapartida da rubrica - Trabalhos Para a Propria
Entidade.

» No Balancete seguinte podemos observar os custos desagregados por rubrica,
Imputados aos trabalhos para a prépria entldade.

Conta Designacio rMuv. Débite Mov, Crédito Saldo

Bem: 0127 - Rede de Agua - Carvalho (B/519)

940127 Rede da Agua - Carvalho (B/519) 50 287,00 8,13 50 278,87
9401271 Custos Diretos 28 130,25 8,13 2812212
94012711 Materiais 921,89 |
940127111  Exercicio Corrente 6 521,89 8,13 6 913,76

i { 9 105,81 0,00
940127121  Exerclclo Corrente 9 105,81 0,00 9 105,81
| 1 10,5 0,00 12

940127131  Exercicio Corrente 12 102,55 0,00 12 102,55
94012729 Custos Indiretos a Bans e Sarvicos 22 156,51 0,00 2215651
940127291  Exerciclo Corrente 22 156,51 0,00 22 156,51
94012739 Custos Indiretos & Fungles 0,24 0,00 0,24
940127391 Exerciclo Corrente 0,24 0,00 0,24

Totais 50 287,00 8,13 5027887
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Bem: 0186 - Rade de Agua - Vala Pardlelro (B)
940185 Rede de Agum - Vale Pardieiro (B)
9401861 Custos Diretos
94018611 i
940186111 Exerciclo Corrente
94018612
940186121 Exercicio Corrente
940186131 Exerciclo Corrente
94018629 Custos Indiretos a Bens a Servigos
540186291 Exerciclo Corrente
94018639 Custos Indiretos a Funcles
940186391 Exercicio Corrente

Totals

Bem: 0198 - Reds de Agua - Fsnts de Fajfio (B)
940198 Rede de Agua - Ponte de Fajiio (B)
9401981 Custos Diretos

940198111  Bxerciclo Corrente

| LEHR] | | | )

940198121 Exerciclo Corrente

94019813 Mg VIBENIFE

940198131  Exercicio Corrente
94019829 Custos Indiratos a Bans a Servigos
940198291  Exercicio Cotrente
94019839 Custos Indiretos a Funcbes
540198391 Exercliclo Corrente

Totals

Bem: 0256 - Arruamentos - Aradas (B/333)
940256 Arruamantos - Aradas (B/333)
9402561 Custos Diretos

940256111 Exercicio Corrente

94025613 [QaTLb T

940256131  Exerciclo Corrente

94025629 Custos Indiretos a Bens e Sarvigos
940256291  Exerclclo Corrente

94025639 Custos Indiretos a Pungles
940256391 Exerclclo Corrente

Totals

19 538,15
6 819,98
1812,96
1812,96

3 002,02

3 002,02

2 005,00
12 711,30
12 711,30
6,87

6,87

19 538,15

46 039,41

19 636,64
5
5172,19

7 841,20

6 623,25
26 367,70
26 367,70
35,07
35,07

46 039,41

13 403,98
2 247,39

427,39

1 820,00
11 126,33
11 126,33
30,26
30,26

13 403,98

36,37
36,37

36,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

36,37

62,02
62,02

62,02
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
62,02

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

19 501,78
6 783,61

1 776,59
3 002,02

2 005,00
12 711,30
12 711,30
6,87

6,87

19 501,78

45 977,39
19 574,82
110,17

5 110,17

7 841,20

6 623,25
26 367,70
26 367,70
35,07
35,07

45 977,39

13 403,98
2 247,39
427,39
820,00

1 820,00
11 126,33
11 126,33
30,26
30,26

13 403,98
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Bem: 0269 - Arruamentes - Calroqulnho (8/494)

940269
9402691
940269111
L IUELILEN
940269121

940269131
94026929
940269291
94026939
940269391

Arruamentos - Celrequinhe (B/4%94)
Custos Diretos
Exerciclo Corrente
Exercicio Corrente
Maen "
Exerciclo Corrente
Custos Indiretos a Bans & Servigos
Exerciclo Corrente
Custos Indiretos a Fungfes
Exerciclo Correnta
Totals

Bam: 0275 - Arruamentos - Estelre (B/358)

940275
9402751
11
940275111
94027529
940275291

Arruamentos - Esteiro (B/358)
Custos Dirstos

Materials

Exercicio Corrente

Custos Indiretos a Bens e Sarvigos
Exercicio Corrente
Totals

Bem: 0276 - Arruamentos - Fajlic (B/475)

940276
9402761
40761
940276111
94027612
940276121
94027613
540276131
94027629
940276291
94027639
940276391

Arruamantos - Fajio (B/475)
Custos Diretos
Exerciclo Corrente

Exerciclo Corrente

Exerclclo Corrente

Custos Indiretos a Bans a Sarvigos
Exerclclo Corrente

Custos Indiratos a Fun¢ies
Exerciclo Correnta
Toteis

Bam: 0280 - Arruamentes - Janeire de Balxe (5/331)

940280
9402801

940280111
940280121
94028029

Arruamantos - Janeiro de Balxo (B/331)
Custos Diretos

Materlals

Exerclclo Corrente

Exerciclo Corrente

Custos Indiretos a Bans & Sarviges

46 416,40
10 271,28

1211,45
4172,84

4 887,00

4 887,00
36 144,41
36 144,41
0,70

0,70

46 416,40

13 537,58
2 520,28
2 520,28

2 520,28
i1 012,30
11 017,30
13 537,58

29 823,56
3 418,78

1919,87
790,57

708,34

26 391,05
26 391,05
13,73
13,73

29 823,56

36 534,98
6 741,47

1 993,64

4

4 747,83
29 793,51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

19,93
19,93

19,93

0,00
0,00

48 416,40
10 271,29

1211,45
4172,84

4 887,00
38 144,41
36 144,41
0,70

0.70

46 416,40

13 537,58
2520,28

2520,28
11 017,30
11 017,30
13 537,58

29 823,56
3 418,78

1919,87
790,57
708,34

26 391,05
26 391,05
13,73

13,73
29 823,56

36 515,05
8 721,54

1973,71
4 747,83
29 793,51
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940280291 Exerciclo Corrente 29 793,51 000 29 793,51
Totals 36 534,98 19,93 3651505
Bam: 0290 - Arruamentos - Maria Gomes (B/480)
940290 Arruamentos - Marla Gomas (B/480) 15 261,74 0,00 15 261,74
9402901 Custos Diretos 2 578,85 0,00 2578,85
94025011 wheryal 5.1 0,00
940290111 Exerciclo Corrente 757,66 0,00 757,66
N3 MEn : : I 0,00 i 1.1
940290121 Exercicio Corrente 1431,19 0,00 1431,19
94029013 Maquinas e viaturas | 0,00 L, |
940290131 Exerciclo Corrente 390,00 0,00 390,00
940290029 Custos Indiretos a Bans e Sarvicos 12 682,89 0,00 1268289
940290291 Exercicio Corrente 12 682.89 000 1268289
Totals 15 261,74 0.00 15 261,74
Bam: 0293 - Arruamentos - Meds (B/354)

940293 Arruamentos ~ Melis {B/354) 13 367,38 0,00 1336738
9402931 Custos Diretos 2 452,46 0,00 245246
ikl LB FEa| 24524 0,00 : i
840293111  Exerciclo Corrente 2 452,46 0,00 2 452,46
94029329 Custos Indiretos a Bens e Servicos 10 914,56 0,00 10914,56
940293291 Exerciclo Corrente 10 914,56 0,00 10914,56
94029339 Custos Indiretos a FungSes 0,36 0,00 0,36
940293391  Exercicio Corrente 0,36 0,00 0,36

Totals 13 367,38 0,00 1336738
Bem: 0295 - Arruamentos - Moradlas (B/491)

940295 Arruamentos - Moradlas (B/491) 11 932,78 0,00 11932,78
9402951 Custos Diretos 1 646,08 0,00 1 648,08
F295Y Watar g 0'00
940295111  Exerciclo Corrente 376,97 0,00 376,97
iFe de Obra Direta 3,11 0,00 1 269,11
940295121  Exercicio Corrente 1 269,11 0,00 1 269,11
94028529 Custos Indiretos a Bans a Sarvigos 10 286,70 0,00 10 286,70
940295291  Exerciclo Corrente 10 286,70 0,00 10 28670

Totals 11 932,78 000 1193278
Bem: 0306 - Arruamento - PS - Rua do Cabeclnho ( B/ 340)

Arruamento - PS = Rua do Cabecinho
940306 (B/340) 19 695,63 0,00 19 695,63
$403061 Custos Diretos 4 471,05 0,00 4471,05
i fi]d Outros Custos Diretos 4 471,05 0,00 L4
940306141 Exerciclo Corrente 4 471,05 0,00 4 471,05
94030629 Custos Indiretos » Bens ¢ Servigos 15 224,58 0,00 15 224,58
940306291  Exerciclo Corrente 15 224 58 0,00 1522458

Totals 19 695,63 0,00 19 695,63

Bem: 0309 - Arruamento - PS - Rua do Parrinho {B/ 346}
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940309
9403091
94030914
940309141
94030929
940309291
94030939
940309391

Bem: Q317 =
940317
9403171

940317111
940317121

940317131
94031729
940317291
94031739
940317391

Bem: 0320 -
940320
9403201
94032011
940320111
940320121
940320131
94032029
940320291
94032039
940320391

Bam: 0321 -
940321
9403211
940321111

940321121

Arrusmento - PS - Rua do Perrinhe (B/3486)
Custos Diretos

Exerciclo Corrente

Custos Indiretos n Bans @ Servigos
Exerciclo Corrente

Custos Indiretos a Fungies

Exercicio Corrente

‘Totals

Arruamentos - Pescanseco Fundeire (B/472)
Arruamentos - Pescanseco Fundelro (B/472)
Custos Dirstos

Materlals

Exerciclo Corrente

Exercicio Corrente

Exercicio Corrente

Custos Indiretos a Bans e Servigos
Exerciclo Corrente

Custos Indiretos a Fungies

Exerciclo Corrente
Totals

Arruamentos - Ponte de Fajlio (B/500)
Arruamentos - Ponta de Fajdio {(B/500)
Custos Diretos

Exerciclo Corrente

Exerciclo Corrante
Exerciclo Corrente

Custos Indiretos a Bans @ Servigos
Exerciclo Corrente

Custos Indiretos a Funchas

Exerciclo Corrente
Totais
Arruamentos - Portas do Soute (B/391)
Arruamentos - Portas do Souto (B/391)
Custos Diretos

Materlais

Exerciclo Corrente

Exerciclo Corrente

65 651,97
5 257,60
5 257,60

5 257,60
60 353,29
60 353,29
41,08
41,08

65 651,97

50 001,76
5 552,91

545,59

3 295,32
1715

1 712,00

44 415,85

44 415,85

33,00

33,00

50 001,76

38 905,48
7 171,02

1 429,64

1 688,62

4 052,76
31 728,12
31 728,12
6,34

6,34
38 905,48

37 115,97
6 212,66

2 154,26

2 828,40

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

65 651,97
5 257,60

5 257,60
60 353,29
60 353,29
41,08
41.08

65 651,97

50 001,76
5 552,91

545,59
295,32

3 295,32

1 712,00
1712,00
44 415,85
44 415,85
33,00
33,00

50 001,76

38 905,48
7 171,02

1 429,64
688,62
1 688,62

4
4 052,76
31 728,12
31 728,12
8,34
6,34
38 505 .48

37 115,97
6 212,66
2
2 154,26
28284
2 828,40
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940321131  Exerciclo Corrente 1 230,00 0,00 1 230,00
94032129 Custos Indiretos n Bens e Servigos 30 815,89 0,00 30815,69
940321291  Exerciclo Corrente 30 815,69 0,00 30 815,69
94032139 Custos Indiretos a Funges 87,62 0,00 87,62
940321391  Exerclcio Corrente 87,62 0.00 87,62
Totals 37 115,57 0,00 37 11597
Bem: 0326 - Arruamentos - Pévoa (Pampllhosa)
940326 Arruamentos - Pévoa (Pampllhosa) 65 §79,95 249,46 65 630,49
9403261 Custos Diretos 9 876,60 50,36 9 826,24
] aes z L 1
940326111  Exercicio Corrente 1 685,32 50,36 1 634,96
GUOIIE1] M&o de Obra Direta 4 0,00 4
940326121  Exercicio Corrente 4 261,28 0,00 4 261,28
94032613 MM i viRTE ! 930,00
940326131  Exerciclo Corrente 3 930,00 0,00 3 930,00
94032629 Custos Indiretos a Bens e Servigos 55 979,35 199,10 55 780,25
940326291  Exerclclo Corrente 55 979,35 199,10 55 780,25
94032639 Custos Indiretos a Funcbes 24,00 0,00 24,00
940326391  Exerclcio Corrente 24,00 0,00 24,00
Totals 65 879,95 249,46 65 63049
Bam: 0336 - Arruamentos - Sobral Mag«o (B/473)
940336 Arruamantos - Sobral Magro (B/473) 16 673,65 0,00 16673,65
9403361 Custos Diretos 2931,91 0,00 2931,91
940336121  Exercicio Corrente 2 156,91 0,00 2 156,91
1) 1 i i 0,00 5l
940336131  Exerciclo Corrente 775,00 0,00 775,00
94033629 Custos Indiretos a Bans e Servigos 13 688,70 0,00 13 688,70
940336291 Exerciclo Corrente 13 688,70 0,00 13 688,70
94033639 Custos Indiretos a Fungies 53,04 0,00 53,04
940336391 Exerciclo Corrente 53.04 0.00 53.04
Totals 16 673,65 0,00 1667365
Bam: 0340 - Arruamantes - Trinh&e [ B/ 120)
940340 Arruamentos - Trinhfo (B/120) 11 363,05 0,00 11 363,05
9403401 Custos Diretos 1 063,03 0,00 1063,03
il 0,00
940340111  Exerclclo Corrente 1 063,03 0,00 1 063,03
94034029 Custos Indiretos a Bens & Sarvigos 10 300,02 0,00 10 300,02
940340291  Exerciclo Corrente 10 300,02 0.00 10 300,02
Totals 11 363,05 0,00 11 363,05
Bam: 8341 - Arruamentos - Unhals-o-Velho (B/397)
940341 Arruamantos - Unhais-o-Veiha (B/397) 20 294,91 0,00 20 264,91




-wﬁ 7

I'AHI'ILHIISA
H!lln “!lllﬂl
0403411 Custos Diretos 2511,63 0,00 2 511,63
940341111 Exercfclo Corrente 1 041,74 0,00 1 041,74
940341121 Exercliclo Corrente 1 469,89 0,00 1 469,89
94034129 Custos Indiretos a Bans a Servigos 17 783,28 0,00 17 783,28
940341291 Exerclcio Corrente 17 783,28 0,00 17 783,28
Totmls 20 294,91 0,00 2029491
Bam: 0348 - Arruzmentos - Vilar (B/498)
940348 Arruamentos - Vilar {(B/496) 16 §14,94 0,00 16 614,94
9403481 Custos Diretos 3 484,94 0,00 3 464,44
940348111 Exearcido Corrente 16,13 0,00 16,13
94034814 3 448,31 b, 31
940348141 Exercicio Corrente 3448,31 0,00 3 448,31
94034829 Custos Indiretos a Bens e Servigos 13 150,50 0,00 13 150,50
940348291 Exerciclo Corrente 13 150,50 0,00 13 150.50
Totals 16 614,94 0.00 16 614,94
Bem: 0349 - Arruamentos - Pescaneeco Cimeire ()
940349 Arruamentos - Pescansaco Cimelro {B) 10 391,03 0,00 10 391,05
9403491 Custos Diretos 979,69 0,00 979,89
Materigls 0,00
940349111 Exerclelo Corrente 8,74 0,00 8,74
940349131 Exerclclo Corrente 970,95 0,00 970,95
94034929 Custos Indiretos a Bens @ Servicos 9 411,36 0,00 9 411,36
540349291 Exerciclo Corrente 941135 0,00 941136
Totals 10 391,05 000 10391,08
Bem: 0356 ~ EM Portala de Fojo/Vilar (B}
940356 EM Porteala do Fojo/Vilar (B) 100 733,45 0,00 100 733,45
9403561 Custos Diretos 12 902,44 0,00 12 902,44
940356111 Exerciclo Corrente 1 309,27 0,00 1 309,27
940356121 Exerciclo Corrente 135,60 0,00 135,60
11 457,57
940356141 Exerciclo Corrente 11 457,57 0,00 11 457,57
94035829 Custos Indiretos a Bans e Sarvigos 87 798,10 0,00 87 798,10
940356291 Exerclelo Corrente 87 798,10 0,00 87 798,10
94035639 Custos Indiretos a FuncSes 32,01 0,00 32,91
940356391 Exerclcio Corrente 32,91 0,00 32,91
Totals 100 733,45 0,00 100 733,45
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Bem: 0358 - EM Alto do Soeirinho/Decabelos {B)

940358
9403581
940358121
940358131
94035814
940358141
94035829
940358291

94035839
940358391

Bem: 0365 - CM1429=CM1404 Camba-Portc da Balsa

(B/107)

940365
9403651
940365131
$4036529
940365291

EM Alto do Soelrinho/Decabelos {B)
Custos Diretos

Exerciclo Corrente

MECNas & viatlies

Exerclclo Corrente

Exerciclo Corrente

Custos Indiretos a Bans @ Servicos
Exercicio Corrente

Custos Indiretos a Fungles
Exercicio Corrente
Totals

CM1429=CM1404 Camba-Porto da Balsa

(B/107}
Custos Diretos
Exercicio Comente

Custos Indiretos a Bans a Sarvigos
Exercicio Correnta

Totals

Bam: 0366 - EM Cruzamento Celroeo/Camba (B)

240366
9403661
940366111
94036612

940366121
940366131
94036629
940366291

Bem: 0442 - EM Pescansaco/Cruz. Pamplihosa da Serra

(B/419)

940442
9404421

940442111

940442121

EM Cruzamento Celroco/Camba (B)
Custos Diretos

Exerciclo Corrente
vl IR st

Exercicio Corrente

Exercicio Corrente

Custos Indiretos a Bens ¢ Servigos
Exercicio Corrente
Totals

EM Pescanseco/Cruz. Pamplihosa da Sarra

(B/410)

Custos Diretos

I |

Exerciclo Corrente
iy

Exercicio Corrente

61 452,34
7 678,57
417,01
417,01

45,00

7 216,56
53 751,65
53 751,65
22,12
22,12

61 452,34

29 799,34
5 371,82

5 371,82
24 427,52

24 427,52
29 799,34

77 005,08
15 183,68
4o
4 747,72
7 521,31

2
2 914,65
61 821,40
61 821,40
77 005,08

10 382,61
1 882,36
184,98

1 449,88

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0.00
0,00

262,39
43,76
43,76
0,00
0,00
0,00
0,00
218,63
218,63
262,39

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

61 452,34
7 678,57
417,01
417,01
43,00
45,00

7 216,56
53 751,85
53 751,65
22,12
22,12

61 452,34

29 799,34
5 371,82

5 371,82
24 427,52
24 427,52
29 799,34

76 742,69
15 139,92

4 703,96

7 521,31
2 914,65

2 914,65
61 602,77
61 602,77
76 742,69

10 382,61
1 882,36
184,98

1 445,88
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940442131  Exercicio Corrente 247,50 0,00 247,50
94044229 Custos Indiretos a Bens e Servigos 8 496,80 0,00 B8 496,80
940442291 Exerclcio Corrente 8 496,80 0,00 8 496,80
94044239 Custos Indiretos a Fungbas 3,45 0,00 3,45
940442391 Exerciclo Corrente 345 0,00 3,45

Totals 10 382,681 0,00 1038261

Totails Gerais 927 465,84 638,30 927 465,84

A contabilidade de Custos estabeleclda no ponto 2.8.3 do POCAL, aprovada pelo Decreto-
Lel n® 54-A/99, com as alteragdes entretanto Introduzidas, vem dar resposta,
designadamente ao apuramento dos custos diretos e Indiretos relativo as tarifas e pregos
a estabelecer pelos Municiplos, bem como os custos das fungies exercldas e o apuramento
do custo dos investimentos reallzados por administragdo direta.

A Contabilldade de Custos assume um papel preponderante na gestdio dos Municiplos
porque permite: (I) a avaltacdo dos custos por 4reas/ setores/ atividades; (il) o controlo
de custos das obras reallzadas pelo Municiplo, nomeadamente por administracéio direta;
(i) tomar decises ao nivel da organizacdo dos serviges, com vista & otimizacdo dos
recursos publicos. Em resumo Contabilidade de Custos assume-se como um Instrumento
multo relevante para sustentar a tomada de declsfes de gestéo.

A Relevéncla, a Flablliidade e a Comparabilidade sdo carateristicas da informagéo
proporcionada pela Contabilidade de Custos, toda a Informacéo pode ser usada pela Gestéo
no sentido de planear, avallar e controlar os diversos recursos.

A Contabilldade Orgcamental e a Contabllidade Patrimonlal ndo respondem efetivamente &
obrigacdo de apurar o valor real do custo das atlvidades e fornecer a Iinformacéo precisa
para o processo de planeamento e controlo.

A contabilidade de Custos visa obter informacéo sobre os custos por fungdo, por bem
produzido e por servigo prestado.

Em consondncla com a adogdo da contabllidade de Custos, fol também Implementado o
sistema de Inventario permanente, As contas de exlisténclas passaram a ser movimentadas
e a refletir quer as entradas por compra, quer os consumos. Assim, o Munidplo passou a
dispor de Informagéo regular sobre as exlIsténclas em armazém ou em obra, e melhorar a
eflcléncia na gestdo das suas necessldades de bens de consumo. A Implementagdo do
Inventério permanente teve como consequéncia a reallzagdo de Inventérios fisicos, sendo
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apresentado na rubrica de existé&ncias o valor de 658 milhares. E de referir que o processo
de Inventariacdo nfo fol alnda concluldo, pelo que poderdo ainda ser Identificados
ajustamentos, no entanto, é nossa convicgéo que ndo serdo significativos.,

» No quadro seguinte observamos os valores refletidos e apurados pela

Contabilidade de Custos nas Fungbes do Municiplo.

BALANCETE POR FUNCAO
CONTABILIDADE DE CUSTOS
111 Administragfo Geral 728 897,52 €
120 Seguranca e Obras Publicas 7€
121 Protegio Civil e luta Contra incéndios 222 033,68€
210 Educacho 316,32 €
211 Ensino niio superior 119 361,36 €
212 Servicos Auxiliares de Ensino 460 782,59 €
221 Servicos Auxiliares de Satide 102 369,10 €
230 Seguranga e agdo socials 469,91 €
232 Acgdo Social 53 295,02 €
242 Ordenamento do Territério 23734,05€
243 Saneamento 309 560,53 €
244 Abastecimento de Agua 284 243,10 €
245 Reslduos Sélidos 59 893,58 €
246 Protecfio Meio Amblente Conservaglio Notureza 6944991 €
251 Cultura 261 246,21 €
252 Desportb, Recrelo e Lazer 391 537,68 €
310 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 5842,50 €
320 /Indistria e Energia 98 055,70 €
331 Transportes Rodovidrios 2 305930,62 €
332 Transportes Aéreos 10409,97 €
340 Comércio e Turismo 126,17 €
341 Mercados e Felras 58 826,91 €
342 Turismo 1177057,83 €
430 Diversas ndo Especificadas 1496 644,75 €

Total

8240086,58 €
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> No Balancete seguinte podemos observar o valor dos custos diretos e
Indiretos, Imputados As Fungbes anterlormente referidas.

Conta Designaclo

Funglo: 111 - Adminlstracio geral

93111 Administragiic geral

931111 Custos Diretos a Bens e Servigos
9311129 Custos Indiretos a Bens & Servicos
9311139 Custos Indiretos a Fungoes

TOTAIS:

Funcio: 120 - Seguransa e ordem pihblicas
93120

9312029
93120359

Seguranca e ordem publicas
Custos Indiretos a Bens e Servigos
Custos Indiretos a Funciies

Totais:

Fungao: 121 - Protecso clvil e luta contra incéndlos
Protegtio clvil e |uta contra

93121 Incéndlos

931211 Custos Diretos B Bens e Servigos
9312129 Custos Indiretos a Bens a Servigos
9312139 Custos Indiretos a Funcies

Totals:

Funcao: 210 - Educacio

93210 Educaghio
9321029 Custos Indiretos a Bens e Serviges
9321039 Custes Indiretos 8 Funghes

Totals:

Func&eo: 211 - Ensino néo superior

93211 Ensino n&o superior

932111 Custos Diretos a Bens e Servicos
0321129 Custos Indiretos a Bens e Servigos
9321139 Custos Indiretos a Funcfes

Totals:

Mov,
Débito

728 909,82
333 226,56
395 353,44
329,82

728 909,82

0,57
0,57
0,00
0,57

222 033,68
217 542,95
4 162,26
328,47

222 033,68

316,32
316,32

0,00
316,32

119 451,70
102 177,92
17 235,34
38,44

119 451,70

Mov,
Crédito

0,00
0,00
12,30
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

90,34
90,33
0,00
0,01
90,34

Saldo

728 897,52
333 226,56
395 341,14

329,62

728 897,52

0,57
0,57
0,00
0,57

222 033,68
217 542,95
4 162,26
328,47

222 033,68

316,32
316,32

0,00
316,32

119 361,36
102 087,59
17 235,34
38,43

119 361,36

Relatério de Gestfo 2018
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Funcio: 212 - Servicos suxiliares de ensino
93212 Servicos auxlllares de ensino
932121 Custos Diretos a Bens e Servigos
9321239 Custos Indiretos a Funcoes

Totals:

Fungdo: 221 - Servigoz individuals de saiGde
93221 Servigos indlviduals de salide

932211 Custos Diretos a Bens e Servigos
932212% Custos Indiretos a Bens e Servigos
9322139 Custos Indiretos a Funcoes

Totals:

Funciio: 230 - Seguranca & acso soclals
93230 Seguranca e acfio soclais
932301 Custos Diretos a Bens e Servigos
9323039 Custos Indiretos a Funges
Totals:

Fungao: 232 - Acao soclal
93232 Aclio soclal

932321 Custos Diretos a Bens e Sarvicos
9323229 Custos Indiretos a Bens e Servicos
9323239 Custes Indiretos a Fungoss

Totals:

Funciao: 242 ~ Ordenamanto do territério
93242 Ordenamento do territério

932421 Custos Diretos a Bens e Servigos
9324229 Custos Indiretos a Bens e Servigos
9324239 Custos Indiretos a Fun;Ges

Totals:

Funcio: 243 - Saneamento
93243 Saneamento

932431 Custos Diretos a Bens e Servigos
9324329 Custos Indiretos a Bens e Servigos
9324339 Custos Indiretos a Fun;ies

Totals:

Fungfio: 244 - Abastecimento de faus

93244 Abasbacimento de dgua

932441 Custos Diretos a Bens e Servigos
9324429 Custos Indiretos a Bens e Servicos

460 782,59
460 728,72
53,87

460 782,59

102 369,10
8 487,35

93 837,36
44,39

102 369,10

469,91
469,62
0,29
469,91

53 300,92
51 799,18
1 485,02
16,72

53 300,92

23 734,05
18 042,83
5 682,60
8,62

23 734,05

309 561,53
167 267,25
142 158,04

136,24

309 561,53

285 119,15
128 315,13
156 708,11

0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

4,90
4,90
0,00
0,00
4,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
1,00
0,00
0,00
0,00

876,05
875,56
0,00

460 782,59
460 728,72
53,87

460 782,59

102 369,10
8 487,35

93 837,36
44,39

102 369,10

469,91
469,62
0,29
469,91

53 296,02
51 794,28
1 485,02
16,72

53 296,02

23 734,05
18 042,83
5 682,60
8,62

23 734,05

309 560,53
167 266,25
142 158,04
136,24

308 561,53

284 243,10
127 439,57
156 708,11




Fungio: 331 -

Transportes rodovifrios

i
? Feagion

9324439 Custos Indiretos a Funcies 95,91 0,49 95,42
Totals: 285 119,15 876,05 284 243,10

Funcio: 245 - Residuos sélidos

93245 Reslduas sdlidos 59 893,58 0,00 59 893,58

932451 Custos Diretos a Bens e Servigos 59 377,55 0,00 59 377,55

9324529 Custos Indiretos a Bens e Servigos 505,64 0,00 509,64

§324539 Custos Indiretos a Funcies 6,39 0,00 6,39
Totals: 59 893,58 0,00 59 893,58

Funcéo: 246 - Proteglio do melo amblente e

conservacio da natureza

Proteg¢sio do melo amblente e

93246 conservagio da natureza 70 131,01 681,10 69 449,91

932461 Custos Diretos a Bens e Servigos 37 572,14 568,27 37 003,87

9324629 Custos Indiretos a Bens e Servigos 32 539,01 112,83 32 426,18

9324639 Custos Indiretos a Funcies 19,86 0.00 19,86
Totals: 70 131,01 681,10 69 449,91

Funcfio: 251 - Cultura

93251 Cultura 262 444,85 1 198,64 261 246,21

932511 Custos Diretos a Bens e Servigos 209 877,47 1 198,64 208 678,83

9325129 Custos Indiretos a Bens e Servi¢os 52 482,33 0,00 52 482,33

9325139 Custos Indiretos a Funcies 85,05 0,00 85.05
Totals: 262 444,85 1 198,64 261 246,21

Fung&o: 252 - Desporto, recrelo e lazer

93252 Desporto, recreio e lazer 391 990,44 452,76 391 537,68

932521 Custos Diretos a Bens e Servigos 264 220,35 452,31 263 768,04

9325229 Custos Indiretos a Bens e Servicos 127 646,67 0,00 127 646,67

9325239 Custos Indiretos a Functies 123,42 0.45 122,97
Totals: 391 990,44 452,76 391 537,68

Fungiio: 310 - Agricultura, pecuéria, slivicultura,

caga & pesca

Agricultura, pecudria, silvicultura,

93310 caga e pesca 5 842,50 0,00 5 842,50

9331029 Custos Indiretos a Bens e Servigos 5 842,50 0.00 5 842,50
Totals: 5 842,50 5 842,50

Fungio: 320 - Ind(stria e energia

93320 Inddstria e energla 98 101,15 45,45 98 055,70

933201 Custos Diretos a Bens e Servigos 41 822,19 45,45 41 776,74

9332029 Custos Indiretos a Bens e Servigos 56 250,82 0,00 56 250,82

9332039 Custos Indiretos a Funcoes 28,14 0.00 28,14
Totals: 98 101,15 45,45 98 055,70
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93331 Transportes rodovlérios 2 308 631,68 2701,06 2 305930,62
933311 Custos Diretos a Bens e Servigos 343 787,82 798,91 342 988,91
9333129 Custos Indiratos 2 Bens e Servigos 1963 910,05 190148 1962 008,57
9333139 Custos Indiretos a Funcies 933 81 0,67 933,14
Totnls: 2 308 631,68 270106 230593062
Fungiio: 332 - Transportes aéreos
93332 Transportes aéreos 10 409,97 0,00 10 408,97
933321 Custos Diretos a Bens e Servigos 5 240,05 0,00 5 240,05
9333229 Custes Indiretos a Bens e Serviges 516347 0,00 5 163,47
9333239 Custos Indiretos a Funcies 6,45 0,00 6,45
Totals: 10 409,97 0,00 10 409,97
Funcao: 340 - Comérclo ¢ turismo
93340 Comérclo e turlsmo 126,17 0,00 126,17
933401 Custos Diretos a Bens e Servigos 0,00 0,00 0,00
9334029 Custos Indiretos a Bens e Servl;os 126,17 0.00 126,17
Totals: 126,17 0.00 126,17
Funcho: 341 - Mercados e feiras
93341 Mercados e felras 58 905,59 78,68 58 826,91
933411 Custes Diretos a Bens e Servigos 58 904,60 78,63 58 825,97
9334139 Custos Indiretos a Fun;ies 0,99 0,05 0,94
Totals: 58 905,59 78,68 58 826,91
Funcio: 342 - Turismo
93342 Turlsmo 1177 892,56 834,73 1177 057,83
933421 Custos Diretos a Bens @ Servigos 965 983,76 834,73 965 149,03
9334229 Custos Indiretos a Bens e Servigos 211 752,44 0,00 211 752,44
9334239 Custos Indiretos a Fun;Ges 156,36 0.00 156,36
Totals: 1177 892,56 834,73 1177 057,83
Funcglio: 430 - Diversas nfic especificadss
93430 Diversas ndo especificadas 1 496 658,21 13,46 1496 644,75
934301 Custos Diretos a Bens e Servigos 1 482 060,58 0,00 1 482 060,58
9343029 Custos Indiretos a Bens e Servigos 14 072,79 13,46 14 059,33
9343039 Custos Indiretos a Fungies 524,84 0,00 524,84
Totuls: 1 486 658,21 13.46 1 496 658,21
Totals Gernls 8 247 077,05 6 990,47 8 240 086,58
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6. APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme verificado nas DemonstragBes Financelras, 0 RESULTADO LIQUIDO APURADO:

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lel n® 54-A/99, de 22 de fevereiro, o RESULTADO
LIQUIDO do exerciclo anterlor deve ser transferido para a conta 59 “RESULTADOS
TRANSITADOS”. No caso do saldo desta conta ser poslitivo, o seu valor podera ser repartido
da segulnte forma: reforgo do patriménio, obrigatério até que o valor contabilistico da
conta 51 “PATRIMONIO” corresponda a 20% do atlvo Liquido, e constituig8o ou reforco de
Reservas. Por outro lade, o ponto 2.7.3.5 do Pocal, explicita que a conta 571 “RESERVAS
LEGAIS” deverd ser reforgada anualmente no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do
Exercicio.

Face ao exposto, propde-se que a sua aplicacdo seja efetuada da seguinte forma:

> 19 237.13€ - seja transferido para a Conta 59 "Resultados Transltados” - 18 275,27€
e para a conta 571 - Reservas Legais - 961,86€
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PRESTACAO DE CONTAS 2018

TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento referente G Prestagcdo de Contas, para o ano de 2018,
foi aprovado por unanimidade, pela Camara Municipal, de harmonia com o
disposto na Lei n.° 75/ 2013, de 12 de setembro, na reunido redlizada em 15
de abril de 2018, para ser presente & Assembleia Municipal.

O Presidente da Camara Municipal,

——

lf-:?-——____ﬁ

(JoshA\lther'ro Pacheco Brito Dias) /

Os Vereadores:

(Jorge ﬁflves C/{’rédlo)

17 s e e

/ {Jodo dos Santos Aies)

Q—g-égeﬁm’

(Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé)

o 24—

(Carlos Manuel Nunes Alegre)

Relatério de Gestfo 2018



PRESTACAO DE CONTAS 2018

TERMO DE ENCERRAMENTO
O presente documento referente & Prestagdo de Contas, para o ano de 2018,
foi aprovado por Vaseresdad £ |, pela Assembieia Municipal, de harmonia

com o disposto na Lei n.° 75/ 2013, de 12 de setembro, na reunido realizada
em 26 de abrilde 2018.

O Presidente da Assembleia Municipal,
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1° Secretdrio,
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2° Secretdrio,

Relatério de Gestéo 2018



