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ACTA N° 01/CCA/2019/2020

Aos oito dias do més de Janelro de 2019, reuniu o Conselho Coordenador de Avallacdo, doravante
designado por CCA, presidido pelo Vice-Presidente da C8mara Jorge Alves Custéddio, na presenca
da Vereadora, Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé, Femnando Pereira Alves, Chefe de Divisdo
Técnica de Obras e Urbanismo, Cristina Paula Ventura Antunes, Chefe de DivisSio Séclo Cultural e
Educatlva, Sandra Sofla Miguel Chora Custddlo, Chefe de Divis8o de Desenvolvimento Municlpal e
Felisberto Neves Plnto, Chefe de Divisio Administrativa.

SIADAP 2019-2020
1. Estabelecer as diretrizes necessérias com vista a assegurar a aplicaciio objetiva e
harménica do SIADAP para ¢ blénio de 2017/2018, com base no Diploma Legal (Lel n®
66-B/2007) e tendo em consideragfio os documentos que Integram o ciclo de Gestfio
referido no artigo 5° do Decreto ~ Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro e dar
parecer sobre a aplicagéio do regime transitério.
Validar a estrutura de avalladores e avallados.
Estabelecer orientagBes gerals em matérla de fixaclio de objetlvos, de escolha de
competéncias e de Indicadores de medida.
4. Parametrizaco de Avallaciio dos objetivos e das competénclas, conforme a Lei;
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SIADAP 2017-2018
Definicdo de orientagBes para a validagio das mengBes de Desempenho Relevante,

Desempenho Inadequado e o reconhecimento do Desempenho Excelente.

Fixag8o do perfodo de Avallagdo e do perfodo para a realizaciio da AvaliagSo Intercalar.
Critérios de ponderagdo curricular a aplicar na avallag&o de desempenho.
Trabalhadores ndo avaliados nos termos do SIADAP 3.

Outros assuntos,
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Ponto 1
Seguindo a ordem de trabalhos, estabeleceu-se as diretrizes necessérias com vista a aplicagdo do
SIADAP, o CCA dellberou:

- Nos termos do disposto na alinea a), do n°1, do n°. 1, do art.° 58, da Lel n.® 66-B /2007, de 28
de dezembro, conjugado com o dispostc na alinea a), do n.° 1, do art.? 21, do Decreto -
Regulamentar n°. 18/2009, de 04 de setembro, compete ao CCA estabelecer diretrizes para uma
aplicagdo objetiva e harmdnica do Sladap 2 e do Sladap 3, tendo em considerac3o os documentos
que integram no Ciclo de Gest8o previstos no art.8, da referida Lei n°. 66-B/2007, conjugado com
o disposto no art.5° do também ja referido Decreto Regulamentar n®. 18/2009.

- O CCA, deliberou, por unanimidade, que os avalladores devem tomar como diretrizes no dmbito
do Sladap 2 e 3 as seguintes disposicbes legais:

Lel n° 66-B/2007, de 28/12 que estabelece os sistemas integrado de gestdo de
avallacdo do desempenho da administragdo publica (SIADAP): artigo 45°. (par8metros de
avaliagdo); artlgo 46°. (resultados); n°. 1 e n®, 3, artigo 48°. (competéncias); n°. 1, artigo 49°.
(avaliacéio das competénclas); artigo 50°. (avaliag8o final); artigo 639, (autoavallacio e
avallacdo); artigo 64° (harmonizacdo e propostas de avalia¢do); artigo 66°, (contratualizacdo de
parémetros); artigo 67°. (contratualizagio dos objetivos); artigo 68°, {contratualizacdo das
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competéncias); artigo 69°. (valldagbes e reconhecimentos); artigo 74°. (monitorizag8o); artigo
759, (diferenclagéio de desempenhos) e artigo 849, (critérios de desempate).

- o que adapta aos servicos da
Administragfio Autdrquica o Sistema Integrado de avallagic do desempenho da Administrac8o
Pablica (SIADAP), aprovado pela Lei 66-B/2007, de 28/12: artlgo 49. (sistema de planeamento);
artigo 6°. (subsistemas do SIADAP); artigo 9°. (monltorizagdo e revisdo dos objetivos); artigo 109°.
(relatério do desempenho da unidade orgénica); artigo 189°. (pardmetros de avallacfio - avaliac8o
do desempenho dos dirigentes intermédios) e artigo 209, (avaliadores - avallagéo do desempenho
dos dirigentes intermédios).

que aprova os modelos de fichas de autoavaliagdo e

avallagdo do desempenho noc &mbito do sistema integrado de gestfio e avaliagdo de desempenho
na Administragéio Piblica (SIADAP) e as listas de compet@ncias dos diferentes grupos de pessoal.
- Aplicar o SIADAP 3, a todos os colaboradores com relagdo juridica de emprego piblico e nos
termos da Lei n® 66-B/2007. Scb proposta do Senhor Presidente da C&mara, relativamente 3
aplicacéio do regime transitério, por considerar cportuno, e devido a existéncia de um grande
nimero de trabalhadores suscetivels de serem enquadraveis no referido regime legal. O CCA
deliberou por unanimidade, dar parecer favordvel & proposta apresentada.
- Na aplicag8o do SIADAP 2, ha a conslderar quatro unidades orgénicas - DlvisSo Técnlca de QObras
e Urbanlsmo, Diviso Sociocultural e Educativa, Divisdo Adminlstrativa e DivisSo de
Desenvolvimento Municipal.

Ponto 2

No segundo ponte da ordem de trabalhos, é de sallentar a dindmica Implementada na atividade
municipal, nomeadamente com a Implementacéio da estrutura orgénica dos servicos, que é uma
estrutura hlerarquizada, constituida por quatro unidades organicas, sendo elas, DivisSo
Administrativa, Divisdo de Desenvolvimento Municlpal, Divisfo Técnica de Obras e Urbanismo e
Dlvis8o Soclocultural e Educativa;

Ponto 3

Seguinde a ordem de trabalhos, compete ao CCA, estabelecer orentages gerais em matéria de
fixaco de objetlvos, de escolha de competénclas e de Indicadores de medida, em especial os
relativos a caracterizacdo da situagdo de superago de objetlvos (al. b) do n.° 1 do artigo 58.° da
Lel n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro);

1. Objetivos:

Fixam-se em trés (3) o nimero de objetivos, a considerar na Avallagéic de Desempenho para ©
blénio de 2019-2020, para todos os Dirlgentes, Técnicos Superlores e Assistentes Técnlcos do
Municipio de Pampilhosa da Serra;

2. Definigdo de Objetivos:

- Os objetlvos devem estar alinhados com a estratégla definida nos instrumentos de gest3o.

- Os objetlvos devem ser especificos (com relevdncia no contexto funclonal), mensuraveis
{indicar a base do desempenho, a moldura temporal de refer@ncla a nova meta), ballzados no
tempo, realizédveis (verlficar as condl¢des de reallzac&o) e consensuais.

3. Indicadores:

- Nos postos de trabalho da drea administrativa e técnica deverd, na medida do possivel,
valorizar-se os prazos de execucfio e o nimero das tarefas;

- Os Indicadores de medida devem refletir o tempo de execugdo médla, a complexidade e a
qualidade exigivel.

No tocante &s Competénclas, sdo escolhidas cinco (5), para Dirigentes Intermédios e Técnicos
Superiores e oito {8) para os e Assistentes Operaclonals e Assistentes Técnlcos, {uma vez que
se aplica o Regime transitorio ~ art.? 80 da Lel n966-B/2007), de entre as constantes da lista
publicada na portaria 359/2013 de 13 de dezembro.
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2 - ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO

4 - LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS

7 - DECISAQ

8 - CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA
17 - TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES

Técnico Superior — SIADAP3:

1 - ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

5 - CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA

7 - INICIATIVA E AUTONOMIA

10 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
13 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAQD

Assistente Técnico - SIADAP3:

a) Coordenador Téanico: Avaliagio Por competénclas (8)

b)

1 - REALIZACAO E ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

2 - ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO

3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA

4 - ORGANIZAGAO E METODO DE TRABALHO

6 - COORDENACAO

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 - ANALISE DA INFORMACAO E SENTIDO CRITICO

or com nci

1 - REALIZACRO E ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

2 - ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO

3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA

4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO

5 - ADAPTAGCAO E MELHORIA CONTINUA

10 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO

Assistente Operacional — SIADAP3:
a) Encarregadc Geral Operacional:

1 - REALIZACAO E ORIENTACAQ PARA RESULTADOS

3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA

4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO

6 - COORDENACAO

9 - INOVAGAO E QUALIDADE

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

12 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 - ORIENTACAO PARA A SEGURANGA.



PAMPILHOSA
@ SERRA

CAMARA NUNITIPAL

b) Assistente Operacional:

1 - REALIZAGAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS

4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO

5 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAQ

7 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

10 - OTIMIZAGAO DE RECURSOS

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

12 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 - ORIENTAGAQ PARA A SEGURANCA.

Ponto 4

No Quarto ponto da ordem de trabalhos, as ponderacBes relatlvas a Objetivos e Competénclas,
sdo, respetlvamente, 60% e 40%.

Na Avallacéio dos Qbjetivos:

- A atribuic8o da Avaliagéo deve-se basear em evidéncla expressa e Inequivoca na respetiva fonte
de verificagéo;

- A atribuigBo do nivel 3 (objetivo atingldo), s6 devera aplicar-se nos casos em que o cumprimento
do objetivo foi efetivamente assegurado com qualidade e rigor, dentro do prazo estabelecido;

- A atribuicBio do nivel 5 (objetive superado), sé devera aplicar-se nos casos em que, nos termos
da lel, houve significativa e bem fundamentada superagio do objetivo, com evidénclas e
demonstragéo factual do Impacto no servico.

- A atribuicdo “Competéncia demonstrada a um nivel elevado” (5), pressupde, para além da
demonstracio de todos os comportamentos descritos na competéncia, a demonstragio factual de
boas préticas, Isto €, de comportamentos diferencladores e exemplares, claramente superiores ao
padrdo médio exigivel.

- A justificacio da proposta de Avallagéo de Desempenho Relevante, exlge a apresentagdo de
evidéncias factuais, fontes de veriflcag8o e a descrigdo ou quantificagéio do Impacto no Servigo;

- De acordo com o artlgo 379, alinea 5, da Lei n°® 66-B/2007, de 28 de dezembro, “a diferenclacéo
de desempenhos é garantida pela flxagfio da percentagem méxima de 25% para as mengdes de
Desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total de dirigentes Intermédios, do servigo para o
reconhecimento do Desempenho excelente, podendo haver pelo menos um dirigente com tal
reconhecimento no caso de a aplicagfo da referida percentagem resultar em ndmere inferior &
unidade”.

No ponto cinco da ordem de trabalhos, o CCA estabeleceu orientagbes para a validacdo das
propostas de Avaliagdo com menctes de Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado,
bem como para a andlise do Impacto do Desempenho para efeitos de reconhecimento do
Desempenho Excelente.

Assim, para se obter a mengdo de “Desempenho Relevante”, o colaborador deve, através da
valorizag8o dos objetlvos, que lhe foram atribuides, trazer mais - valia e, cumulativamente,
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verificar-se a maior coincidéncia possivel entre as competéncias demonstradas e as desejadas para
o funclonamento do servigo,

Para que o Desempenho seja considerado” Excelente”, é necessaric que o mesmo tenha impacto
nas metas definldas para os objetivos do Municlplo de Pampilhosa da Serra, e que sejam
demonstradas competéncias, que constituam exemplo para os restantes trabalhadores;

0 Desempenho & conslderado *Inadequado”, se o trabalhador ndo atinglr globalmente os objetivos

e /ou nd8o demonstrar as competénclas necessarias ac seu contributo esperado para o
funcionamento do Servigo.

Ponto 6
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Continuando pelo ponto seguinte, o CCA deliberou por unanimidade, fixar as seguintes datas para
o processo de Avaliagdo:

- Até fins de fevereiro - Contratualizacio dos Objetivos e Competéncias com os trabalhadores;

- Apresentacéo do relatdrio trimestral por parte dos Dirigentes Intermédios relatlvos as unidades
orgénicas e, realizacfio da avaliacdio intercalar para andlise do cumprimento dos objetivos e o do
comportamento dos Avallados face aoc padrdo das competéncias fixadas;

- O CCA deliberou, ainda, por unanimidade, que o periodo de avallagfo relevante para efeitos de
atribuig8o de notas, é aquele que se Inicia com a contratualiza¢do dos cbjetlvos e competénclas e
que termina a 31 de dezembro, mas, o resultado da avallacdo abrange todo o biénio de
2017/2018.

Apresenta-se a tabela das percentagens maximas relativas a probabllidade de Relevante e
Excelente:

2017-2018
N° de
Carrelras Funcionérios Relevantes Excelentes
Dirinentes 4 1 1
2017-2018
N° de
Carreiras Funcionérios Relevantes Excelentes
Técnlcos Superlores 35 9 2
Assistentes Técnlcos 41 10 2
Asslistentes Operacionais 67 17 3
Total 143 36 7

Ponto 7

Critérlos de ponderagéo curricular a aplicar na avaliagio de desempenho.
A ponderagdo curricular rege-se pelo previsto no artige 43.0 da Lei n.9 66-B/2007, de 28 de
dezembro, em conformidade com o estatufido no Despacho Normativo n.9 4-A/2010, publicado em



DR, 2.2 Série, n.9 26, de 8 de feverelro, sendo da responsabllidade do Conselho Coordenador da
Avallag8o (CCA) a fixacdo dos critérios de ponderagdio curricular bem como a respetiva publicitagBo
nos termos da lei.

Assim foram aprovados os critérios, de acordo com o anexo I.

Ponto 8

Fol presente a listagem dos trabalhadores que néo foram avaliados, nos termos do SIADAP - 3, por
objetivos e competéncias, em virtude de:

- Fernando Perelra Alves - Comisséo de servico de cargo dirigente;

- Cristina Paula Ventura Antunes - Comissdo de servico de cargo dirigente;

- Sandra Sofia Miguel Chora Custédio - Comlss&o de servigo de cargo dirigente;

- Felisberto Neves Pinto - Comissd@io de servigo de cargo dirigente;

- Isabel Alexandra Lopes Santos Tomé -~ Por ter tomado posse como Vereadora da Cémara
Municlpai;

- Sandra Marla da Sllva Seco - Por se encontrar designada para o Gablnete de Apoio & Presldéncia;
- Jodo Manuel de Almeida Neves - Por se encontrar designado para o Gablnete de Apcio a
Presid@ncia;

- Paulo de Almelda Alexandre Garcla - Por se encontrar de balxa médica;

- Os aposentados e os que pediram resciséo de contrato dentro do biénio.

Nos termos dos nlimeros 5, & e 7 do artigo 42.° da Lel n.¢ 66-B/2007, de 28 de dezembro, revela
para efeitos da respetiva carreira, a tltima avaliagfo atribuida.

Fol também deliberado, que quem néo pretenda a ultima avallagio atribuida, entregue no Servigo
de Recursos Humanos, o seu Curriculum Vitae, documentagéio comprovativa de cargos, funges ou
atlvidades, bem como outra documentagdo que considere relevante, durante o0 més de janeiro,
para posteriormente se passar & Avallagdo por ponderaclo Curricular. Mais foi deliberado, que as
ponderagtes curriculares sejam avaliadas, pelo Senhor Vice-Presidente Jorge Alves Custddio de
acordo com os critérios aprovados e comunicar aos interessados.

Ponto 9

No Uitimo ponto, estipularam-se os Avalladores e os respetivos avallados.

Para uma correta aplicagio e Gestfic do SIADAP e, dado que a nossa estrutura orgénica, nfo
possui Dirigentes em todas elas, segundo o n® 2, do art.c¢ 56, da Lei n°® 66 - B2007, de 28 de
Dezembro, * o superior hierdrquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessdrios a uma efetlva e Justa avallagdo, deslgnadamente quando existam
trabathadores com responsabliidade efetlva de coordenacio e orientacdo sobre o trabalho
desenvolvido pelos avaliados” foi deliberado por unanimidade e por despacho do Sr. Presidente, 0s
seguintes Avalladores nos termos do art. n°® 56, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, para os
anos de 2019 e 2020:

Jorge Alves Custddio

Fernando Pereira Alves

Cristina Paula Ventura Antunes
Sandra Sofia Miguel Chora Custddio
Fellsberto Neves Pinto

Nos termos do n,% 2 do mesmo artigo, os seguintes coadjuvantes:

Jorge Alves Custddio, coadjuvantes:
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- Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé
- Paulo Jorge Duarte Batlsta Teixelra

Fernando Pereira Alves, coadjuvantes:
- Anténio Barata Dias

Todas as deliberacBes foram aprovadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar e a dellberar, o Presidente do Conselho de Coordenagio de Avallac&o
deu por encerrada a reunido, de cujo contedo se lavrou a presente ata que, depols de lida e
achada conforme, foi assinada por todos os membros presentes.

O Conselho C enaclio da Avallaclio

Jorge Al i~ Vice-presldente da C&mara

[ ! {I:“_M ”~
Isabel Alexandra Lopesidos Santos Tomé - Vereadora

_IMHLCQ;_

Fernando Pereira Alves - Chefe g% Divis&o Técnica de Obras e Urbanismo

C@-.Iﬁ'u.ecx

Crliln/ aula Vénttira Antunes - Chefe de Divis3o Séclo - Cultural e Educativa

&wkd N
Sandra Sofia Miguel Chora Custddio - Chefe de Dlviséio de Desenvolvimento Municipal

" —

elisberto Neves F_’_Inti? =Chefe de Divisdo Administrativa

CENTRO DA NATUREZA R. Rangel de Lima (+351) 235 590 320
3320-229 Pampilhosa da Serre municipio@cm-pampilhosedaserra.pt
PORTUGAL cm-pampithosadaserra.pt
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