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ACTA N°01/CCA/2017/2018

Aos nove dias do més de Janeiro de 2017, reuniu o Conselho Coordenador de Avaliagéo,
doravante designado por CCA, presidido pelo Vice-Presidente da Camara Jorge Alves
Custddio, na presenca da Vereadora, Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé, Fernando
Pereira Alves, Chefe de Divis#o Técnica de Obras e Urbanismo, Cristina Paula Ventura
Antunes, Chefe de Divisio Sécio Cultural e Educativa, Sandra Sofia Miguel Chora Custédio,
Chefe de Divisdo de Desenvolvimento Municipal e Felisberto Neves Pinto, Chefe de Diviséo
Administrativa,

SIADAP 2017-2018

1. Estabelecer as diretrizes necessédrias com vista a assegurar a aplicaglio objetiva e
harménica do SIADAP para o biénio de 2017/2018, com base no Diploma Legal (Lei n® 66-
B/2007) e tendo em consideragio os documentos que integram o ciclo de Gest8o referido no
artigo 5° do Decreto — Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro e dar parecer sobre a
aplicagfio do regime transitério.

2. Validar a estrutura de avaliadores e avaliados.

3. Estabelecer orientagdes gerais matéria de fixagio de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida.

4 Parametrizagiio de Avaliagfio dos objetivos e das competéncias, conforme a Lei;
SIADAP 2015-2016

5. Definigio de orientagBes para a validagBo das mengBes de Desempenho Relevante,
Desempenho Inadequado e o reconhecimento do Desempenho Excelente.

6. Fixag#io do perfodo de Avaliagio e do perfodo para a realizagfio da Avaliagio Intercalar,
7. Critérios de ponderago curricular a aplicar na avaliagfio de desempenho.
8. Trabalhadores n#io avaliados nos termos do SIADAP 3.

9. Outros assuntos.
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Ponto 1

Seguindo a ordem de trabalhos, estabeleceu-se as directrizes necessérias com vista a aplicacéo
do SIADAP, o CCA deliberou;

- Nos termos do disposto na alinea a), do n°1, do n°. 1, do art.® 58, da Lei n.° 66-B /2007, de 28
de dezembro, conjugado com o disposto na alinea a), do n.° 1, do art.° 21, do Decreto —
Regulamentar n°. 18/2009, de 04 de setembro, compete a0 CCA estabelecer diretrizes para uma
aplicagiio objetiva e harménica do Siadap 2 e do Siadap 3, tendo em consideragio os
documentos que integram no Ciclo de Gestdo previstos no art.8, da referida Lei n®. 66-B/2007,
conjugado com o disposto no art.5° do também j4 referido Decreto Regulamentar n°, 18/2009.

- O CCA, deliberou, por unanimidade, que os avaliadores devem tomar como diretrizes no
émbito do Siadap 2 ¢ 3 as seguintes disposi¢Bes legais:

Lei n°® 66-B/2007. de 28/12. que estabelece os sistermnas integrado de gestio de avaliagfio
do desempenho da administragiio ptblica (SIADAP): artigo 45°. (parémetros de avaliagéio);
artigo 46°. (resultados); n°. 1 e n®. 3, artigo 48°. (competéncias); n°. 1, artigo 49°. (avaliac3o das
competéncias); artigo 50°. (avaliaglio final); artigo 63°. (auto — avaliaglio e avaliagio); artigo
64° (harmonizaclio e propostas de avaliagiio); artigo 66°. (contratualizacio de parimetros);
artigo 67°. (contratualizaglio dos objetivos); artigo 68°. (contratualizagio das competéncias);
artigo 69°. (validagSes e reconhecimentos); artigo 74°. (monitorizagdo); artigo 75°.
(diferenciagfio de desempenhos) e artigo 84°. (critérios de desempate).

Decreto — Regulamentar n°. 18/2009. de 04/09. que adapta aos servigos da
Administragéio Autdrquica o Sistema integrado de avaliagfo do desempenho da Administragio
Piblica (SIADAP), eprovado pela Lei 66-B/2007, de 28/12: artigo 4°, (sistema de
planeamento); artigo 6°. (subsistemas do SIADAP); artigo 9°. (monitorizagfo e revisio dos
objetivos); artigo 10°. (relatério do desempenho da unidade orgénica); artigo 18°, (parimetros
de avaliagfio — avaliaglio do desempenho dos dirigentes intermédios) e artigo 20°, (avaliadores
— avaliagfio do desempenho dos dirigentes intermédios).

Portarla 359/2013 de 13/12, que aprova os modelos de fichas de auto — avaliacdo e
avaliagio do desempenho no &mbito do sistema integrado de gestdo e avaliagfio de desempenho

na Administragéo Piblica (SIADAP) e as listas de competéncias dos diferentes grupos de
pessoal.

- Aplicat 0 SIADAP 3, a todos os colaboradores com relagéio juridica de emprego publico e nos
termos da Lei n® 66-B/2007. Sob proposta do Senhor Presidente da Cémara, relativamente &
aplicagdo do regime transitério, por considerar oportuno, e devido a existéncia de um grande
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nimero de trabalhadores susceptiveis de serem enquadréveis no referido regime legal. O CCA g
deliberou por unanimidade, dar parecer favoravel & proposta apresentada,

- Na aplicagio do SIADAP 2, hé a considerar quatro unidades orgénicas — Divisfio Técnica de
Obras e Urbanismo, Diviséio Sociocultural e Educativa, Divisio Administrativa e Divisiio de %
Desenvolvimento Municipal.

Ponto 2

No segundo ponto da ordem de trabalhos, é de salientar a dindmica implementada na atividade
municipal, nomeadamente com a implementaggo da estrutura orgénica dos servigos, que & uma
estrutura hierarquizada, constituida por quatro unidades orgfnicas, sendo elas, Divisfio
Administrativa (desde 01/11/2015), Divisio de Desenvolvimento Municipal (desde
01/05/2015), Divis8o Técnica de Obras e Urbanismo e Diviséo Sociocultural e Educativa; \/

Ponto 3

Seguindo a ordem de trabalhos, compete ao CCA, estabelecer orientagBes gerais em matéria de
fixagdo de objectivos, de escolha de competéncias ¢ de indicadores de medida, em especial os
reiativos & caracterizacio da situagio de superagiio de objectivos (al. b) do n.° 1 do artigo 58.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro);

1. Objectivos:

Fixam-se em trés (3) o niimero de objectivos, a considerar na Avaliagéo de Desempenho
para o biénio 2017/2018, para todos os Dirigentes e Técnicos Superiores, podendo os
avaliadores, se assim o entenderem, proceder da mesma forma com os Assistentes Técnicos,
apesar destes estarem incluidos no regime transitério.

2. Definiglio de Objectivos:

- Os objectivos devem estar alinhados com a estratégia definida nos instrumentos de gestéo.
- Os objetivos devem ser especificos (com relevéincia no contexto funcional), mensuréveis
(indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia a nova meta), balizados
no tempo, realizéveis (verificar as condi¢des de realizag8o) e consensuais.

3. Indicadores:

- Nos postos de trabalho da érea administrativa e técnica devera, na medida do possivel,
valorizar-se os prazos de execugo ¢ o nlimero das tarefas;

- Os indicadores de medida devem reflectir o tempo de execugio média, a complexidade e
a qualidade exigivel.

No tocante as Competéncias, sio escolhidas cinco (5), para Dirigentes Intermédios e
Técnicos Superiores e oito (8) para os e Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos,
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(uma vez que se aplica o Regime transitério — art.” 80 da Lei n°66-B/2007), de entre as
constantes da lista publicada na portaria 359/2013 de 13 de dezembro. Os assistentes

técnico, que forem avaliados por objetivos, os avaliadores escolhem apenas (5)
competéncias.

Dirigentes Intermédios — SIADAP2: &

2 — Realizagéio e Orientag8o para o Servigo Ptiblico

4 — Lideranga e gestio das pessoas

7 — Decis#io

11 — Responsabilidade ¢ compromisso com o Servigo
16 — Representacéio € Colaboragiio Institucional

Técnico Superior — SIADAP3:

1 —Realizagéio ¢ Orientaglio para os Resultados , /ﬂ
7 — Iniciativa e Autonomia \ (/"
10 — Responsabilidade e compromisso com o Servigo }.

11 — Relacionamento Interpessoal
13 — Trabalho de Equipa e Cooperagéio

Assistente Técnico — SIADAP3:
Assistente Técnico:

1 - Realizagfio ¢ Orientag8o para os Resultados

2 - Orientagéio para o Servigo Piblico

3 — Conhecimento e Experiéncia

4 — Organizagéio e Método de Trabalho

S — Adaptagio e Melhoria Continua

9 — Comunicagéio

10 — Relacionamento Interpessoal

13 — Responsabilidade e Compromisso com o servigo

Assistente Operacional — SIADAP3:

a) Encarrecado Geral Operacional:

1 - REALIZACAD E ORIENTACAO PARA RESULTADOS
3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA
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4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO

6 - COORDENACAO

9 - INOVACAO E QUALIDADE

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

12 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 - ORIENTAGAO PARA A SEGURANCA.

b) Assistente Operacional:

1 — Realizagfio e Orientagfio para Resultados

2 — Orientagéio para o Servigo Piblico

4 — Organizagio e Método de Trabalho

5 — Trabalho de Equipa e Cooperagéio

7 — Relacionamento Interpessoal

11 — Iniciativa e Autonomia

12 — Responsabilidade e Compromisso com o Servigo
14 — Orientagdo para a Seguranga.

Ponto 4

No Quarto ponto da ordem de trabalhos, as ponderagdes relativas a Objetivos e Competéncias,
sfo, respetivamente, 60% e 40%.

Na Avaliaciio dos Obiectivos:

- A atribuicfio da Avaliaglio deve-se basear em evidéncia expressa e inequivoca na respectiva
fonte de verificac8o;

- A atribuigdo do nivel 3 (objectivo atingido), s6 deverd aplicar-se nos casos em que o
cumprimento do objectivo foi efectivamente assegurado com qualidade e rigor, dentro do prazo
estabelecido;

- A atribuiglio do nivel 5 (objectivo superado), s6 deverd aplicar-se nos casos em que, nos

termos da lei, houve significativa e bem fundamentada superacéio do objectivo, com evidéncias
e demonstragfo factual do impacto no servigo.

Na Avaliaciio das Competéncias;

- A atribuigfio “ Competéncia demonstrada a um nivel elevado™ (5), pressupde, para além da
demonstragfio de todos os comportamentos descritos na competéncia, a demonstragio factual
de boas préticas, isto é, de comportamentos diferenciadores e exemplares, claramente
superiores ao padriio médio exigivel.
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- A justificacfio da proposta de AvaliagBo de Desempenho Relevante, exige a apresentacéo de @
evidéncias factuais, fontes de verificagéio e a descrigfio ou quantificagfio do impacto no Servigo;

- De acordo com o artigo 37°, alinea 5, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, “a ﬁL/
diferenciagio de desempenhos é garantida pela fixagdio da percentagem méxima de 25% para

as mengdes de Desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total de dirigentes intermédios,

do servigo para o reconhecimento do Desempenho excelente, podendo haver pelo menos um
dirigente com tal reconhecimento no caso de a aplicaclio da referida percentagem resultar

nimero inferior 4 unidade”.

Ponto 5

v
No ponto cinco da ordem de trabalhos, 0 CCA estabeleceu orientagBes para a validagio das \(f
propostas de Avaliagéio com mengGes de Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado, / \
bem como para a anlise do impacto do Desempenho para efeitos de reconhecimento do
Desempenho Excelente.

Assim, para se obter a mengfio de “Desempenho Relevante”, o colaborador deve, através da
valorizacdo dos objectivos, que lhe foram atribuidos, trazer mais — valia e, cumulativamente,
verificar-se a maior coincidéncia possivel entre as competéncias demonstradas e as desejadas
para o funcionamento do servigo;

Para que o Desempenho seja considerado” Excelente”, é necessério que o mesmo tenha impacto
nas metas definidas para os objectivos do Municipio de Pampilhosa da Serra, ¢ que sejam
demonstradas competéncias, que constituam exemplo para os restantes trabalhadores;

O Desempenho ¢ considerado “Inadequado”, se o trabalhador nfio atingir globalmente os
objectivos e /ou néo demonstrar as competéncias necessérias ao seu contributo esperado para o
funcionamento do Servigo.

Ponto 6

Continuando pelo ponto seguinte, 0 CCA deliberou por unanimidade, fixar as seguintes datas
para o processo de Avaliacéo:

- Até fins de Fevereiro - Contratualizagio dos Objectivos ¢ Competéncias com os
trabalhadores;

- Apresentaglio do relatdrio trimestral por parte dos Dirigentes Intermédios relativos 3s
unidades orgénicas e, realizaglio da avaliagfio intercalar para andlise do cumprimento dos
objectivos ¢ 0 do comportamento dos Avaliados face ao padrio das competéncias fixadas;
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- O CCA deliberou, ainda, por unanimidade, que o periodo de avaliag#o relevante para efeitos @

de atribuicdo de notas, é aquele que se inicia com a contratualizagio dos objectivos e
competéncias e que termina a 31 de dezembro, mas, o resultado da avaliagio abrange todo o
biénio de 2016/2017.

Apresenta-se a tabela estimativa das percentagens méximas relativas & probabilidade de
Relevante e Excelente:

2015-2016
Carreiras N2 de Funcionérios Relevantes Excelentes
Dirigentes 4 1 1
2015-2016
Carreiras N2 de Funciondrios Relevantes Excelentes
Técnicos Superiores 35 9 2
Assistentes Técnicos 42 11 2
Assistentes Operacionais 73 18 4
Total 150 38 8

Ponto 7
Critérios de ponderagéio curricular a aplicar na avaliagiio de desempenho.

A ponderagéio curricular rege-se pelo previsto no artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, em conformidade com o estatuido no Despacho Normativo n.° 4-A/2010, publicado
em DR, 2.* Série, n.° 26, de 8 de fevereiro, sendo da responsabilidade do Conselho Coordenador
da Avaliaglio (CCA) a fixagHo dos critérios de ponderaglio curricular bem como a respetiva
publicitac@o nos termos da lei.

Assim foram aprovados os critérios, de acordo com o anexo I.

Ponto 8
Foi presente a listagem dos trabalhadores que n#io foram avaliados, nos termos do SIADAP ~

3, por objetivos e competéncias, em virtude de:
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- Fernando Pereira Alves — Comiss#io de servigo de cargo dirigente;

- Cristina Paula Ventura Antunes - Comisséo de servigo de cargo dirigente;

- Sandra Sofia Miguel Chora Custédio - Comisso de servigo de cargo dirigente;

- Felisberto Neves Pinto - Comisséio de servigo de cargo dirigente;

- Isabel Alexandra Lopes Santos Tomé — Por ter tomado posse como Vereadora da Cémara
Municipal,

- Sandra Maria da Silva Seco — Por se encontrar designada para o Gabinete de Apoio &
Presidéncia;

- Jodio Manuel de Almeida Neves — Por se encontrar designado para o Gabinete de Apoio &
Presidéncia;

- Maria Irene Nunes Marques de Almeida Barata — Por se encontrar de baixa médica;

- Os aposentados e os que pediram rescisfio de contrato dentro do biénio.

Nos termos dos miimeros 5, 6 € 7 do artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, revela
para efeitos da respetiva carreira, a Gltima avaliacéo atribuida. %
Foi também deliberado, que quem néo pretenda a tltima avaliagio atribuida, entregue no
Servigo de Recursos Humanos, o seu Curriculum Vitae, documentagio comprovativa de cargos,
fumgdes ou atividades, bem como outra documentagéio que considere relevante, durante o més
de janeiro, para posteriormente se passar & Avaliagfio por ponderagéio Curricular. Mais foi
deliberado, que as ponderagdes curriculares sejam avaliadas, pelo Senhor Vice-Presidente Jorge
Alves Custédio de acordo com os critérios aprovados e comunicar aos interessados.

Ponto 9
No 1ltimo ponto, estipularam-se os Avaliadores e os respetivos avaliados.

Para uma correta aplicaglio € Gestdio do SIADAP e, dado que a nossa estrutura orgénica, néo
possui Dirigentes em todas elas, segundo o n° 2, do art.® 56, da Lei n® 66 — B2007, de 28 de
Dezembro, “ o superior hierdrquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessérios a uma efetiva e justa avaliagio, designadamente quando existam
trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenagfio e orientagfio sobre o trabalho
desenvolvido pelos avaliados™ foi deliberado por unanimidade e por despacho do Sr. Presidente,
os seguintes Avaliadores nos termos do art.® n® 56, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
para os anos de 2017 e 2018:

Jorge Alves Custddio

Fernando Pereira Alves

Cristina Paula Ventura Antunes
Sandra Sofia Miguel Chora Custédio
Felisberto Neves Pinto

Nos termos do n,® 2 do mesmo artigo, os seguintes coadjuvantes:
Municiplo de Pampllhosa da Serra - Rus Rangel de Lima - 3320- 229 PAMPILHOSA DA SERRA

Tel. 235590320 — Fax, 235590329 — Emall: municiplo@cm-pampllhosadaserra.pt
www.cm-pamplihosadaserra.pt - Contribulnte 506811883



amp d
Pacele

clmara municipal

Jorge Alves Custédio, coadjuvantes:
- Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé
- Paulo Jorge Duarte Batista Teixeira

Fernando Pereira Alves, coadjuvantes:
- Ant6énio Barata Dias

Todas as deliberagfes foram aprovadas por unanimidade.

Nada mais havendo a fratar ¢ a deliberar, o Presidente do Conselho de Coordenagéio de
Avaliagfio deu por encerrada a reunifio, de cujo contetido se lavrou a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, foi assinada por todos 0s membros presentes.

o Conselmio da Avaliagiio

\:--'—'_"'_F'_'_'_
Jorge Alves ( usté-. — Vice-presidente da Cimara

_F«"l/'. s

Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé — Vereadora

Jowards  Jo

Femando Pereira Alves - Chefe de Diviséio Técnica de Obras e Urbanismo

@@:5 — S o

Cristina aula Ventura Antunes — Chefe de Diviséo Sécio — Cultural e Educativa
Haked
AN G AT o

Sandra Sofia M1gue1 Chora Custddio - Chefe de Divisfio de Desenvolvimento Municipal

Fe]T"ﬁ'erto Neves Pinto — Chefe de Divisiio Administrativa
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