MUNICIPIO DE PAMPILHOSA DA SERRA
Pessoa Coletiva de Direito POblico n® 506 811 883

CAMARA MUNICIPAL

Rua Rangef de Lima - 3320 -229 PAMPILHOSA DA SERRA
TEL. 235550320 — FAX 235590329

CERTIDAQ

————— FELISBERTO NEVES PINTO, Chefe de Divisdo Administrativa do Municipio de
Pampilhosa da Serra: -
————— CERTIFICA, para os devidos e legais efeitos, que da ata da reunido ordindria da
Cémara Municipal de Pampilhosa da Serra, realizada em 30 de janeiro de 2017, consta o
seguinte:

4.1 - SERVICOS JURIDICOS

4.1.5 - Relatorio anual de execucio do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestao, incluindo os de Corrupcao e Infracdes Conexas - 2016

————— Foi presente uma Informagédo do Gabinete Juridico, do seguinte teor:
-—-—- ” Para efeitos do disposto nos niimeros 1 e 2 do artigo 9° da lei n° 54/2008, de 4 de setembro,
de acordo com a alinea d) do item 1.1 da Recomendagio do Conselho de Prevengio da Corrupgio,
datada de 1 de julho de 2009 e do ponto IV do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio Incluindo os
de Corrupgio e Infragoes Conexas do Municipio de Pampilhosa da Serra, aprovado em 10/03/2016,
submete-se @ apreciagio de Sua Ex® o Senhor Presidente da CiAmara Mumnicipal e 4 aprovacio da
Camara Municipal o relatorio anual sobre a execucio do Plano, anexo i presente Informacio. -
~~~~~ Apds aprovacdo, o mesmo deverd ser remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupedo, ao
Tribunal de Contas e i Inspecio-Geral das Finangas, devendo também ser publicitado no sife do
Municipio.
————— A consideracio superior.”
- Face ao exposto e ap6s andlise, a Camara Municipal deliberou por unanimidade
aprovar e proceder de acordo com o teor da Informacdo do Gabinete Juridico. -—--------=--mm-—-
----- Nos termos do disposto no n.° 3 e n® 4 do artigo 57° da Lei n® 75/2013, de 12 de
setembro, a CAmara Municipal deliberou por unanimidade aprovar em minuta. ----—---—--—-——-

Por ser verdade, passo a presente certidao, que vou assinar, datar e autenticar com o
selo branco em uso nesta Autarquia.
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A gestdo do risco de corrupgdo € uma atividade que assume um carater transversal, constituindo uma das grandes preocupagdes dos diversos Estados e
das organizagdes de ambito global, regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizacdes e dos Estados de Direito Democratico,
sendo fundamental nas relagBes que se estabelecem entre os cidaddos e a Administragdo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das
instituigdes.

A Lei n2 54/2008, de 4 de setembro criou o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), que é uma entidade administrativa independente que funciona
junto do Tribunal de Contas, e desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da corrupcdo e infragGes conexas.

O Conselho de Prevengdo da Corrupgao deliberou, através da Recomendagdo n? 1/2009, que os érgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimonio publicos elaborassem planos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infracBes conexas, 0s quais deverdo ser sujeitos a
acompanhamento mediante elaboracdo anual de um relatdrio sobre a sua execugdo, os quais (plano e relatdrios anuais) deverdo ser remetidos ao Conselho de
Prevencdo da Corrupcao, bem como aos orgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

Nesse sentido, a Cdmara Municipal de Pampilhosa da Serra, em 29/12/2009, aprovou o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo Incluindo os de
Corrupcdo e Infragdes Conexas (doravante designado Plano).

Nao obstante, verificou-se no ano transato que © mesmo se encontrava desatualizado e desajustado da realidade do Municipio. Pelo que, foi o mesmo
objeto de revogacio tendo, nessa sequéncia sido aprovado um novo Plano, pela Camara Municipal de Pampilhosa da Serra em 10/03/2016, de forma a integrar
as alteracdes ocorridas na estrutura organica da Camara Municipal, proceder a identificagdo de riscos atuais, a proposta de medidas preventivas e corretivas dos
mesmos, estabelecendo também procedimentos objetivos para o controlo e monitorizagdo do Plano.

Estabelece o ponto IV do Plana que a implementagdo do mesmo deve ser moniterizada e controlada, de forma dinamica, devendo ser criados métodos e
definidos procedimentos pelos dirigentes municipais, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e
eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevengdo e detegdo de situagGes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos
contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

Mais estabelece o referido ponto que, anualmente, deve ser elaborado um relatdrio sobre a execugdo do consignado no Plano. Neste sentido, tendo em
conta a informacdo veiculada pelos dirigentes municipais foi elaborado o presente Relatdério que pretende sintetizar o que foi executado ao nivel das medidas
propostas e constantes do Plano, no periodo compreendido entre margo a dezembro de 2016.
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IDENTIFICACAO DO SERVICO MUNICIPAL: GABINETE DE APOIO PESSOAL - -

"¢ -Riscos Identificados

- Datade |

" ‘Resultados

Medidas Preventivas e Corretivas Propostas ° i Medidas Adotadas ados * © | Observagbes/Evidéncias
Do o implementagso | Obtidos |
Parcialidade no agendamento Reunides semanais com Executivo Reunifes semanais com Executivo. Divisdo Execucdo Positivos Maior Transparéncia
do agendamento de reunides. Continua
Tratamento insuficiente no Elaboracio de formulérios /requerimentos Em implementagdo. Matior rapidez no Execugdao Maior eficacia. | Melhoria Continua
encaminhamento das especificos a cada procedimento/servigo. encaminhamento das mesmas Continua Maior dos servicos
reclamacdes/sugestdes para cada eficiéncia
Servigo
Favorecimento de Entidades. Assegurar o cumprimento das normas Cumprir as normas estabelecidas Execucdo Positivos Maior Transparéncia
estabelecidas protocolarmente protocolarmente Continua
Favorecimente pessoal na utilizagdo de Cumprir as regras e procedimentos Cumprimentos de normas e regras Execucdo Positivos Cumprimentos das
informacdo e dados. instituidos processuais Continua disposices legais.
IDENTIFICACAO: DO SERVICO MUNICIPAL: DIVISAO FINANCEIRA | -
< Riscos ldentificados ‘Medidas Preventivas ¢ Corretivas Propostas -, ik Medidas Adotadas s D Data de T Resultados o ObservacBes/Bvidénclas
e ST R implementaggo /| - Ohtidos " ] s
Assung¢do de despesas sem prévio Realizacdo de testes de conformidade Realizacdo de testes de conformidade Continua Positivos Melhoria nos
cabimento na respetiva dotagdo guanto ao cumprimento da Norma de guanto ac cumprimento da Norma de procedimentos
orcamental e fundos disponfveis Controlo Interno, numa perspetiva de Controlo Internc prévios e maior
prevencdo da corrupcio e infragBes conexas. eficicia na
contahilizacdo de
Fundos.
Despesas objeto de inadequada Realizagdo de testes de conformidade Mensal Positivos Melhoria na detegdo
classificacdo guantc ac cumprimento da Norma de do erro.
Controlo Interno
Pagamento de despesas apds decisdo Verificagdo de documentagdo Continua Positivos Inexisténcia de
de recusa do visto. situacdes
Deficiente controlo dos compromissos Realizacdo de testes de conformidade Mensal Satisfatorios Eficiéncia no
assumidos e das dotacdes orcamentais gquanto ao cumprimento da Norma de controlo e

disponiveis

Controelo interno

programacdc de
investimento
Municipal




N&o emissdo ou anulagio de guias de
receita de modo a eliminar a receita ou
recehimento de dinheiro, ficando o
funciondrio com o montante recebido.

Ndo recebimento de valor
correspendente a guia de receita
emitida

Erros de soma e de transposi¢do de
saldo nos mapas de prestagido de
contas.

Omissdes nas prestacdes de contas do

movimento de operacdes de tesouraria.

Promover o pagamente dos encargos
assumidos pelo Municipio nos termos
legais, com base em documentos
emitidos pelas diversas unidades
organicas.

Abates sem a auterizagdo do drgio
competente

Bem abatido continuar nos servigos.

Proposta indevida de envio de bens
para abate.

Equipamento ndo etiquetado {por ndo
estar inventariado ou a etigueta ter
sido removida).

Apropriagdo ou utilizagdo indevida de
bens pablicos.

Realizagdo de testes de conformidade
guanto ao cumprimento da Norma de
Controlo Internc, numa perspetiva de

prevencdo da corrupcio e infragdes conexas.

Realizagdo de testes de conformidade Continua Positivos Inexisténcia de
guanto a0 cumprimento da Norma de situactes
Controlo Interno
Verificagdo de documentagdo didria, Continua Positivos Inexisténcia de
conferéncia do resumo didrio de situagdes
Tesouraria.
Verificagdo de documentagac Anual Positivos tnexisténcia de
situagBes
Realizagdo de testes de conformidade Anual Positivos Inexisténcia de
quanto ao cumprimento da Norma de situactes
Controlo internc
Realizacdo de testes de conformidade Em Satisfatorios

guanto ao cumprimento da Norma de
Controlo Interno

Implementacic

Verificagdo de todos
0s requisitos para o
abate do bem

Realizacdo de testes de conformidade
quanto ao cumprimento da Norma de
Controlo Interno

Em
Implementagdo

Satisfatorios

Verificagdo de todos
0s requisitos para o
abate do bem

Realizacdo de testes de conformidade Anual Satisfatdrios Responsabilizagdo
quanto ao cumprimento da Norma de dos diversos
Controlo (nterno servicos.
Realiza¢do de testes de conformidade Anual Satisfatdrios Meihecria dos
guanto ao cumprimento da Norma de servigos e sua
Controle Interno responsabilizacao.
Realizacao de testes de conformidade Anual Satisfatérios Maior eficiéncia na
guante ac cumprimento da Norma de verificacdo dos bens.
Controlo Interno
Realizacdo de testes de conformidade Semestral Satisfatdrios Verificagio e

gquanto ao cumprimento da Norma de
Controlo internc

conferéncia de todos
0s bens.




Apropriacio de bens pdblicos.

Utilizagdo de bens publicos
designadamente para fins privados.

Transferéncia de bens sem
comunicagdo.

Apropriacdo indevida de bens pudblicos.

Desaparecimento do bem.

Desatualizacdo das fichas dos bens.

Ofertas a Autarquia sem processo
formal de aceitagao.

Ndo inventariacdo de bens causadora
de eventual apropriacdo ou utilizacdo
indevida de bens pdblicos, para fins
privados.

Realizagdo de tesies de conformidade

guanto ao cumprimentoe da Norma de

Controlo Interno, numa perspetiva de
prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas.

Realizacdo de testes de conformidade Semestral Positivos Inexisténcia de

quantc ao cumprimento da Norma de situagdes
Controlc Interno

Realizacado de testes de conformidade Semestral Positivos Inexisténcia de

quante ao cumprimento da Norma de situacdes
Controlo Interno

Realizacdo de testes de conformidade Semestral Positivos Maior eficiéncia na

guanto ac cumprimento da Norma de verificacdo dos bens.
Controle Interno

Realizagdo de testes de conformidade Semestral Positivos Inexisténcia de

guanto ac cumprimento da Norma de situagdes
Controlo Internc

Realizacdo de testes de conformidade Semestral Positivos Inexisténcia de

guanto ao cumprimento da Nerma de situacBes
Controlo Interno

Realizagdo de testes de conformidade Anual Satisfatorios Maior eficiéncia na

guanto ao cumprimento da Norma de verificagdo dos bens.
Controlo Interno

Conferéncias Diarias. Continua Positivos Melhoria de
procedimentos
Realizagdo de testes de conformidade Continua Positivos Melhoria de

guanto ac cumprimento da Norma de
Controlo Interno

procedimentos

IDENTIFICACAO DO SERVICO MUNiCIPAL DIVISAO ADMINISTRATIVA._ S

- :Riscos identificados

Med:das Preventivas e Corretwas Propostas --::

Med |das Adotadas

~bade T
Implementagdo’ |

B RES._I_.'I_]téa_i.:.)S.
- Obtides -

1 "ObservacBes/Evidéncias

Lancamento de valores indevidos nos
vencimentos.

Todas as alteragdes aos vencimentos sao
obrigatoriamente justificadas. Todas as operacSes
ficam registadas no SGP e em suporte fisico.
PropGe-se, no entanto, outros mecanismos de
conferénciz e fiscalizagdo das operagdes
realizadas nos vencimentos: ex.: listar os
movimentos efetuados a partir do SGP e proceder
a uma conferéncia por amostragem.

Listar os movimentos efetuados a partir do

SGP e proceder a uma conferéncia por
amostragem

Mensalmente
aposa
conclusdo dos
vancimentos
nos RH e antes
de se pagar acs
trabalhadores.

Satisfatorios

identificagdo de
algumas situagdes
em fase de resolucdo




.
Pagamento indevido de As despesas comparticipadas tém por base | Listar os movimentos efetuados a partir do | Mensalmente Positivos Inexisténtia de
comparticipagdes na salde (ADSE) 0s documentos de despesa. Propde-se a SGP e efetuar uma conferéncia por situacdes
implementacie de mecanismos de amostragem.
conferéncia e fiscalizacdo das operacdes
realizadas ex.: listar os movimentos
efetuados a partir do SGP e efetuar uma
conferéncia por amostragem.
Utilizagdo excessiva do recurso a Exigéncia de fundamentagdo de propostas | Exigéncia de fundamentag¢do de propostas Continua Satisfatdrios Maior controlo e
trabalho extraordinario como forma de de autorizacac prévia e andlise da de autorizagdo prévia e andlise da mais facil
suprir necessidades dos servigos. conformidade legal pelos servicos de conformidade legal pelos servigos de identificacdo de
recursos humanos. recursos humanos. €asos de excesso
Deficiente comunicag¢io ao nivel do Plano de Comunicagdo Interna - Divulgacde | Plano de Comunicacdo Interna - Divulgagdo | Novembro de Em Vai permitir uma
alinhamento entre 0 SIADAP 1, 2e 3 dos objetivos estratégicos da organizacido, dos objetivos estratégicos da organizagdo, 2016 implementacdo | melhoria continua,
(cascata), com possivel desmotivagdo | objetivos operacionais, projetos e agdes dos objetivos operacionais, projetos e agbes no dmbito do SIADAP
dos trabaihadoeres por respetivos servigos. dos respetivos servigos.
desconhecimento dos objetives do
servico e da organizagdo para os quais
se encontram a contribuir.
Perda de informacio critica. Execucio dec plano de copias de seguranca e | Execugdo do planc de cpias de seguranca Continua Positivos Necessidade de mais
testes de reposicdo. e testes de reposicdo. espaco de
armazenamento.
Indisponibilidade de servidores e Existéncia de solugbes de virtuafizacdo que | Existéncia de solugdes de virtualizaco que | Em Positivas Melhaorias do
recursos. permitem a redundancia do hardware. permitem a redundancia do hardware. implementacio servico.
Discriminacdo no atendimento Analise de reclamaces/sugestbes Andlise de reclamacbes/sugestdes Continua Muito positiva Inexisténcia de
apresentadas relativamente ao atendimento apresentadas relativamente ao situagdes
prestado. atendimento prestado.
Possibilidade de cobranca inadequada | PropBe-se a implementag¢do de mecanismos Implementagdo de mecanismos de Continua Muito positiva Inexisténcia de
devido a uma ma interpretacio da de conferéncia e fiscalizacdo das operagdes conferéncia e fiscalizagdo das cperagdes situacdes
tabela de taxas e licengas realizadas. Por Ex proceder a uma realizadas. Por Ex2 Proceder a uma
conferéncia por amostragem. canferéncia por amostragem.
Falta de integralidade dos processos. Obrigatoriedade de numeragdo de folhas de | Obrigateriedade de numeracdo de folhas Continua Muito positiva Inexisténcia de
todos os documentos incertaos em processos de todos 0s documentos incertos em situactes
administrativos. processos administrativos.
Eventual extravio de processos. Registo de tramitagdo dos processos na Registo de tramitacdo dos processos na Continua Muito positiva Inexisténcia de
aplicacdo informatica MYDOC. aplicacdo informatica MYDOC. situagBes
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Eventual atraso na divulgacdo da base
informativa refativa a legislacdo,
doutrina e jurisprudeéncia.

Registo da divulgacdo, por via eletrdnica, de
documentos de interesse para os diferentes
Servigos municipais.

Registo da divulgacdo, por via eletrénica,
de documentos de interesse para os
diferentes servigos municipais.

Continua

Positiva

. ¥ -
Melhorias do servico

IDENTIF!CACAO DO SER\!IQO IV!UNICIPAL DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

~ Riscos identificados

Medldas Preventivas e Corretwas Pfopostas _' :

Medadas Adotadas

“Patade .

o Emplementagao

Resultados
" Obtides . -

OhservagBes/Evidéncias

Inexisténcia de instrumentos que
estabelecam regras de elaboragdo dos
planos; Utilizagao da contratacdo a
termo ou das prestagles de servigos
como mecanisme para satisfacdo de
necessidades permanentes do servigo.

Definir com as entidades proprias as regras
de elaboracio dos planos. Aperfeicoar o
mecanismo ¢la contratagio piblica de
recurses humanos.

A elaborar um plane de regras de
funcionamento

Em
desenvolvimento

Inexisténcia de instrumentos que
estabelecam regras de elaboragdo dos
planos.

Definir instrumentos/regras de elaboracio
dos planos e programas com as entidades
competentes.

A Autoridade Nacional de Protecdo Civil
elaborou uns cadernos tematicos de apoio
a elaboracgdo dos Planos. O Municipio
adaptou esses cadernos.

A decorrer

Flano
Municipal de
Emergéncia

Municipal
feito.

Espaco do atendimento ao publico.
Existéncia de situacbes em que 03
municipes ndo juniam todos os
documentos necessarios a instrucdo de
processos.

Elaboragdo de um relatdrio anual das
reclamacdes apresentadas para melhorar o
Servico

Criagdo do Gabinete de Apcio ac Municipe
e Empresario

A decorrer

Espago fisico
criado

Inexisténcia, ou existéncia deficiente,
de estruturas privadas de apoio.

Apcio & implementacdo de estruturas de
apoic

Em fase de planeamento

Em
desenvolvimento

Falta de colaboracdo com outras
entidades.

Eiaboracdo de protocolos com outras
entidades publicas

Em fase de planeamento

Em
desanvolvimento

Falta de equipamento técnico
especifico.

Aquisicdo de equipamento

Aquisicdo de Equipamento técnico
especializado

Ao longo ano

Existéncia de
equipamento
no Municipio

Gestdo dos conflitos dos recurses
humanas.

Formacdo na area da Gestdo de conflitos

Formacdo /sessbes

Ao longo ano




IDENTIFECA(}AO DO SERVICO MUNICIPA}. DIVISAO TECNICA DE OBRAS E URBANISMO

.- Riscos identificados - .

:Medidas Preventivas e Corretwas Propostas P

Medldas Adotadas i '.
BT _.___lmn'emen_ta;_aq--

Data cﬁe

N Resuitados

‘ObservagBes/Evidéncias

Confrontagdo entre a identidade dos

Nao foi

Acumulagdo de fungdes privadas Agilizar, nos casos em que tal se Continuo Nenhuma
por parte dos técnicos e dirigentes | verifique, as comunicagdes de infragdo técnicos autores dos projetos e os em 2016 detetada anomalia a
intervenientes nos procedimentos as respetivas ordens profissionais, técnicos do Municipio _qual‘i”er reportar
de autorizacdo e licenciamento de nomeadamente no que respeita 3  Situacdo de
operagcdes urbanisticas. intervencdo em procedimentos em que mi;?f:ffg:e
possa existir conflite de interesses Municipio em
Processos no
ambite de
fungdbes
privadas
O tempo de decisdo. O tempo de Informatizacdo dos procedimentos por | Informatizagdo dos procedimentos por | Continuo Com a Nenhuma
decisdo, atentos ndo s6 os frequentes | forma a ndo permitir que a hierarquia | forma a ndo permitir que a hierarquia | em 2016 | utilizagdo das anomalia a
atrasos no ambito deste tipo de temporal da entrada dos procedimentos temporal da entrada dos aplicacdes reportar
procedimento, mas ainda o facto de possa ser modificada procedimentos possa ser modificada. izr;zsg;zs

muitas operagdes urbanisticas serem
acbes de investimento, constitui um
importantissimo fator nesta drea
especifica.

Nessa medida, por exemplo, a
priorizacdo no tratamento de
determinado processo em prejuizo de
outro temporalmente anterior ou ©
mero tratamento mais célere do gue a
média sdo situacbes gue facilmente se
propiciam e que poderdo redundar em
situagBes de (des) favorecimento de
determinado requerente ou processo.

Utilizagdo da aplicacdo da AIRC Mydoc

e SPO

registados os
processos e sao
elaboradas as
informacgdes e
efetuada a
tramitagdo, foi
garantida a
correta
priorizacdo dos
processos




Foi dado

No gue concerne a

Auséncia de informacio procedimental
sistematizada de forma clara e
disponivel.
Informagao relativa aos meios de
reagdo contra as decisdes da
Administracdo. A auséncia de
informacado cu uma deficiente
identificacdc das varias fases
procedimentais, dos técnicos
intervenientes ou responsaveis pelas
mesmas, bem como a auséncia cu uma
deficiente descriminagdo das
correspondentes tarefas de execugio,
poderd propiciar que estas mesmas
tarefas e responsabilidade se diluam no
dmbito do procedimento,
desprotegendo, nde s6 quem decide —
gue podera ver-se na contingéncia de
assumir conteudos de decisdo sem gue
se consiga determinar, com rigoer, os
responsaveis intervenientes -, mas
também o requerente, numa eventual
responsahilizacdc ou reclamacgio
perante os servicos, ou, simplesmente,
num mero pedido de informagdo
procedimental.

Infermacdo visivel relativa a existéncia
do livro de reclamacgdes no servigo.

Elaboracdo de um relatério anual das
reclamacgdes apresentadas por tipo,
frequéncia e resultado da decisdo

Disponihilizacdo de formularios-tipo
relativos aos pedidos de informagdo
procedimental bem como de
formularios-tipo relativos a
apresentacac de reclamacgdes, que
facilitem a utilizacdo deste tipo de
instrumento por parte do particular

conhecimento
aos utentes /
nao foi
apresentada
qualguer
reclamacio no
servico

Conhecimento

disponibilizacéo de
formuldrios-tipo
relativos aos
pedidos de
informacao
procedimental bem
coma de
formularios-tipo
relativos a
apresentagdo de
reclamages, que
facilitemn a utilizacdo
deste tipo de
instrumento por
parte do particular
ndo foi possivel
implementar em
2016 dado estar em
desenvolvimento.
Em 2017 sera
concluido o
processo

Necessidade de

Auséncia de “ferramentas” para o
controlo das agbes efetuadas

Propor a criagdo de mapas das acdes de
controlo efetuadas

dos locais
fiscalizados

efetuar mapas
previsionais com
asacbesa
desenvolver e as
desenvolvidas

Fiscalizagdo Reduzida

Incremento anual do objetivo relativo a
meta de agdes de controlo a efetuar
anualmente em sede de SIADAP-1

Informagdo visivel relativa a existéncia | marc¢o de
do livro de reclamaces no servico / 2016/
Elaboragdo de um relatério anual das | dezembro
reclamacgdes apresentadas por tipo, de 2016

frequéncia e resultado da decisdo
Efetuadas listagens pelos servigos de Continuo
fiscalizacdo em 2016
Né&o foi possivel incrementar o nimero
das acles de fiscalizacao




Favorecimento de fornecedores - Reforco na rotatividade dos Foi efetuada rotatividade de Continuo | Cumpridos os Nenhuma
aguisigdes diversas ao mesmo fornecedores de servigos e fornecedores e prestadores de servicos | em 2016 limites legais anomalia a
fornecedor e repeticdo do implementacao de sistema de controlo dando cumprimento a legislagdo do CCP e reportar
procedimento ag longo do tempo de montantes totais adjudicados em demais
ajustes por fornecedor legislacdo
aplicivel.
Tratamento deficiente das Montagem de base de dados com Elaboragdo das estimativas de custo Continug Obtengdo de Nenhuma
estimativas de custo informacdo relevante sobre aquisi¢es com base nos pregos médios dos em 2016 propostas de anomatia a
anteriores implementagao de sistema de tGltimos concursos similares precoem reportar
controlo de montantes totais todos os
adjudicados em ajustes por fornecedor procedimento
$ de concurso
Nao audicdo dos concorrentes Elaboracdo de uma check-list gque Efetuada a audiéncia aos concorrentes | Continuo Nenhuma Nenhuma
sobre o relatério preliminar/decisio permita analisar, verificar, evitar e em todas as situagdes em 2016 violagdo anomalia a
de adjudicacao alertar para os riscos. reportar
inexisténcia de controlo Elaboracdo de uma check-tist que Maior fiscalizagdo na execugao dos Continuo | Cumprimento Nenhuma
relativamente 3 execugdo do permita analisar, verificar, evitar e contratos em 2016 dos prazos anomalia a
contrato de aquisigGes de bens alertar para 05 riscos contratuais reportar
tendo-se em conta que o prazo de
vigéncia acrescido de eventuais
prorrogacdes ndo ultrapassa o
limite legal estabelecido
Existéncia de favoritismo Publicitacdo dos documentos com 0s Pubticitagdo dos documentos das Continuo Melhor Nenhuma
injustificado resultados das andlises levadas a efeito | propostas sendo do conhecimento de em 2016 escrutinio de anomalia a
todos os concorrentes todos os reportar
concorrentes
Inexisténcia de cabimentacdo prévia | Verificacdo de cabimento necessario, Pedido de cabimentagdo prévia a Continuo Garantia de Nenhuma
da despesa antes do procedimento mediante abertura do procedimento em 2016 existéncia de anomalia a
informacgdo ou documento equivalente a cabimentagdo reportar
integrar no processo e
COMpPromisso
e fundos
disponiveis




R.

Inexisténcia de registo de
reparagdes e interrupgdes nas redes

Elaboracao de formulario de ocorréncia
e registo na plataforma GISMAT, bem
como comunicagdo aos utentes.

Nao foi possivel concluir a elaboragdo
de formuldrio de ocorréncia e registo
na plataforma GISMAT.

Serd concluida a
implementacdo
em 2017

B .:':'Medidas_p'or Adotar

" :-Calendarizacdo de Resolugio -

Elaboragdo de formulario de

Complexidade na conjugagdo da elaboragdo global dos formularios /

2017

ocorréncia e registo na plataforma | requerimentos das diversas areas de intervencdo do Municipio com as aplicagbes
GISMAT da GISMAT
incremento anual do objetivo Durante um periodo prolongado de 2016 o servico de fiscalizagdo foi assegurado 2017
relativo a meta de agfes de por um unico fiscal em virtude do outro se encontrar em gozo de licenga parental
controlo a efetuar anualmente em
sede de SIADAP-1
- - IDENTIFICACAO. DO SERVICO MUNICIPAL DIVISAO SOCIO CULTURAL E EDUCATEVA _ e
“Riscos Identificados “Medidas Preventivas e Corretwas Propostas : ' “‘Data de “A iResultados o | Observages/Evidéncias
AR B SR '-_l_r_nnlerpem_e_ls_aq-_ ;. ‘Obtidos: .-
Inexisténcia de instrumentos que Elaboragdo e atualizagdo de Elaboracgdo de Propostas de Em Em Permite maior

estabelecam as regras de
funcionamento

Regufamentos de utilizagdo dos
equipamentos municipais, bem como
publicitagdo no sitio da intenet

Regulamentos e de Normas de
Funcicnamento

implementagao

implementacdo clarificacdo e

transparéncia.

Concecdo de projetos que possam Promover a diversidade, qualidade e Promogado e dinamizagdo de novos Ao longo do Muito Captacdo de novos
beneficiar ou privilegiar terceiros | versatilidade dos projetos e dos agentes projetos e de novas parcerias ano Positivas publicos.
envolvidos
Erros de classificacdo, indexacdo ou | Cumprir rigorosamente as tabelas de Criar um Manual de Procedimentos Em Em implementacdo Permite a

catalogagao

catalogacdo e classificacao

imglementagiac

uniformizacao
de critériose a
diminuicdo de

falhas.
Desgaste emocional e psicoldgico; | Supervisdo e formacdo relacionadas com Elaboradas A¢Bes de Formagdo nas 13 de maio, Muito Permitiu a
Agressdes verbais. estas tematicas areas do burnout e desgaste 18 de maio positivos melhoria da
emocional, da Programacao e2lde capacidade técnica
Neurolinguistica e da Gestao de outubro e reflexiva dos

Conflitos

técnicos
participantes.
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Existéncia de conflitos de interesse.

Atualizar e publicitar os Regulamentos
Municipais no sitio da internet

Atualizacdo e publicitagdo dos
Regulamentos Municipais no sitio da
internet

Em
implementacio

Em implementacic

Permite maior
clarificagdo e
transparéncia.

Risco de incumprimento das Definir com clareza as normas/regras Cumprimento das normas/regras Ao longo do Positivos Normalizacdo e
normas, documentos oficiais e processuais processuais ano celeridade através
legislacdo em vigor. do uso do MyDoc-
Gestdo
Documental.
Utilizag¢do para fins privados de Atualizar e publicitar os Regulamentos Publicitagdo dos Regulamentos Continua Positivos Divulgacao dos

equipamentos/ bens municipais.

Municipais de utilizagdo e
funciocnamento dos equipamentos
desportivos no sitio da internet

Municipais de utiliza¢do e
funcionamento dos equipamentos
desportivos no sitio da internet

regulamentos e
das atividades.
Facilidade no
acesso a fichas de
inscricdo.

NOTA: Assume-se que as afirmagbes produzidas neste relatdrio correspondem com exatiddo a realidade procedimental do momento, tendo em conta a informacdo elaborada

e transmitida pelos dirigentes dos servigos municipais.
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CONCLUSAO

O Relatorio que aqui se apresenta tem como intento aferir os resultados obtidos das medidas constantes do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Incluindo
os de Corrupgdo e Infragdes Conexas, aprovado em 10/03/2016. Pretende-se, pois, aferir o cumprimento, no periodo compreendido entre margo e dezembro de
2016, das medidas preventivas e corretivas propostas e refletir sobre o seu grau de eficacia e adequagéo.

Importara, contudo, realgar, que este Plano deve ser entendido como um novo instrumento de gestdo, dindmico e, portanto, sujeito a atualizacdo e
aperfeicoamento continuo.

Tendo em conta a informagdo precedente e sistematizada nos quadros relativos aos respetivos Servigos Municipais, importa realgar os seus principais ohjetivos e
quais as recomendagdes que se podem retirar da sua analise:

- Numa avaliagdo genérica importa realgar o empenho dos dirigentes municipais na procura de solugdes, entendidas por adequadas, para a prevencdo dos riscos
de corrupgao e infragbes conexas, decorrentes das atividades que desenvolvem e das competéncias que |hes sdo cometidas.

- Muitas das medidas preventivas e corretivas propostas, tendo em conta os riscos identificados, ja se encontram implementadas ou em fase de implementacéo,
assumindo-se a sua continuidade.

- Por forma a aperfeigoar o Plano, enquanto instrumente util a uma boa gestdo publica, com potencial para uma cultura sa de prevengdo de riscos, para a
sistematizacdo de procedimentos, para o incremento da transparéncia e do rigor, bem como para a promog¢do da qualidade do servigco pablico, recomenda-se a
especificacdo de certos riscos (identificados no Plano) que devem traduzir, efetivamente e exaustivamente, riscos de gestdo e corrupgdo, atenta a Recomendacio
de 1 de julho de 2015 do Conselho de Prevengdo da Corrupgao.

- Os Servicos Municipais, através de um exercicio de autoavaliagdo (que permitiu que, relativamente a cada um dos riscos identificados no Plano, pudessem fazer
uma analise sobre a eficacia das medidas de prevencdo e corregdo apontadas) ndo identificaram novos riscos e correspondentes medidas a ser propostas, nao
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existindo, portanto, necessidade de proceder a qualquer ajustamento ao Plano.

! Técnica afeta ao funcionamento dos Servicos Juridicos do Municipio, designados como Servico responsavel pela elaboragio do relatério anual final sobre a execucio do Pl
da Camara Municipal tomada em reunido de 10/03/2016.
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