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RELATORIO DE GESTAO
ANO FINANCEIRO DE 2015

ENQUADRAMENTO

Os documentos de Prestacdo de Contas que acompanham este Relatério
foram elaborados de acordo com as normas estabelecidas no Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-
Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteragdes que Ihe foram
introduzidas, e apresentadas conforme a Resolugdo do Tribunal de Contas n°
4/2001- 2° Secdo, que aprovou as instrugdes para a organizagdo e
documentacdo das contas da autarquias locais e enfidades equiparadas
abrangidas pelo POCAL, publicado no Didrio da Republica n® 191 — Il Série,
de 18 de agosto de 2001.

O Relatério de Gestd@o, que aqui apresentamos, compreende também a
andlise da situacé@o do Municipio de Pampilhosa da Serra, relativamente ao
exercicio de 2015, na vertente econdmica, financeira, orgamental e
patrimonial, seguindo as instrucées do ponto 13 do POCAL que estabelece
que o Relatdrio de Gestdo, deve contemplar os seguintes aspetos:
» A situac@o econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial,
a evolucdo da gestdo nos diferentes setores da atividade da
autarquia local, designadamente no que respeita ao investimento,
condicées de funcionamento, custos e proveitos, quando aplicavel;
» Uma sintese da situacao financeira da autarquia local, considerando
os indicadores de gest@o financeira apropriada & andlise de balangos
e de demostragdo de resultados;
» A evolucéo das dividas de curto, médio e longo prazo de terceiros e a
terceiros, individualizando as dividas a instituicoes de crédito das outras
dividas a terceiros;
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» A proposta fundamentada da aplicagdo do resultado liquido do
exercicio;

» Qs fatos relevantes ocorridos apoés o termo do exercicio;
Pretende-se que este documento constitua uma verdadeira e acessivel
prestac@o de contas aos cidaddos e um importante insfrumento de apoio &
gestdo municipal onde, de uma forma réapida e simples, se visualizem as
informacdes, a metodologia utilizada passou pela elaboracdo de racios,
quadros e grdficos a partir dos mapas das contas de geréncia, através dos
quais se pretende evidenciar o comportamento das varidveis mais relevantes
na gestdo municipal do ano de 2015 e comparando com anos anteriores,
quando possivel.

O Relatério de Gestdo, enquanto balanco da atividade municipal, € um
documento eminentemente politico ainda que inclua uma componente
técnica, j@ a conta de geréncia tem carateristicas técnicas evidentes,
proprias e, algumas legalmente determinadas que devem ser tidas em conta
de forma a evitar leituras, andlises e avaliagcdes errdbneas do que agora é
apresentado.

Quanto as carateristicas técnicas da Prestacdo de Contas convém sublinhar
alguns aspetos importantes.

O Municipio € uma instituicdo publica cujos érgdos de diregdo infegram o
sistema e o poder politicos democrdaticos. O Municipio ndo € uma empresa.
A atividade municipal é mais lata, deve ter outras preocupagdes e deve
integrar muito mais do que uma simples gestdo custo/proveito. Ainda que se
deva procurar, atento o crescente espartilho legal, a eficacia nGgo pode ser
reduzido a um economicismo neoliberalizante. A aceitar-se tal visdo
estariamos a abrir portas a uma perigosissima equiparagdo que, a prazo,
equacionaria a prépria democracia.

As tendéncias recentes que tém vindo a ser impostas ao Poder Locdl,
nomeadamente quanto & regressdo da autonomia financeira dos Municipios
com ostensivos e volumosos cortes de verbas devidas, legal e
constitucionalmente, assumem o objetivo de descaraterizagdo democrdatica
deste Poder local o qual, lembre-se transformou positiva e
quantitativamente a face do Pafls.

§
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Por Ultimo, uma referéncia & Prestagcdo de Contas Consolidadas:

Nos termos do art.’s 75° e 76° da Lei 73/2013, de 3 de setembro-estabelece o
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, sem
prejuizo dos documentos de prestagéo de contas individuais aqui
apresentadas, os municipios apresentam contas consolidadas com as
entidades detidas ou participadas gualmente elaboradas e aprovadas pelo
Executivo de modo a serem submetidas & apreciagdo do érgdo deliberativo
durante a sessd@o ordindria do més de junho do ano seguinte aquele a que
respeitam.

Arecente Lein® 9/2015, de 9 de margo (9.° alterag&o & Lei de Organizagdo e
Processo do Tribunal de Contas), também estabelece, nos art.’s 51° e 52°, a
obrigatoriedade das entidades previstas no n° 2° da LOPTC, onde se incluem
as autarquias locais, remeterem as contas consolidadas referentes a todas as
entidades que integrem os respetivos perimetros orgamentais. No caso dos
municipios, infegram esse perimetro, entre outras, as empresas municipais e
as enfidades participadas. Quanto aos prazos, as contas separadas
continuam a poder ser remetidas até 30 de abril do ano seguinte a que
digam respeito, sem prejuizo das contas consolidadas que devem ser
remetidas até 30 de junho (n° 4 do art.® 52° da LOPTC).

Deste modo, nos termos do disposto da alinea j) do n° 1 do artigo 35°, do
Anexo | & Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, submete-se a aprovagdo do
Executivo os documentos de Prestacdo de Contas, relativos ao ano
financeiro de 2015, de harmonia com o estipulado na alinea i) do n° 1 do
artigo 33°, do mesmo Anexo.

Nos termos da alinea do n° 2 do artigo 25° do anexo da referida Lei, os
documentos de prestacdo de Contas, sGo apreciados e votados pela
Assembleia Municipal, devendo ser remetidos ao Tribunal de Contas até 30
de Abril, de acordo com o determinado no n° 4 do artigo 52° da Lei n® 98/97,
de 26 de Agosto, na redacgéo introduzida pela Lei n® 20/2015, de 9 de Margo.

= = — = == = E— = = =——— =
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1. RECURSOS HUMANOS

1.1 ORGANIZACAO MUNICIPAL

A organizagdo do Municipio assenta na existéncia de duas estruturas
fundamentais, a politica e a administrativa, que é constituida por todos os
trabalhadores do Municipio, fortemente relacionadas no desenvolvimento
da atividade municipal, j@ a parte politica esté assente em dois 6rgdos, a
Camara com funcdes essencialmente executivas e a Assembleia Municipal
com fungdes predominantemente deliberativa e fiscalizadora da atividade

desenvolvida.

A Céamara Municipal é constituida por cinco elementos; 1 Presidenfe e
quatro vereadores, a quem compete, definrem a estratégia e politicas
municipais, bem como deliberar e decidir sobre os assuntos mais relevantes

acerca dos servicos e atividades do municipio.

O Presidente foi coadjuvado por um vice-presidente, que o substitui nas suas

auséncias e impedimentos.

A Assembleia Municipal & composta por 23 elementos, dos quais 15 eleitos
diretamente, pelo colégio eleitoral e 8 indiretamente, uma vez que assumem
aquela funcd@o na qualidade de presidentes de juntas de freguesia que

constituem o universo municipal.
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VISAO DA CAMARA MUNICIPAL DE PAMPILHOSA DA SERRA

Pretende a Camara Municipal ser reconhecida como uma instituicdéio de
referéncia pelo bom desempenho da gestéo publica em todas as atividades
desenvolvidas, tanto pela sua eficiéncia, como pela sua eficdcia, na
capacidade de dar resposta aos objetivos de desenvolvimento do concelho

e &s necessidades dos seus municipes.

VALORES

Para prosseguir esta viséo, a Camara Municipal de Pampilhosa da Serra,

pavta a sua atuagdo pelo seguinte quadro de valores:

Etica - Exigimos de nds préprios e dos outros elevados padrées de conduta,
de modo que, todo o tipo de relacionamento seja pautado por honestidade
e respeito dentro da instituicéo. Incutir a ideia de que n&o basta "Saber” e

"Saber Fazer", é preciso "Saber Ser".

Cultura de Parceria - Os nossos projetos estéo abertos a quem queira deles
fazer parte, estabelecemos aliangas estratégicas a bem do desenvolvimento

do concelho.

Transparéncia - A nossa atuacdo estd patente a todos, néo temos nada a

esconder, possuimos uma clara conduta organizacional.

Competéncia e Inovagdo - Queremos ver reconhecidas fodas as nossas
capacidades. Acreditamos que € através da inovacdo que conseguimos
chegar |4, mostrando que estamos atentos a tudo o que possa ajudar e

simplificar a prestagdo dos nossos servigos.

Enfoque no Cidadédo / Municipe - Existe um sério empenho na satisfagdo dos

nossos Municipes e das suas necessidades.

Relatério de Gestdo 2015



amp il hosa
da serra

q o o
cd=arad P-‘.uu]cip.ll

Lideranca - liderar é partihar o conhecimento e dar o primeiro passo na
prossecucd@io dos obijetivos, reconhecendo o esforgo individual para atingir
essa meta. O lider exerce poder e influéncia, usando a sua capacidade

intrinseca para servir, motivar, coordenar e dirigir o grupo.

Equidade - Todas as nossas atuagdes sdo fidas com a maxima isengdo e

justica.

Humanismo - Potenciamos a diferenca como forma de enriquecimento do

trabalho em equipa, respeitando o Outro na sua diversidade.

MISSAO

A Camara Municipal de Pampihosa da Serra, tem como missdo,
regulamentar e gerir, sob sua responsabilidade e no interesse dos cidaddos
do concelho, fins de interesse publico municipal, nos termos e formas
previstas na lei, tendo como objetivo principal das suas atividades, a
melhoria das condicées de vida, de trabalho e de lazer dos habitantes do

concelho.

B = S —— = =
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1.2. Organizagdo dos servigos

O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro estabeleceu um novo
enquadramento juridico da organizagdo dos servigos das Autarquias Locais.
De acordo com o diploma atrds mencionado a organizagao, a estrutura e o
funcionamento dos servicos da administragdo autdrquica devem orientar-se
pelos principios da unidade e eficdcia da agdo, da aproximagdo dos
servicos aos cidaddos, da desburocratizagao, da racionalizagédo de meios e
da eficiéncia na afetacéo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e
qudlitativa do servigo prestado e da garantia de participacé@o dos cidaddos,
bem como pelos demais principios constitucionais

Durante o ano de 2012, foi publicada a Lei n.° 49/2012 de 29 de
agosto, a qual entrou em vigor a 30 de agosto. A citada lei procede &
adaptac@o & Administragdo Local da lei n° 2/2004 de 15 de janeiro na
redac@o que lhe foi dada pela lei n° 64/2011, de 22 de dezembro, que
aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da
Administracdo, Regional e Local do Estado.

De acordo com o n? 1 do artigo 25.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de
agosto, a Cémara Municipal de Pampilhosa da Serra teve de aprovar a
adequac@o da sua estrutura orgdnica, nos termos do Decreto-lei n.°
305/2009, de 23 de outubro, &s regras e critérios previstos na presente lei, até
31 de dezembro de 2012.

Assim, foi publicado na 2° Série do Didrio da Republica de é de Janeiro
de 2013, a reestruturagéo dos servigos.

Tendo em atencé@o os n.% 4 e 5, do artigo 21, da lei n.° 49/2012 de 29
de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo artigo 165°, da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro, houve a possibilidade do Municipio de

Pampilhosa da Serra, aprovar a estrutura orgénica e prover um nimero de
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cargos dirigentes superior ao previsto, assim, a Assembleia Municipal de
Pampilhosa da Serra, em sessdo ordindria de 24 de abril de 2015, na
sequéncia da proposta da Camara Municipal fomada em reuni@o ordindria
de 30 de marco de 2015, aprovou a dlferagéo ao Regulamento de
Organizagéo dos Servigos Municipais da Camara Municipal de Pampilhosa
da Serra, publicado na 2.9 série do Didrio da Republica, n.° 6, de 9 de janeiro
de 2013, com as alteracoées, publicadas na 2.° série do Didrio da Republica,
n° 134, de 15 de julho de 2014, de forma a criar uma nova unidade
orgdnica, nos termos dos n.% 4 e 5, do artigo 21, da lei n.® 49/2012 de 29 de
agosto, com as alteragdes introduzidas pelo artigo 165°, da Lein.? 82-B/2014,

de 31 de dezembro.

ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA
Anexo | MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL

PRESIDENTE
| _ me— —— _ i _~I GAP |
DiViSAD TECHICA DE DIVISAD
OBRASE SOCIO-CULTURALE
URBANISMO EDUCATIVA
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1.3. Recrutamenio

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamento e d selegdo
de pessoas que se relacionam com o ambiente organizacional devido ao
convivio com o mercado de trabalho (oferta e procura) e mercado de
recursos humanos (individuos aptos para o trabalho). Tais mercados s@o
regulados pela lei da oferfa e da procura.

Durante o ano de 2015, devido ao controlo das despesas com pessodl
nas administracdes regionais e autdrquicas, néo foram recrutados

trabalhadores para o Municipio.

1.4. Formagdo

Motivar os trabalhadores é uma prioridade, que se estabelece, entre,
adequar as fungdes desempenhadas, com as competéncias de cada um.

Foram redlizadas 28 Acdes de Formacgdo, que foram distribuidas,
essencialmente por duas entidades formadoras, nomeadamente o CEFA e a
CIM-RC.

As despesas inerentes & Formagé&o Profissional, durante o ano de 2015,
foram de 1 262.49 €.

1.5. Caracterizagdo dos Recursos Humanos

CARACTERIZACAO DO MAPA DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2015, o Municipio de Pampilhosa da Serra tinha
129 trabalhadores no mapa de pessoal, dos quais, 78 eram do sexo

masculino e 51 do sexo feminino.
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Pessodl do Quadro por sexo

40%_\

W Homens

\ i Mulheres

60%

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2015

Evolugdo N° de trabalhadores 2009-2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2015

A tabela seguinte mosira a divisdo dos trabalhadores por carreira
segundo a modalidade de vinculag&o e género. Destaca-se o conjunto de
operdrios que representam o maior grupo de pessoal na autarquia. De referir

ainda, que os quatro dirigentes s@o oriundos da carreira de técnico superior.

_ — — e e ———— —— e — = e —— =1
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Trabalhadores por carreira segundo a modalidade de vinculagdo

Dirigente | Téenico | Assistente | Assistente ; Fiscais |
; . y 3 Informética S|
Intermédio | Superior | Técnico | Operacional Municipais|
Comissdo de Servigo 4
Contrato por tempo 24 2 64 3 5
mdeterminado
Contrato por termo i
resolutivo certo ’ . ’ ’ )
SR (e ] [i= e T I — F ‘_)i,[
4 = 24 . :t .82 _'TX' ' | 3 ) :

Fonte: Balango Social 2015

Antignidade dos Trabalhadores

No que concerne & antiguidade dos trabalhadores da autarquia a 31

de Dezembro de 2015, podemos concluir, de acordo com a leitura do

gréfico abaixo, que 35,66% tem menos de 10 anos de servico.

Escaliio Etario

15-19

20-24

25-29

Fonte: Balango Social 2015

30-34

35-39
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A média de idades dos trabalhadores da autarquia a 31 de Dezembro

de 2015 era de 40,59 anos.

<20 2024 2529 3034 3539 4044 4549 5054 5559 6064

Balango Social 2015

Fonte:

Habilitagdes Académicas

Nos Grupos de Pessoal de Assistente Operacionadl situa-se o nivel de

instrucdo mais baixo. 18 frabalhadores possuem dapenas o 4° ano de

escolaridade, 150 6.°ano e
24, o 9° ano de
escolaridade. No que diz
respeito aos restantes niveis
de escolaridade destacam-
se, 37 trabalhadores com o
12° ano e 28 trabalhadores
com o} grau de

Licenciatura.

Mestrada - > ‘. ‘ 1‘

cenciors | "
, .
[~ |

Bacharelato . 1

Relatério de Gestdo 2015




;1 fLhosa
Pda Pslerr;

cara munieipal

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2015
Abseniismo

Num total de 6080 auséncias, durante o ano de 2015, realga-se as
auséncias por férias, com 3101,5 dias (51,01 %).

A taxa de absentismo é uma relagéo entre os dias de auséncia e o
total de dias trabalhdveis. Retirando as férias, em termos absolutos, as faltas
por parentalidade contribufram com 30,25 % para o absentismo, as faltas
dadas para consultas e exames do préprio e para acompanhamento de
tamiliares, contribuiram com 31,16% e as faltas por doenga, contribuiram
com cerca de 27,90%. De realcar o aumento significativo das faltas por

consultas e exames.

Absentismo em dias

Férias

Faltas por Doenga

Protecdo na Parentalidade N 3 s R

Assisténcia a Familiares s et L s o

Consultas/Tratamentos/Exames

Outras Faltas ok S e s

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2015
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1.6. Higiene, Saldde e Seguranga no Trabalho

Durante o ano de 2015 ocorreram 10 acidentes em servigco, com
predominéncia na Carreira/categoria de Assistente Operacional. Do total de
acidentes de trabalho resultaram 141 dias perdidos com baixa.

Relativamente & Medicina no Trabalho, foram efetuadas 54 consultas,

tendo sido despendida uma verba de 6.152,04€.

NUmero Consultas 2010-2015

— 125

2010

= — I = = = — = o ———————
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2. ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

INTRODUGCAO

O Orcamento Municipal é um documento de extrema importéncia, onde
sdo previstas todas as receitas que a autarquia pretende arrecadar e as
despesas que pretende redlizar, sendo por isso um documento essencial na
gestao didria da autarquia, ndo deixando contudo de ser um documento
previsional. Apesar de ser elaborado com o mdximo rigor, tem alguma
flexibilidade para fazer face a eventuais realidades que possam surgir. Assim,
de acordo com o previsto no Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro,
podem as autarquias efetuar alteragdes e revisdes orcamentdais, para fazer
face a essas situagdoes.

Analisando os quadros e comparando os valores do orgamento final com os
montantes executados da receita e da despesa, obtém-se as variagoes a
seguir apresentadas, em termos absolutos, mostrando uma taxa de
execucdo da receita e da despesa de 91,49% e 84,61% respetivamente.

Estes racios, traduzem assim a capacidade de redlizag@o das atividades
programadas, dado que a faxa referente &s despesas é calculada com
base hos valores efetivamente pagos ( execugdo financeira ) e da receita a
efetivamente cobrada.

No campo das receitas, verifica-se que a sua cobrang¢a registou um
desempenho bastante aceitéavel, quer ao nivel das receitas correntes quer
de capital, representando uma taxa de execugdo de 96,13% e 70,60%
respetivamente, cumprindo assim o disposto no Decreto Lein® 73/2013.

Ao andlisar a execucdo da despesa, constata-se que os recursos financeiros

redlizados foram afetos 87,98% a despesas correntes e 77,10% as despesas
de capital.

r— S -
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2.1. RECEITAS

As receitas totais cobradas ascenderam no valor de € 10 424 477,81,
sendo de € 8 954 479,44 de receita corrente, € 1 469 998,37 de receita de
capital.

Como referido, a receita global cobrada referente ao ano de 2015, foi de
€ 10 424 477,81, correspondente a 91,49% da receita or¢camentada final,
tendo resultado um desvio negativo de (-) € 969 576,19, correspondente d
8,51 %. A decomposicéio do desvio verificado, permite-nos aquilatar, em
que tipo de receitas se verificou e qual a sua magnifude.

A receita corrente orcamentada final foi de € 9 314 574,00 tendo-se
arrecadado o montante de € 8 954 479,44, ou seja, cobrou-se 96,13% do
que o orcamentado, para este fipo de receita, havendo um desvio
negativo de (-) 3,86%, correspondente a € 360 094,56.

A receita de capital orgamentada final foi de € 2 079 480.00, tendo-se
arrecadado o montante de € 1 469 998.37, ou seja 70,76 % do
orcamentado, havendo um desvio de (-) 29,24%

O desvio verificado deve-se essencialmente ao facto de ainda ndo ter
sido transferida a comparticipagéo, relativa & conclusdo da obra de
construcéio da estrada Portela de Unhais/Limite do Concelho, tendo sido
assinado contrato de financiamento com a Comisséio de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, em 03 de novembro de 2015, no
ambito do programa FEDER/QREN —* Overbooking", no valor aproximado
de € 540 000,00, com submissdio de faturagdo jé liquidada.

Relativamente a outras candidaturas feitas, cuja decisgo ja fol tomada,
pelos 6rgé@os do POVT ( Plano Operacional de Vdlorizacdo Territorial ) o
seu valor ascende aproximadamente a € 60 000,00 e respeitam as
seguintes obras:

» Construcd@io do Centro de Saude de Pampilhosa da Serra;

» Variante Vidual;

» Pampilhosa na Era Digital-Fibra Optica;

Nestes termos, face aos mecanismos de dlerta precoce, constantes no n° 3°,
do arte® 56°, secdo ll, da Lei n° 73/2013, de 3 de setembro, o Municipio de
Pampilhosa da Serra regisfou uma taxa superior a 85% de execugdo da
receita prevista no Orgamento, que no caso em concreto foi de 91,49%.

[=—=—= = = = = =———— = —; = == — = ==
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RECEITA
DESIGNAGAO ORGAMENTO| ORGAMENTO | EXECUGAO %
INICIAL FINAL
RECEITAS CORRENTES 8.853.646,00 0.314.574,00| 8.954.479,44 96,13
RECEITAS DE CAPITAL 1.476.514,00 2.079.460,00| 1.455.626,39 70,00
OUTRAS RECEITAS 20,00 20,00 14.371,98| 71859,90
TOTAL 10.330.180,00 11.394.054,00 | 10.424.477,81 91,49
10000000
8000000 -
6000008 - | 1 ORCAMENTO INICIAL
4000000 - 1 ORGAMENTO FINAL
2000000 11 EXECUCAO
0 - Il——. - -y
RECEITAS  RECEITASDE  OUTRAS
L CORRENTES  CAPITAL RECEITAS
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RECEITA
2015

RECEITAS ORCAMENTO | ORCAMENTO EXECUGAO %
RECEITA CORRENTE INICIAL FINAL
Impostos diretos 465.810,00 465.810,00 484.678,82 104,05
Imposlos indiretos 10.930,00 10.930,00 11.691,53 106,97
Taxas, multas e outras penalidades 35.360,00 35.360,00 23.235,14 65,71
Rendimentos de propriedade 19.200,00 19.200,00 8.661,39 45,11
Transferéncias correntes 7.764.806,00 8.225.734,00 7.902.611,91 96,07
Venda de bens e servigos correntes 479.510,00 479.510,00 501.843,26 104,66
QOulras receitas correntes 78.030,00 78.030,00 21.757,39 27,88
Total das Receitas Correntes 8.853.646,00 9.314.574,00 8.954.479,44 96,13
RECEITA DE CAPITAL

Venda de bens de investimento 3.030,00 3.030,00 1.065,02 35,15
Transferéncias de capital 1.473.464,00 2.076.410,00 1.454.561,37 70,05
Ativos financeiros 10,00 10,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 10,00 10,00 0,00 0,00
Qutras Receitas de Capital 20,00 20,00 14.371,98 71859,90
Reposigdes ndo abatidas nos

pagamentos 1.000,00 1.000,00 11,62 1,16
Total das Receitas de Capital 1.477.534,00 2.080.480,00 1.470.009,99 70,66
TOTAL GERAL 10.331.180,00| 11.395.054,00 10.424.489,43 91,48

e = = ——————— = = = — == = A = e = =St ——————————————)
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2.2. DESPESAS

A despesa redlizada no ano de 2015, foi de € 10 768 926,68 e a paga de
€ 10 750 621,04, tendo transitado uma divida € 18 305,64, conforme Mapa
de Controlo Orgcamental da Despesa.

O quadro Execug@o dos Documenfos Previsionais do ano de 2015,
apresenta a execugdo do orgado Ao nivel do Cabimento, Compromisso,
Realizado, Pago e Divida.

O Cabimento é a cativacdo de determinada verba, visando a realizacdo
de uma despesda.

O Compromisso & a assungdo face a terceiros da responsabilidade de
realizar determinada despesa.

O Realizado é a contabilizacd@o dos bens, servigos e ou outras despesas
que sao devidas a favor de terceiros, suportadas vulgarmente, por faturas
ou documentos equivalentes.

Da andlise ao referido anteriormente, e ao nivel do Orcamento da
Despesa faz-se a seguinte leitura:

» A diferenca entre o realizado e o Pago -" divida orcamental ' - &
em 31 de dezembro de 2015 de € 18 305,64.

» A diferenca entre os Compromissos € o Pago — sQo em 31 de
dezembro de 2015 de € 659 868,11.

do 2015 '
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EXECUGAO DOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS
DESIGNAGAO ANO DE 2015
ORCADO | CABIMENTO | COMPROMISSO| REALIZADO PAGO DIVIDA
ORGCAMENTO
DE DESPESA | 12.705.434,27| 11.576.702,11|  11.672.769,00| 10.768.926,68 | 10.750.621,04 | 18.305,64
GOP'S 7.961.880,27| 7.284.848,97 7.284.848,97| 6.636.423,89| 6.624.980,86| 11.443,03
14.000.000,00 -
12.000.000,00 -
10.000.000,00 |

EXECUGAO ORCAMENTAL
DESIGNAGAO ANO DE 2015
ORGADO REALIZADO PAGO DIVIDA % | Obs.
ORGAMENTO DE
DESPESA 12.705.434,27| 10.768.926,68|  10.750.621,04 18.305,64| 99,83
GOP'S 7.961.880,27| 6.636.423,89 6.624.980,86 11.443,03| 99,83
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14.000.000,00
12.000.000,00 -
10.000.000,00 +
8.000.000,00 -
6.000.000,00 -+
4.000.000,00 -
2.000.000,00
0,00

* ORCAMENTO DE DESPESA

® GOP'S

REALIZADO

ANODE 2015

Refira-se que o valor de € 659 868,11 entre o Compromisso e o Readlizado,
ndo pode ser considerada divida orcamental, uma vez que os frabalhos
aginda né&o foram efetuados, ou se o foram, ainda ndo foi emifida a
competente fatura ou documento equivalente.

As despesas totais geradas ascenderam a € 10 750 621,04, sendo de
despesas correntes € 7 720 959,63, correspondentes a 87,98% e de
despesas de capital € 3 029 661,41, correspondentes a 77,10%.

DESPESA
DESIGNAGAO ORGCAMENTO | ORGAMENTO EXECUGAO %
INICIAL FINAL

DESPESAS

CORRENTES 7.085.815,00| 8.776.069,27 7.720.959,63 87,98
DESPESAS DE

CAPITAL 3.245.365,00| 3.929.365,00 3.029.661,41 77,10
TOTAL 10.331.180,00( 12.705.434,27 10.750.621,04 84,61

Relatéri

B

o de Gestdo 2015




-

—

am osd
Pda E’S‘erras

a e o
cd=ard Munjec |f:~;i1_

2015
DESPESA
DESPESA CORRENTE INICIAL FINAL EXECUGAO %
Pessoal 2.792.901,00 2.437.451,00 2.380.642,57 97,67
Aquisi¢do de bens e servigos correntes 3.191.364,00 4.623.314,00 3.707.249,35 80,19
Juros e outros encargos 5.500,00 5.500,00 485,44 8,83
Transferéncias correntes 944.000,00 1.585.880,27 1.528.611,44 96,39
Subsidios 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 151.050,00 122.924,00 103.970,83 84,58
Total das Despesas Correntes 7.085.815,00 8.776.069,27 7.720.959,63 87,98
DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicdo de bens de investimento 2.873.000,00 3.547.500,00 2.748.053,23 77,46
Transferéncias de capital 254.000,00 156.500,00 94,139,32 60,15
Alivos financeiros 63.265,00 114.265,00 88.438,54 77,40
Passivos financeiros 55.000,00 65.500,00 61.804,45 94,36
Qutras Despesas de Capital 100,00 45.600,00 37.225,87 0,00
Total das Despesas de Capital 3.245.365,00 3.929.365,00 3.029.661,41 77,10
TOTAL GERAL 10.331.180,00| 12.705.434,27 10.760.621,04 84,61

Da apreciacdo aos quadros constata-se o seguinte:

As despesas correntes pagas ascenderam a € 7 720 959,63, o que face a
dotacéo orcamental inscrita, indica um grau de execucdo de 87,98 %;

O montante despendido com pessoal, (incluindo as remuneragoes,
abonos e seguranca social) representa 22,14% do total das despesas

correntes, e apresenta um grau de execugdo financeira de 97,67 %;

O montante das despesas de capital pagas, foi de € 3 029 661,41, tendo o
nivel de execucdo orcamental ficado “aparentemente™ aquém do valor
das despesas correntes, ao apresentar um grau de execucdo de 77,10%

do valor orgcado.

A rubrica aquisicélo de bens de investimento, que absorve qguase a
globalidade do montante orcamentado, para as despesas de capital,
(77,10%) teve uma realizacdo de 77,46%. Esta discrepancia deve-se ao facto
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de a Camara Municipal de Pampilhosa da Serra ter “compromissos” de
obras, e algumas estarem a decorrer.

2.3. MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS DESPESAS
RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALOR € %
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
Total da Receitas Correntes 8.954.479,44 | 85,90 | Total das Despesas Correnles 7.720.959,63 | 71,82
Total das Receitas de Capital 1.470.009,99 | 14,10 | Total das Despesas de Capital 3.029.661,41 28,18
TOTAL GERAL 10.424.489,43 | 100,00 | TOTAL GERAL 10.750.621,04 | 100,00

2.4. RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS COM SALDOS DE

GERENCIA
RECEITAS VALORE€ | % DESPESAS VALOR € %
Saldo inicial de geréncia 1.310.380.27 | 11,47 | Saldo final de geréncia 984.248,66 | 8,39
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
Impostos diretos 484.678,82 4,13 | Pessoal 2.380.642,57 | 20,29
Aquisigéo de bens e servigos
Impostos indiretos 11.691,53 0,10 | correntes 3.707.249,35 31,59
Taxas, multas e outras penalidades 23.235,14 0,20 | Juros e Outros encargos 485,44 0,00
Rendimentos da propriedade 8.661,39 0,07 | Transferéncias correntes 1.528.611,44 13,03
Transferéncias correntes 7.902.611,91 | 67,34 | Oulras despesas correntes 103.970,83 0,89
Venda de bens e servigos correntes 501.843,26 4,28 0,00
Qulras receitas correntes 21.757,39 0,19 0,00
0,00
Total da Receitas Correntes 8.954.479,44 | 76,31 | Total das Despesas Correntes 7.720.959,63 | 65,80
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL
Venda de bens de investimento 1.065,02 0,01 | Aquisigdo de bens de capital 2.748.053,23 | 23.42
Transferéncias de capital 1.454.561,37 | 12,40 | Transferéncias de capital 94.139,32 0,80
Passivos Financeiros 0,00 0,00 | Ativos financeiros 88.438,54 0,75
Outras receitas de capital 14.371,98 0,12
Reposigdes ndo abatidas nos
pagamentos 11,62 0,00 | Passivos financeiros 61.804,45 0,53
Oulras despesas de capital 37.225,87 0,31
Total das Receitas de Capital 1.470.009,99 | 12,63 | Total das Despesas de Capital 3.029.661,41 | 25,82
TOTAL GERAL 11.734.869,70 | 100,00 | TOTAL GERAL 11.734.869,70 | 100,00
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. Mapa Resumo das Receitas e
Despesas Efetivas

RECEITAS VALORE | % DESPESAS VALOR € %
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE

Impostos diretos 484.678,82 4,65 | Pessoal 2.380.642,57 | 22,14
Aquisigdo de bens e serv.

Impostos indiretos 11.691,53 0,11 | correntes 3.707.249,35| 34,48

Taxas, multas e outras penalidades 23.235,14 0,22 | Juros e Oulros encargos 485,44 0,00

Rendimentos da propriedade 8.661,39 0,08 | Transferéncias correntes 1.528.611,44 14,22

Transferéncias correntes 7.802.611,91| 75,81 | Oulras despesas correntes 103.970.83 0,97

Venda de bens e servi¢cos correntes 501.843,26 4,81

Outras receitas correntes 21.757,39 0,21

Total da Receitas Correntes 8.954.479,44 | 85,90 | Total das Despesas Correntes 7.720.959,63 | 71,82

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

Venda de bens de investimento 1.065,02 0,01 | Aquisicdo de bens de capital 2.748.053,23 25,56

Transferéncias de capital 1.454.561,37 | 13,95 | Transferéncias de capital 94.139,32 0,88

Alivos financeiros 0,00 0,00

Passivos financeiros 0,00 0,00 | Ativos financeiros 88.438,54 0,82

Qutras receitas de capital 14.371,98 0,14

Reposi¢des ndo abatidas nos pagam. 11,62 0,00 | Passivos financeiros 61.804,45 0,57
Qutras despesas de capital 37.225,87 0,35

Total das Receitas de Capital 1.470.009,99 | 14,10 | Total das Despesas de Capital 3.029.661,41| 28,18

TOTAL GERAL 10.424.489,43 | 100,00 | TOTAL GERAL 10.750.621,04 [ 100,00

|=—= e
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Mapa Descritivo das

Despesas de Investimento

MAPA DE INVESTIMENTOS Euros TOTAL

01.02] 0701 INVESTIMENTOS

01.02] 070101 Terrenos 112.472,60 112.472,60

01.02] 070103 Edificios 808.047,47

01.02 /07010301 |Instalagbes de servigos 79.231,23

01.02| 07010302 |Instalagdes desportivas e recreativas 10.495,73

01.02| 07010305 | Escolas 3.585,86

01.02] 07010307 | Outros 714.734,65

01.02 070104 Construgbes diversas 1.358.827,10

01.02| 07010401 | Viadutos, arruamentos e obras complementares 205.773,05

01.02| 07010402 | Sistema de drenagem de &guas residuais 11.848,05

01.02 | 07010403 | Estactes de tratamento de aguas residuais 0,00

01.02| 07010404 | lluminagéo publica 0,00

01.02| 07010405 | Parques e jardins 21.335,93

01.02| 07010406 | Instalagées desportivas e recreativas 55.726,68

01.02| 07010407 | Captagéo e distribuigéo de agua 82.924,59

01.02| 07010408 | Viagéo rural 880.221,05

01.02| 07010409 | Sinalizagéo e trénsito 3.612,89

01.02]| 07010413 | Qutros 97.384,86

01.02| 070106 Material de Transporte 78.194,36

01.02| 07010601 | Recolha de residuos 0,00

01.02| 07010602 | Outro 78.194,36

01.02 [ 070107 Equipamento de informatica 42.,090,23 42.090,23

01.02| 070108 Software de informética 162.151,48 162.151,48

01.02|070109 Equipamento administrativo 11.916,24 11.916,24

01.02 | 070110 Equipamento bésico 174.353,75

01.02| 07011001 | Equipamento de recolha de residuos 0,00

01.02] 07011002 | Outro 174.353,75

01.02| 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 0,00
TINRITI;SLTRVIAEQEI:"(L)]]SICAO DE BENS BE 2.748.053,23
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Mapa Resumo da Despesa
o
Funcional
OBJETIVOS Dotagéo Dotagao Compromisso Despesa
inicial final paga %
1 - FUNGOES GERAIS
11.0 - Servigos Gerais da Administragao Piblica
114 - Administragfio Geral 1.630.000,00 | 1.701.000,00 1.604.953.04 | 1.343.337,13 | 78,97%
1.2.0 — Seguranga e Ordem Puiblicas
1.2.1 - Protecéo Civil e luta Contra Incéndios 161.000,00 194.500,00 186.265,00 | 186.265.00 | 95,77%
2, - FUNGOES SOCIAIS
2.1.0 - Educacgéo
2.1.1 - Ensino ndo Superior 122.500,00 93.500,00 69.950,12 62.456,95 | 66.80%
21.2 - Servicos Auxiliares de Ensino 305.000,00 341.000,00 32302842 | 313231.24 | 91.86%
2.2.1 - Servigos individuais de Saude 651.000,00 860.000,00 842.042,72 | 796.649.86 | 9263%
2.3.0 — Seguranga e Agdo Social
23.2 - Acéo Social 314.500,00 241.380,27 227.167,12 | 217.030,40 | 89.91%
2.4.0 - Habitacao e Servigos Coletivos
24.1 — Habitagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
2.4.2 - Ordenamento do Territério 1.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
243 - Saneamento 151.000,00 85.500,00 64.810,50 64.545,57 | 75.49%
24.4 - Abastecimento de Agia 317.000,00 305.000,00 266.917.92 | 258.542.75 | 84.77%
24.5 - Residuos Sélidos 90.000,00 25.500,00 19.916,45 18.291,28 | 71,73%
2.4.6 - Protecdo Meio Ambiente e Cons. da Natureza 380.500,00 97.500,00 51.316.75 51.316,75 | 52.63%
2.5.0 - Servigos Culturais, Recreativos e Religlosos
251 — Cultura 196.000,00 548.500,00 494.265,18 | 468.904,10 | 85,49%
25.2 - Desporto, Recreio e Lazer 220.000,00 192.500,00 172.144,52 | 152.738,89 | 79.34%
3 - FUNGOES ECONOMICAS
— Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Caga e

3.1.0 Pesca 11.000.00 7.500,00 5.953,20 5.953,20 | 79,38%
3.2.0 - Industria e Energia 46.000,00 34.000,00 27.883,11 27.710,48 | 81,50%
3.3.0 - Transportes e Comunicagdes
3.3.1 - Transportes Rodoviérios 752.000,00] 1.756.000,00 1.503.626,07 | 1.252.052,24 | 71.30%
33.2 - Transportes Aéreos 36.000.,00 7.500,00 2.214,00 2.214,00 | 29,52%
3.4.0 - Comércio e Turismo
3.4.1 - Mercados e Feiras 45.000,00 1.500,00 0,00 0,00 | 0,00%
3.4.2 — Turismo 192.000,00 203.000,00 171.313,83 | 155.836,45 | 76.77%
4 - OUTRAS FUNGOES
4.1.0 — Operagdes da Divida Autarquica
4.2.0 - Transferéncias entre Administragbes
4.3.0 - Diversa ndo Especificadas 720.000,00 | 1.286.500,00 1.251.081,02 | 1.247.904,57 | 98,53%
TOTAL TOTAL | 6.341.500,00 | 7.961.880,27 7.284.848,97 | 6.624.980,86 | 83,21%

== — — — I = ———
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2.5.  EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO

SERVICO DA DIVIDA

Compreende-se " Servico da Divida " como os pagamentos efetuados a
fitulo de amortizacdo e juros dos empréstimos junto de instituicoes
financeiras. A contratac@o de empréstimos, foi a opgdo para a autarquia
poder complementar o recurso a financiamentos na concretizagéo de
investimentos. Neste sentido, o crédito bancdrio constituiv uma alternativa
viavel, na materidlizac@o dos objetivos tidos como prioritarios na satisfacé@o
das necessidades das populagdes locais.

De acordo com o estipulado no n° 1 do artigo 49°, da Lei n® 73/2013, de 03
de setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais), os municipios podem contrair empréstimos e ufilizar
aberturas de crédito junto de quaisquer institvicdes autorizadas por lei a
conceder crédito, bem como a emitir obrigagoes e celebrar contratos de
locacéo financeira, nos termos da lei.

Em 2015, o Municipio de Pampilhosa da Serra iniciou a sua geréncia com
uma divida de € 61 804,05 resultante de diversos empréstimos a médio e
longo prazo, contrafdos junto da Caixa Geral de Depositos.

No decorrer da Geréncia do ano de 2015, foram pagos juros no montante
de € 452,53; as amortizacdes foram no valor de € 61 804,05. Assim, a divida
em 31-12-2015 era de € 0,00.

O Municipio néo recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2015.

ESTRUTURA DA DIVIDA

DIVIDA EM SUTTTPTPTSeTs 01 DE JANEIRO DE 2015 61 804,05 €
AMORTIZACOES isesssss ( DIMINUICAO DA DIVIDA ) 61 804,05 €
OIVIDA EM socsxssassss 31 DE DEZEMBRO DE 2015 0,00 €

EEm— ——
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Em face do disposto no n.° 2 do art.® 56° da Lei n..73/2013, (Regime financeiro
das autarquias locais e das entidades infermunicipais) a situagdo €
demonstrada nos quadros seguintes:

MAPA DEMONSTRATIVO DA DIVIDA TOTAL

Receita corrente liquida cobrada

(1) 2012 6.847.524,17
(2) 2013 8.136.224,15
(3) 2014 9.058.663,39
(4)= (1)+(2)+(3) 24.042.411,71

Limite da Divida total

(5)=(4):3x1,5 12.021.205,86

(a) Limite da divida total 12.021.205,86 100%
Divida:

(b) - Financeira 0,00

(c) - Comercial 18.305,64

18.305,64

Contributo do Municipio para o limite da divida 0,15%

(d)=(b)+(c) sub-total
(e)=(d):(a)

(f) WRC-Agéncia de desenvolvimento Regional 202,00
(g) CIM RC - Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra 1.536,59
(h) CESAB - Centro de Estudos do Ambiente 53,06
(i)

(i)

()

(m)

(n)
(0)=(f+...+(n) sub-total 1.791,65

(p)=(0):(a) Contributo das entidades para o limite da divida

(a)=( d)+(o) Capacidade de endividamento utilizada 20.097,29

(r)= (q)-(a) excesso de endividamento 12.001.108,57 -99,83%

s =——— ———————— =
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MAPA DEMONSTRATIVO DA DIVIDA TOTAL

( COM MARGEM DE ENDIVIDAMENTO)

Receita corrente liquida cobrada
2012
2013
2014

(1)
(2)
(3)

13 %
6.847.524,17

8.136.224,15
9.058.663,39

(4)= (1)+(2)+(3)

24.042.411,71

Limite da Divida total
(5)=(4):3x1,5

12.021.205,86

() Limite da divida total 12.021.205,86  100%
Divida:

(b) - Financeira 0,00

(c) - Comercial 18.305,64

(d)=(b)+(c) sub-total 18.305,64

Contributo do Municipio para o limite da divida

(e)=(d):(a)

(f) WRC-Agéncia de desenvolvimento Regional 202,00
(8) CIM RC - Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra 1.536,59
(h) CESAB - Centro de Estudos do Ambiente 53,06
(i)

(i)

)

(m)

(n)

(0)=(f)+...+(n) sub-total 1.791,65

Contributo das entidades para o limite da divida

(p)=(0):(a)
(q)=( d)+(o) Capacidade de endividamento utilizada

excesso de endividamento

(r)=(a)-(a)

20.097,29 0,17%

12.001.108,57 99,83%

" MARGEM UTILIZAVEL
Margem de endividamento nos termos da alinea
(s)= D33*D37 b) do ne 3 do artigo 522 da Lei 73/2013, de 03 de 20%
setembro (20%) 2.400.221,71
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PARTICIPAGOES DO MUNICIPIO DE PAMPILHOSA DA SERRA EM 31-12-2015

ENTIDADES PARTICIPADA R CONTRIBUICAO
TIPO 0, D
. EN'; o:\);s %o oA LIQUIDO ANTES PA::J; s [g{;m OBSERVACOES
DENOMINACAO N.LP.C. PARTICIPAGAO | DE IMPOSTOS
MUNICIPIO
Sem informag3o a Excluida ao abrigo do
- = data da elaboragdo disposto na alinea ¢) don® 1
Ag'uas de Lisboa e Vale do . do presente do art? 542 da Lein?
Tejo, SA 513606130 | Societaria 0,00 | documento 0,00 | 7372013, de 3 de setembro
Excluida ao abrigo do
. di 1 li don®1
ERSUC-Eresiduos Sélidos do d:j‘;‘ﬁf,‘;;':ja"{:?:l °r
Centro, SA 503004405 Societaria 0,26 2010198,77 0,00 73/2013, de 3 de setembro
Uma vez que o resultado
antes de impostos é
WRC - Agéncia de positivo cumpre assim o
" z disposto na alinea ¢) don? 1
Desenolvimento Regional, do arl® 542 da Lei n?
SA 506053628 | Societaria 0,18 (-)112221,8 202,00 | 73/2013, de 3 de setembro
I seminormigiod Ut el o
- Associacdo de 3
- 4 oo Nido e disposto na alinea b) don? 1
Informatica da Regido do presente do art? 542 da Lei n?
Centro 501378669 | Societaria 2,3 | omimenty 0,00 | 73/2013, de 3 de setembro
ADESA- Associcdo de Sem informagdo a Contribui para a divida
D Ivi Regi | Ndo data da elaboragdo bruta ao abrigo da alinea b)
esenvolvimento Regiona i do presente do n? 1 do art? 542 da Lei n?
da Serra do Agor 503508780 | Societaria 16,66 | documento 0,00 | 7372013, de 3 de setembro
Contribui para a divida
s s 2 Nio bruta ao abrigo da alinea b)
ANMP-Associagdo Nacinal - done 1 do arte 542 da Lei n?
de Municipios 501627413 | Societaria 0,28 | 111.658,90 0,00 | 7372013, de 3 de setembro
Uma vez que o resultado €
CIMRC- Comunidade positivo cumpre assim o
. 2 a disposto lineab)don®1
Intermunicipal da Regido Ndo d:‘:,’t, 5:: :a' L:?ng)
Centro 508354617 | Societdria 0,00 -49.079,74 1.536,59 | 73/2013, de 3 de setembro
& i 5 Excluida ao abrigo do
Sem informagdo a
ADXTUR-Agéncia para o N3 da:; Igaotr!abga:;éo disposto na alinea e) don? 1
Desenvolvimento Turistico S do prestiil do arte 54° da Lei n®
das Aldeias de Xisto 507925270 | Societéria 0,00 | documento 0,00 | 73/2013, de 3 de setembro
L . . Sem informagdo a Contribui para a divida
Associacdo Coimbra Regido Nio data da elaboragdo bruta ao abrigo da alinea b)
Digital R do presente don? 1 doart2 542 da Lein?
s 506394930 | Societdria 0,00 | documento 0,00 | 732013, de 3 de setembro
Seminformagio a Excluida ao abrigo do
data da elabora¢d dispost li don?1
MATREZE-Matadouro e prsri e
Regional do Zézere, SA 501491821 [ Societaria 0,83 | gocumento 0,00 | 73/2013, de 3 de setembro
Pinhais do Zézere - Sem informagdo a Excluida ao abrigo do
A — Nio data da elaboragdo disposto na alineae)don?1
ssocaagac? parao i T do presente do art® 542 da Lei n®
Desenvolvimento 503854956 | Societaria 0,00 | documento 0,00 | 73/2013, de 3 de setembro
Uma vez que o resultado €
positivo cumpre assim o
3 dispost li don®1
CESAB-Centro de Estudos do Ndo d:‘;c:g::: ;;E?:c). on
Ambiente 502883308 | Societaria 1,41 -37.634,32 53,06 73/2013, de 3 de setembro
Uma vez que o resultado &
% . positivo cumpre assim o
Fundagdo Dr. José Fernando Nio ditpotto na e eydae 1
Nunes Barata s do arte 542 da Lei n?
502883308 | Societaria 0,38 6.833,05 0,00 | 7372013, de 3 de setembro

No final do exercicio do ano de 2015 o limite da capacidade de
endividamento liquido da Divida Total Municipal é de: €2 400 221,71.
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ANALISE FINANCEIRA

3. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

A Prestac@o de contas também prevé a parte patrimonial: custos e
proveitos, ativos e passivos, sGo um sistema que tem como principal objetfivo
o registo de todas as operagdes da autarquia que originam alteracées no
seu patrimdnio.

As demonstracdes financeiras do Municipio da Pampilhosa da Serra, @ 31 de
Dezembro, foram preparadas, em conformidade com o0s principios
contabilisticos das disposicdes do POCAL.

A situacé@o financeira e patrimonial € analisada no ambito do Balango e da
Demonstracéo de Resultados, os quais sdo pegas contabilisticas
fundamentais, proporcionam uma visdo completa sobre a situagdo
econdmica, financeira e patrimonial do Municipio, bem como os resultados
obtidos pela Autarquia Local, permitindo, desta forma, a comparabilidade
da informacéo relativa & prestagdo de contas dos vdrios mapas € anexos
em cada ano econdmico.

3.1 Demonstracdo de Resultados

A Demonstrac@o de Resultados é elaborada tendo em conta os principios
da especidlizacdo e simplifica os resultados alcancados pelo Municipio de
Pampilhosa da Serra, é o quadro contabilistico que mostra a natureza dos
multiplos custos e perdas, proveitos e ganhos, conducentes aos resultados.
Avalia como foram aplicados os recursos ufilizados e compara os custos e
perdas incorridas para obtengdo dos proveitos e ganhos. De salientar que os
proveitos sdo classificados em correntes e extraordindrios.

E importante distinguir a conta 74 pelo seu elevado valor - Transferéncias e
subsidios obtidos, que se destina a revelar as Transferéncias provenientes do
OE, sob a forma de Transferéncias Financeiras ao abrigo da Lei das Finangas
Locais ou de contratos de cooperacdo técnica e financeira.

[ ===
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

CONTAS EXERCICIOS
2015 2014
CUSTOS E PERDAS
61 Custo mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 179.232,28 161.990,65
Matérias 0,00| 179.232,28 0,00 161.990,65
62 Fornecimentos e servigos externos 3.574.354,63 3.515.693,40
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 1.859.178,27 1.945.971,33
643 a 648 Encargos sociais: 519.943,02 | 5.953.475,92 495.120,28 5.956.791,01
Transf.e subsidios correntes concedidos e prestagdes
63 socials 1.558.698,78 | 1.558.698,78 | 1.476.915,66 1.476.915,66
66 Amortizagdes do exercicio 2.761.837,04 2.698.009,63
67 Provisdes do exercicio 0.00| 2.761.837,04 0.00 2.698.009,63
65 Outros custos e perdas operacionais 52.676,52 52.676,52 0,00 0,00
(5} J——— 10.505.920,54 10.293.706,95
68 Custos e perdas financeiras 26.621,31 26.621,31 15.851,63 15.851.63
[| gy e 10.532.541,85 10.309.558,58
69 Custos e perdas extraordindrios 132.854,14 132.854,14 145.423,14 145.423,14
(1 ) — 10.665.395,99 10.454.981,72
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 -427.871,98 0,00 -80.809,07
10.237.524,01 10.374.172,65
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos
7.111 Vendas de mercadorias 140.080,87 119.007,77
711247113 | Vendas de produtos 22.174,28 9.703,43
712 Prestagdes de servigos 363.904,07 526.159,22 318.902,12 447.613,32
72 Impostos e taxas 514.688,61 561.840,40
Variagio de produgiio 0,00 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 8.429.342,11 8.400.550,37
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 | 8.944.030,72 0,00 8.962.390,77
'} 1) IRCRpO—— 9.470.189,94 9.410.004,09
78 Proveitos e ganhos financeiros 28.418,36 28.418,36 41.026,93 41.026,93
(D 9.498.608,30 9.451.031,02
79 Proveitos ¢ ganhos extraordinirios 738.915,71 738.915,71 923.141,63 923.141,63
(F)..... 10.237.524,01 10.374.172,65
RESUMO:
Resultados operacionais: (B)-(A)= -1.035.730,60 -883.702,86
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= 1.797,05 25.175,30
Resultados correntes: (D)-(C)= -1.033.933,55 -858.527,56
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E)= -427.871,98 -80.809,07

. — = — =_
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Relativamente & atividade desenvolvida no exercicio econémico de 2015, o
Municipio encerrou as suas contas com o montante de custos de
10.237.524,01€, e de proveitos o montante de 10.237.524,01€. Desta sitvagdo
surgiv um Resultado Liquido negativo de 427.871,98€, que se reflefe do
seguinte modo:

3.2 RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais apresentam a seguinte composi¢cdo:

e Custos Operacionais

Custos Operacionais 2015 Zo 2014 o

Custos Mercadorias Vendidas e Mat.Cons. 179.232,28 € 1.71% 161.990,65 € 1.57%
fornecimentos e Servicos Externos 3.574.354,63 € 34,02% 3.515.693,40 € 34,15%
Custos com o Pessoal - Remuneragdes 1.859.178,27 € 17,70% 1.945.977.33 € 18,90%
Custos com o Pessoal - Encargos Sociais 519.943,02 € 4,95% 495.120,28 € 4.81%
Transferéncias e sub.Cormentes Concedidos 1.558.698,78 € 14,84% 1.476.915,66 € 14,35%
Amorlizagoes 2.761.837,04 € 26,29% 2.698.009.463 € 26,21%
Provisdes do exercicio = € 0,00% - € 0.00%
Oufros Custos e Perdas Operacionais 52.676,52 € 0,50% - € 0,00%
TOTAL 10.505.920,54 € 1,00€| 10.293.704,95 € 1,00 €

o Custos operacionais — o custo das mercadorias vendidas regista um
aumento pouco significativo em relagdo ao ano anterior -
abastecimento de dgua pela empresa Aguas do Centro e compra de

. mercadorias para venda nos postos de venda - Gira e Museu.

e No que respeita as despesas com O pessoal - remuneragoes, podemos
verificar que o seu valor é inferior ao ano de 2014, passando de
1.945.977.33 € para 1.859.178,27 €. Esta diminuicéo € resultante da
aposentacgdo de funciondrios.

o Relativamente &s despesas com pessoal — Encargos Sociais, tiveram
um aumento em relacé&o ao ano fransato, passaram de 495.120,28€
para 519.943,02€, resultante dos encargos com a ADSE (Assisténcia na

=== = =% p— — =—_=: S = = = = == =
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Doenca aos Servidores Civis do Estado), despesa que ndo é
controlada pelo Municipio e referente ao aumento das taxas
contributivas.

Quanto aos valores refletidos no gréfico referente aos Custos Operacionais,
podemos realgar as rubricas de fornecimentos e servicos externos — conta 62,
e custos com o pessoal — conta 64, Amortizagoes — conta 66, que no
conjunto representam cerca de 78,00% da totalidade dos custos
operacionais.

* Custos Mercadorias Vendidas e
iviat.Cons.

® Fornecimentos e Servigos
Externos

M Custos com o Pessoal -
Remuneragoes

* Custos com o Pessoal -

Encargos Sociais

® Transferéncias e sub.Correntes
Concedidos

® Amortizagoes

® Provisoes do exercicio

3.3. Proveitos Operacionais

Proveitos Operacionais 2015 % 2014 %

Vendas e Prestacd@o de Servigos 526.159.,22| 5.56% 447.613,32| 4.76%
Impostos e Taxas 514.688,61| 5.43% 561.840,40| 5.97%
Proveitos Suplementares 0] _0.00% 0] 0.00%
Transferéncias e subsidios Obtidos 8.429.342,11| 89.01% | 8.400.550.37| 89.27%
Trabalhos para a prépria entidade 0] 0.00% 0] __0.00%
Variagcdo de Produgdo 0| 0.00% 0] 0.00%
Outros Proveitos e Ganhos Operaciondis 0| 0.00% 0| 0.00%
TOTAL 9.470.189,94|100,00%| 9.410.004,09| 100,00%
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o Quanto dos proveitos operacionais, realgamos o aspeto financeiro que
resulta da conta 74 — Transferéncias e subsidios obtidos, provenientes
do Orcamento de Estado, Receita dos Parques Edlicos,
comparticipacdes do estado para despesas correntes e protocolos
celebrados com o Estado no émbito da educagdo e protegdo as
famflias. Como podemos observar no gréfico seguinte, o resultado da
conta 74 representa 89% da receita dos proveitos operaciondis.

e Podemos ainda verificar no quadro seguinte que o valor das faxas e
impostos, teve uma ligeira diminuigdo devido ao términus da Clausula
de Salvaguarda.

® Vendas e Prestagdo de

Servicos
¥ Impostos e Taxas

® Proveitos Suplementares

* Transferéncias e subsidios

Obtidos
¥ Trabalhos para a propria

entidade
m Variagdo de Produgao

® Outros Proveitos e Ganhos
Operacionais
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3.4. ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros & data de 31 de Dezembro de 2015, tém a
seguinte composicdo:

Demonstragéo de resultados financeiros

Custos e Perdas Exercicios Proveilos e Ganhos Exercicios
Contas 2015 2014 Contas 2015 2014

681 | Juros suportados 452,63 | 1.422,93 781 | Juros obtidos 5.355,45 | 17.045,30
Perdas em entidades Ganhos em entidades

682 | participadas 0,00 0,00 782 | participadas 0,00 0,00
Amortizagdes de investimentos

683 | em imbveis 0,00 0,00 783 | Rendimentos de imbveis 22.435,10 | 23.353,24
Provisdes para aplicagdes Rendimentos de participagoes de

684 | financeiras 0,00 0,00 784 | capital 0,00 0,00
Diferengas de cambio

685 | desfavoraveis 0,00 0,00 785 | Diferengas de cambio favoréveis 0,00 0,00
Perdas na alienagao de Descontos de pronto pagamento

687 | aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 786 | oblidos 0,00 0,00
Outros custos e perdas Ganhos na alienagdo de

688 | financeiros 26.168,78 | 14.428,70 787 | aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00

Outros proveitos e ganhos
Resultados Financeiros 1.797,05 | 25.175,30 788 | financeiros 627,81 627,69
28.418,36 | 41.026,93 28.418,36 | 41.026,93

e No quadro acima podemos confrontar os juros suportados com
empréstimos e os juros obtidos com os depdsitos a prazo, bem como os
Rendimentos de Imoveis.

o Relativamente a 2015, verificou-se que os juros obtidos tiveram uma
dlteracéo significativa devido aos montantes aplicados terem sido
menores em relac@o ao ano anterior.
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3.5. ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios & data de 31 de Dezembro de 2015, tém a
seguinte composigdo:

Da andlise ao quadro observamos o seguinte:

cédigo Exerciclos Cédigo Exerciclos
Eonits Custos o perdas 2016 2014 Contas | Proveltos ¢ Ganhos 2015 2014
691 Transferéncias de capital concedidas ©4.139,32 13246479 | 791 Restituigdes de impostos 0.00 0,00
€92 Dhidas incobrévels 0,00 0,00 | 782 Recuperag8o de dividas 0,00 0,00
€93 Perdas em existéncias 0.00 0.00 | 793 Ganhos em existéncias 0,00 0.00
624 Perdas em imoblizagdes 12.8%9,66 245747 | 794 Ganhos em imeblizagdes 1.065,04 31.70544
695 Muitas e Penalidades 0,00 533251 795 Benelicios ¢2 penafidades contratuais 3.216,20 3.195,52
626 Aumentos de amorlizagdes e d2 provisdes 0.00 0.00 | 7¢5 Redugdes de amortizagdes e de provisdes 0,00 0.00
697 Cor. relat. Exerc. Anteriores(Restituigoes) 3.954 88 72571 | 797 Comecdas relativas a exsrclcios anteriores 0.00 18.091.53
693 Outros custos e perdas exraordindrias 21.660,28 023592748 Qulros proveitos e gani-m extraordindrios 73463447 | 870.149.14
Resultados extraordindrios 60606157 | 777.718.49
73891571 923.141,63 738.915,71 923.141,63

e Quanto a&s transferéncias de capital, teve uma diminuig@o em relagdo
ao ano anterior, mesmo com todos os condicionalismos impostos pelo

z

Estado, é

Municipio em manter a continuidade no apoio do associativismo.

evidenciada a preocupagdo constante por parte do

Relativamente a Outros Custos e Perdas Extraordindrios verifica-se um
aumento resultante de pagamentos com despesas relacionadas com

Quanto & conta 797, verifica-se, nGo foram efetuadas corregoes.

Em relacéo & conta 798 — outros proveitos e ganhos extraordindrios,
também se verifica um ligeira diminuig&o, ndo existindo corregoes
significativas aos proveitos para obras de anos anteriores.

(o]
auxilios sociais.
L]
o
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3.6. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANCO

e Enquanto a execugdo Orcamental reflete a receita e a despesa de

determinado exercicio econémico, este quadro reflete a atividade do

Municipio ao nivel patrimonial, ou seja, evidéncia os seus bens, direitos

e obrigagoes.

CONTAS BALANCO - 2015 EXERCICIOS
2015 2014
ACTIVO AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio ptiblico
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras construgdes e infra-estruturas 44.956.970,12 | 16.777.436,70 | 28.179.533,42 29.234.541,28
455 Bens do patiménio histérico, artistico e cultural 4.500,00 90,45 4.409,55 4.439,70
459 Outros bens de dominio publico 246.311,66 21.522,26 224.789,40 82.860,15
445 Imobilizagbes em curso 3.846.384,17 0,00| 3.846.384,17 3.780.316,40
Adiantamentos por conta de bens de dominio
446 plblico 0,00 0,00 0,00 0,00
49.054.165,95 | 16.799.049,41 | 32.255.116,54 33.102.157,53
Imobilizag6es incorpéreas
431 Despesas de instalagédo 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigagéo e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 237.726,80 127.429,54 110.297,26 11.844,90
443 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagdes
449 incorpbreas 0,00 0,00 0,00 0,00
237.726,80 127.429,54 110.297,26 11.844,90
Imobilizagées Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 860.765,49 19.600,50 841.164,99 728.709,14
422 Edificios e outras construgdes 8.469.722,45| 1.382.022,95 7.087.699,50| 7.015.736,37
423 Equipamento basico 3.670.722,82| 2.685.145,93 985.576,89| 1.034.780,37
424 Equipamento de transporte 3.724.279,03| 3.188.324,03 535.955,00 579.341,43
425 Ferramentas e utensilios 2.812,27 1.785,60 1.026,67 1.383,79
426 Equipamento administrativo 414.545,59 353.152,79 61.392,80 70.864,53
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Oulras imobilizagdes corporeas 7.252,76 1.664,98 5.587,78 5.742,78
442 Imobilizagdes em curso 2.256.159,94 0,00| 2.256.159,94] 1 .743.127,79
Adiantamentos por conta de imobilizagdes
448 corpbreas 0,00 0,00 0,00 0,00
19.406.260,35| 7.631.696,78 | 11 .774.563,57| 11.179.686,20
Investimentos Financelros
411 Partes de capital 141.137,42 141.137,42 141.137,42
412 Obrigagdes e titulos de participagéo 442.152,43 0,00 442.152,43 0,00
414 Investimentos em iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Oulras aplicagdes financeiras 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos
447 financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
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683.289,85 0,00 683.289,85 241.137,42
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 3.746,18 0,00 3.746,18 0,00
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
3.746,18 0,00 3.746,18 0,00
Dividas de tercelros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de tercelros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 16.714,50 0,00 16.714,50 7.146,75
212 Contribuintes, c/c 575,99 0,00 575,99 471,32
213 Utentes, clc 29.818,69 0,00 29.818,69 3.702,93
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga
218 duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
251 Devedores pela execugéo do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 45.307,88 0,00 45.307,88 37.552,06
264 Administrag&o autdrquica 0,00 0,00 0,00 0,00
262 + 263
+ 267 +
268 Outros devedores 721.055,64 0,00 721.055,64 46.070,11
813.472,70 0,00 813.472,70 94.943,17
Titulos negoclévels
151 Acgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagéo 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Oulras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00 0.00
Depésitos em institulgées financeiras e caixa
12 Depositos em instituigdes financeiras 1.328.047,28 0,00| 1.328.047,28| 1.517.893,47
1 Caixa 1.022,18 0,00 1.022,18 855,99
1.329.069,46 0,00 1.329.069,46| 1.518.749,46
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 964.358,21 0,00 964.358,21| 1.007.408,57
272 Custos diferidos 22.516,12 0,00 22.516,12 21.083,43
986.874,33 0,00 986.874,33| 1.028.492,00
Total de amortizagdes 24.558.175,73
Total de Provisées 0,00
Total do activo 72.514.605,62 | 24.558.175,73 | 47.956.429,89 | 47.177.010,68
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CONTAS BALANCO - 2015 EXERCICIOS
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2015 2014
Fundos préprios
51 Patriménio 12.453.612,94| 12.453.612,94
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagéo
Reservas
571 Reservas legais 767.625,92 767.625,92
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes
577 Reservas decorrentes de transferéncia de actlivos
59 Resultado transitados 23.673.915,34| 23.754.724,41
88 Resultado liquido do exercicio -427.871,98 -80.809,07
36.467.282,22| 36.895.154,20
Passivo
292 Provis6es para riscos e enicargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas a instituigées de crédito 0,00 61.804,45
0,00 61.804,45
Dividas a terceiros - Curto prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 18.380,37 39.984,63
228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia
252 Credores pela execugéo do orgamento
217 Clientes e utentes ¢/ caugdes 750,00 2.022,66
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 31.000,70
24 Estado e outros entes ptblicos 106.843,85 33.086,45
264 Administragéo autarquica
262 + 263 + 267 +
268 Outros credores 649.320,82 205.484,34
775.295,04 311.578,78
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 490.922,30 366.546,12
274 Proveitos diferidos 10.222.930,33 9.541.927,13
10.713.852,63 9.908.473,25
Total dos fundos préprios e do passivo| 47.956.429,89| 47.177.010,68
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Da andlise ao Balanco podemos constatar o seguinte:

» Afivo

O Afivo Lliquido no téminus do ano de 2015 ascendeu d
47.956.429,89€, enquanto no final do ano anterior foi de 47.177.010,68€,
o que reflete um acréscimo de 779.419,21€ no patriménio liquido
municipal, consequéncia da inclusdo de bens patrimoniais no dmbito
do processo de inventariag&o/ cadastro e fecho de Obras.

A conta 41.1-Partes do capital, manteve-se igual. Os investimentos
financeiros esté&o valorizados pelo seu valor nominal.

A conta 41.5 — Outras Aplicagées Financeiras, regista o valor de
100.000,00 €, participac@o na Fundagéo Dr. José Fernando Nunes
Barata.

A conta 442 - Imobilizacdes em curso - Imobilizagdes Corpdéreas regista
um acréscimo de 513.032,15€, este acréscimo corresponde a um
aumento de Patriménio ~Obras em curso — Centro de Saude de
Pampilhosa da Serra.

O Investimento tem vindo a aumentar de ano para ano, cabe no entanto
referir que, conforme o previsto no POCAL (anexo 8.2.14), uma grande parte
dos bens, sobretudo do Dominio PUblico, continuam a aguardar valorizagdo.

o O quadro seguinte mostra-nos as variagées nas duas contas de maior
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2010 2011 2002 2013 2014 2015
Outras Construgdes e Infra-estruturas 23.089.906,97 | 27.189.464,65 | 32.240.828,16 | 39.874.932,07 | 43.962.818,01 44,956.970,12
Imobilizagdes em Curso 15.411.199,17 | 14.564.771,40 | 12.807.820,84 | 7.238.130,96 | 3.780.316,40 3.846.384,17
Total 38.501.106,14 | 41.754.236,05 | 45.048.649,00 | 47.113.063,03 | 47.743.134,41 48.803.354,29

T

10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.

» IMOBILIZAGOES CORPOREAS

m Imobilizagoes em

Curso

® Qutras
Construgoes e
infra-estruturas

Ll

000,00 50.000.000,00

e No quadro seguinte podemos verificar a variag@o entre as seguintes

confas:

42.1 - Terrenos

42.3 - Equipamento bdsico;

42.4 - Equipamento de fransporte;
42.6 - Equipamento administrativo;
429 — Outras imobilizagdes Corpdreas;
44.2 — Imobilizagdes em curso;
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Terrenos e recursos naturais 31.199,80 42.846,60 7.000,00 68.105,00 112.472,60
Edificios e outras construgdes 0 0,00 5.000,00 12.000,00 0,00
Equipamento Bdsico 224.369,41 317.041,62 483.123,99 222.489,38 211.075,36
Equipamento de Transporte 160.611,81 34.467,80 205.139,25 208.227,73 72.033,79
Equipamento administrative 2.812,27 11.755,39 17.999,09 26.432,64 11.916,24
Oulras imobilizagdes corporeas 23.549,42 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em Curso 1.456.803,77 96.608,17 381.113,57 505.545,63 849,758,04

Total 189931648 502.719.58 1.090.375.90 1.012.800.38 1.2539.256.03

» Elabora-se o grafico referente as Imobilizagdes Corporeas:

¥ Terrenos e recursos

naturais
» Edificios e outras

construgoes
® Equipamento Basico

1.600.000,00

1.400.000,00 -
1.200.000,00 -
1.000.000,00 -

800.000,00 - I = Equipamentode

Transporte
W Equipamento

administrativo
M Outras imobilizagoes

corporeas

600.000,00

400.000,00 -

200.000,00
0,00

2012 2013

» Ativo - Dividas de Terceiros = Curto Prazo

e As contas 211- “Clientes, c/c", 212 - “"Contribuintes, c/c" e 213 -
Utentes, c/c - registam um valor de 47 109,18¢, referente & receita
virtual - débitos dos Municipes. Este valor aumentou substancialmente
em relac@io ao ano anterior, devido d faturacdo emitida, ser
considerada como divida no ato da emisséio desde margo de 2015,
com a implantacé@o do sistema de faturagdo.

e A conta 12 - "Depdsitos em Instituigoes financeiras”, regista um valor

de 1.328.047,28€. O saldo desta conta teve uma pequend variagdo
em relacdo ao ano anterior.
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» Passivo — Dividas a terceiros — Médio e longo prazo

A conta 2312 — “Dividas a Instituicoes de Crédito" - A Divida a ferceiros
de médio e longo prazo corresponde aos empréstimos bancdrios de
médio e longo prazo, utilizados apoés contratagdo e que estdo por
amortizar ao longo de um periodo alargado. O Municipio no final do
ano de 2015 ndo regista dividas de Médio e longo prazo.

A CONTA 221 - Fornecedores, c/c, regista o valor de 18.380,37€. Deve-
se ao facto de ter havido atraso por parte dos fornecedores no envio
atempado da faturagdo, o que n&o permitiv aos servicos proceder &
sua liquidag@o em tempo 0fil. Esta divida foi paga no inicio de 2016, e
pelo resultado ora evidenciado, € pratica do Municipio pautar o seu
cumprimento com os fornecedores, os compromissos assumidos.

A conta 2611 — Fornecedores de Imobilizado, ndo regista valor em
divida. Salienta-se que os compromissos dassumidos com  0s
Fornecedores de Empreitadas, foram todos pagos no ano de 2015.

As contas 262+263+267+268 — Outros Credores, regista o valor de
649.320,82€, referente as Garantias e Caugdes das empreitadas
publicas.

3.7. Acréscimos e diferimentos (Ativo e Passivo)

Os cu

stos e os proveitos sdo reconhecidos contabilisticamente & medida que

sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pPagos ou
recebidos, de acordo com o principio da especializag&o dos exercicios
registam-se as seguintes situagoes:

| e —

Relator

Custos diferidos, despesas contabilizados no exercicio de 2015 e com
base na estimativa dos encargos referentes ao exercicio de 2016,
foram diferidos e serdo reconhecidos nesse exercicio.

Conta 274 - Proveitos diferidos, subsfdios atribuidos a ativos fixos
amortizéveis a fundo perdido e devem ser considerados medida que
ocorrem os corespondentes  custos (Amortizagdes).  As
comparticipagées para bens de Dominio Publico foram todas
registadas na conta 274, ndo se refletindo nos proveitos do exercicio.

io de Gestdo 2015



ampiLhosa
Pdaﬁs'etrr;

c4mara P-‘H.::‘;E?FHL

k

e Acréscimos de proveitos — esta conta serve de confrapartida ao
registo dos proveitos a reconhecer no proprio exercicio, dinda que ndo
tenham documentacdo vinculativa, mas que ainda ndo geraram
receitas, como podemos observar no quadro seguinte:

Acréscimos de proveitos

Descrigdo 2015 2014 Var

Juros a receber 0,00 1.984,30 -1.984,30
Receitas das Eo¢licas 365.218,07  380.644,69 -15.426,62
Faturagéo Agua e similares 34.547,00 32.377,46  2.169,54
Transportes de doentes 18.832,00 22.352,00 -3.520,00
Renda de produgéo de Energia 95.770,38 94.120,24 1.650,14
IMI 444.611,16  444.611,16 0,00
Iuc 3.634,72 4.498,00 -863,28
IMT 1.744,88 0,00 1.744,88
Fundo Florestal Permanente 0,00 16.820,72 -16.820,72
Apoio/ prémio pelas atividades em prol da incluséo digital 0,00 10.000,00 -10.000,00

Total 964.358,21 1.007.408,57 -43.050,36

o Acréscimos de custos — esta conta serve de contrapartida aos custos d
reconhecer no proprio exercicio, ainda que ndo tenham
documentacédo vinculativa, cuja despesa sé venha a incorrer em
exercicios posteriores, conforme podemos observar no quadro
seguinte.

e — = —— e e —— e
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Acréscimo de custos

Descrigdo 2015 2014 Var

Despesas de cobranga de IMI 11.150,08 11.150,08 0,00
Receita das Eolicas a pagar a terceiros 26.691,76 0,00 26.691,76
Quotas 4.227,72 0,00 4.227,72
Transporte de doentes 26.576,00 22.352,00 4.224,00
Agua, saneamento e tratamentos de residuos 17.744,64 11.820,38  5.924,26
Combustiveis 30.207,27 0,00 30.207,27
Servigos de transporte regulares e escolares 9.712,31 0,00 9.712,31
Servigos de animagéo fim de ano 38.646,58 0,00 38.646,58
Eletricidade 14.467,35 20.627,96 -6.160,61
Comunicagdes 7.775,59 9.527,46  -1.751,87
Estimativa para remuneragdes e encargos - férias e subsidio de
férias 20438578  291.088,24  3.317,54
Outros 9.337,22 0,00 9.337,22

Total 490.922,30  366.546,12 124.376,18

3.8. Critérios Valorimétricos

Os principais  critérios  valorimeétricos utlizados na preparagéo  das
demonstracoes financeiras foram os seguintes:

o As imobilizacdes corpdreas enconfram-se registadas ao custo de
aquisicdo.

o As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes,
com base nas faxas mdaximas de amortizagdo fiscalmente aceites
decorrentes das tabelas da Portaria nimero 671/2000, de 17 de Abril.

» No decurso do exercicio de 2015, como se pode verificar no
quadro seguinte, os abates aos bens corpéreos aumentaram
relativamente ao ano anterior. Esta situagdo, deve-se ao facto
de o Municipio ter efetuado remodelagdo do seu equipamento.
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Abates por ano
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» Relativamente ao seguinte quadro — Amortizagoes e Provisdes e fendo
subjacente que a aplicagdo informdtica do patriménio, calcula as
amortizacdes, tendo por base a data da aquisicdo, por ano civil, pode-se
observar as amortizacées por tipo de conta e que ndo foi constituida
qualquer provisdo para créditos de cobranca duvidosa, por se considerar
que todos os créditos s&o recuperaveis.
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Amortizages e Provisoes
Ano 2015 Unidade: Euros
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizagdes Saldo Final

De Bens de dominio publico 485
Terrenos e recursos naturais 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 4852 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgdes e infra-estruturas 4853 14.728.276,73 2.049.1569,97 0,00 | 16.777.436,70
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 4855 60,30 30,15 0,00 90,45

Outros bens de dominio publico 4859 9,206,68 12315,568 0,00 21.522,26

14.737.643,71 2.061.6505,70 0,00| 16.799.049,41

De Imobilizagdes incorpéreas 483
Despesas de instalagéo 4831 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 4832 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial e oulros direitos 4833 63.730,42 63.699,12 0,00 127.429,64
63.730,42 63.699,12 0,00 127.429,64

De Imobilizagbes Corporeas 482
Terrenos e recursos naturals 4821 19.683,76 16,76 0,00 19.600,00

Edificios e oulras construgdes 4822
Edificios 48221 47.897,24 20.783,33 0,00 68.680,67
Outras construgdes 48222 1.082.209,73 231.132,66 0,00 1.313.342,38
Equipamento basico 4823 2.469.335,01 249.410,90 33.599,98 2.685.145,93
Equipamento de transporte 4824 3.072.903,81 116.420,22 0,00 3.188.324,03
Ferramentas e utensilios 4825 1.428,48 357,12 0,00 1.785,60
Equipamento administrativo 4826 346.941,19 19.356,25 13.144,65 353.162,79
Taras e vasilhame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
Oulras imobilizagdes corpbreas 4829 1.509,98 165,00 0,00 1.664,98
7.041.809,19 636.632,22 46.744,63 7.631.696,78

De Investimentos em iméveis 481
Terrenos e recursos naturais 4811 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes: 4812 0,00
Edificios 48121 0,00 0,00 0,00 0,00
Oulras construgdes 48122 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

De Investimentos Financeiros 49
Partes de capital 491 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e titulos de participagdo 492 0,00 0,00 0,00 0,00

Oulras aplicagdes financeiras: 495
Depositos em inslituigées financeiras 4951 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida publica 4952 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros titulos 4953 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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o No gréfico seguinte evidencia-se uma ligeira diminuig@o do
nUmero amortizacées relativamente aos anos anteriores, tendo
em conta que a diminuvigdo ndo foi muito acentuada, é
evidente a preocupagdo por parte do Municipio em remodelar
o seu equipamento.

O
e e

P
Municipio de Panu.)iihosn da Serra
Amortizagoes por ano
N° de amoriizagoes por ano
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N° de bens

Relativamente &is Demonstragdes Financeiras evidenciadas anteriormente, o
Quadro seguinte dd-nos uma percegdo mais particularizada sobre as
variacdes do Ativo Bruto:
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Ano: 2015
Rubricas Saldo Inicial R;jﬁ:ﬁfo’ Aumentos | Alienagdes s'“'“ﬁ:;’:{““ Saldo Final
De Bens de dominio piblico
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras construgdes e infra-estruturas 43.962.818,01 -67.336,63 0,00 0,00 1.061.488,74 | 44.956.970,12
Bens do patrimdnio histérico, artistico e
cultural 4500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00
Qutros bens de dominio piblico 92.066,83 0,00 0,00 0,00 154.244 83 246.311,66
Imobilizagdes em curso 3.780.316,40 0,00 1.283.326,54 0,00 -1.217.258,77 | 3.846.384,17
Adiantamentos por conta de bens de
dominio pblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47.830.701,24 -67.336,63 | 1.283.326,54 0,00 -1526,20 | 49.054.165,95
De Imobilizagdes incorpbreas
Despesas dg instalagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de invesligagio e
dasenvelvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial & outros direilos 75.575,32 0,00 162.151,4 0,00 0,00 237.726,80
Imobilizagbes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagdes
incorpbreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75.575,32 0,00 162.151,4 0,00 0,00 237.126,80
De Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais 748.292,89 0,00 112.472,60 0,00 0,00 860.765,49
Edificios e oulras construgdes 8.145.843,34 -14.371,98 0,00 0,00 33825100 8.469.722,45
Equipamento basico 3.504.115,38 0,00 211.075,36 0,00 4446792 | 3.670.722.82
Equipamento de lransporte 3652.245,24 0,00 72.033,79 0,00 0,00 3.724.279,03
Ferramentas e utensilios 281227 0,00 0,00 0,00 0,00 281227
Equipamento administrativo 417.805,72 0,00 11.916,24 0,00 -15.176,37 414.54559
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corpbreas 725276 0,00 0,00 0,00 0,00 7.252,76
Imobilizagdes em curso 1.743.121,79 0,00 849.758,04 0,00 -336.725,89 | 2.256.159.94
Adiantamentos por conta de imobilizagdes
corpbreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.221.495,39 -14.371,98 | 1.257.256,03 0,00 -58.119,09 | 19.406.260,35
De Investimentos Financeiros
Partes de capital 141.137,42 0,00 0,00 0,00 0,00 141.137.42
Obrigagdes e titulos de parlicipag2o 0,00 0,00 442.152.43 0,00 0,00 442,152 43
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Edificios e outras conslrugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras aplicagdes financeiras 100.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 100.000.00
Depbsitos em instituigdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida plblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oulros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimenlos
financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
241.137 42 0,00 442.152,43 0,00 0,00 683.269,85
= ————— e o T ———————— =
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4. RACIOS

A atividade de um Municipio tem aspetos particulares e distintos de uma
qualquer Empresa. Enquanto as Empresas fransformam e/ou comercializam
bens ou prestam servicos, com o objetivo em obter lucro, a atividade dos
Municipios estd centralizada em satisfazer as necessidades dos Municipes e
desta forma aumentar o bem-estar publico.

Nestes termos, com as necessdrias adaptagdes, ajustamos alguns
indicadores Financeiros ao Municipio.

INDICADORES PARA CONCLUSAO DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

» Rdclos de Estrutura das Receltas e Estrutura das Despesas

Récios 2013 | % | 2014 | % 2015 | %

- 5 LSS TS0 e 1S S | s——le_
Impostos, Taxas 510.104.45 6,26% 555.253.45 6,12% 519.605,49 5,80%

Receitas Correntes 8.142.901,47 9.067.840,22 8.954.479,44

o Os impostos representam cerca de 6,10% (Média) das Receitas
correntes nos Ultimos 3 anos.
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Récios 2013 | % | 2014 | % 2015 %

Transf Comrentes Desp  1.204.646,88 1.461.955.66 1.508.611.44 .
Receitas Correntes ~ 8.142.901 47 1480% ~5057"840.00 1612% [go54 47944 AL0T%

o FEste quadro mostra o peso das Transferéncias Correntes da Despesa
nas Receitas Correntes, ao longo dos Ultimos 3 anos.

Récios [ 2013 | % | 204 | % 2015 | %
Transf. Capital _ 246.293.19 246.293.19 94.139,32 .
Receitas de Capital 2.161.510,74 11:40% 5361 510,74 1230% [7469 998,37 S40%

o FEste quadro mostra o peso das Transferéncias de Capital (despesa) -
nas Receitas de Capital.
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Récios 2013 | % 2014 % 2015 %

Receitas Correntes 8.142.901,47 o | 9.067.840,22 o |.8.954.479,44 "
Receitas Totals 10.313.498 54 18:96% [H6770.016,70 3268% [H0 42448943 8590%

e Neste quadro constata-se o peso que as Receitas Correntes tém nas
Receitas Totais da Autarquia.

Récios 2013 % 2014 % 2015 %
Recelta Total 10.313.498,54 10.110.916,79 10.424.489,43
Despesa Total 1074062852 2893 004176693 19089 675062104 2897

e Este Rdcio indica-nos a cobertura das despesas pelas receitas.
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Racios 2013 % 2014 % 2015 %
Pessoal 2.500,297,36 2.467.325,25 2.380.642,57
Receitas Correntes | 8.142.901,47 3071 ['9067.840,22 2021 [gosa47044 2859
e Os custos com o Pessoal tém um peso indicativo sobre as Receitas
Correntes.
Racios 2013 % 2014 | % 2015 %
Transf. Correntes | 1.204.646.88 16.54 1.461.955,66 1915 1.528.611.44 19.80
Despesas Correntes | 7.282,99242 ——— | 7.635.744,76 —— |7.720.959,63 ——

e De forma geral o peso das Transferéncias Correntes em relacdo as
despesas correntes, tém-se mantido na casa dos 16% a 20%,
caracterizando-se pela regularidade.
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JLdvara madelpal - —_—— ——e
Racios 2013 % 2014 % 2015 %
Empréstimos 285.228,18 9.79 61.804.45 3.01 0,00 0.00
Investimento 2.915.431,49 et 2.050,133,65 —— 2.748.053,23 _—

76

e Peso dos empréstimos no Investimento de Capital.

- — - = = = = ———
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5. APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme verificado nas Demonstracdes Financeiras, o RESULTADO LIQUIDO
APURADO EM 2015 foide (427.871,98)€.

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, o
RESULTADO LIQUIDO do exercicio anterior deve ser transferido para a conta
59 “RESULTADOS TRANSITADOS". No caso do saldo desta conta ser positivo, o
seu valor poderd ser repartido da seguinte forma: reforgo do patrimonio,
obrigatério até que o valor contabilistico da conta 51 "PATRIMONIO"
corresponda a 20% do ativo Liquido, e constituicéo ou reforgo de Reservas.
Por outro lado, o ponto 2.7.3.5 do Pocal, explicita que a conta 571 “RESERVAS
LEGAIS" deverd ser reforcada anualmente no valor minimo de 5% do
Resultado Liquido do Exercicio.

Sendo o Resultado Liquido negativo no montante de 427.871,98€, ndo

haverd lugar & distribuicéo de resultados, nos termos supra mencionados,
pelo que o mesmo serd integralmente transferido para a conta 59-
Resultados Transitados.
E necessdrio referir, que o resultado liquido do exercicio ter valores negativos
em nada prejudica a andlise econémico-financeira favordvel que foi feita
da entidade, uma vez que os resultados liquidos do exercicio resultam do
balanceamentos entre os custos e proveitos do exercicio e refira-se que uma
boa parte dos custos registados no exercicio de 2015 e no ano anterior deve-
se & relevacdo contabilistica dos montantes de obras em curso que ndo
estavam a ser amortizadas, e por outro lado, tem-se procedido ao cdlculo
das amortizacdes do exercicio de acordo com as taxas mdaximas prevista na
Portaria n.° 671/2000 (Il série), de 17 de abril, valores estes que concorrem
negativamente para formagéo do Resultado Liquido do Exercicio.
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