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RELATORIO DE GESTAO

ANO FINANCEIRO DE 2011

1. INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo e os Documentos de Prestacdo de Contas relativos ao
ano financeiro de 2011, reflete a atividade municipal desenvolvida, a
organizacdo municipal, o capital humano e a situagcdo econdmica e
financeira do Municipio de Pampilhosa da Serra.

Pretende-se que estes documentos constituam um importante instrumento
de gestdo municipal, onde de uma forma célere e simples se visualizam as
informacodes, através de mapas, gréficos e demais indicadores de andlise
apresentados, procurando espelhar-se aquela que foi a afividade
desenvolvida pelo Executivo, no quadro de competéncias das Autarquias
Locais elencadas na Lei n° 169/99, de Setembro, com a redacdo dada pela
Lei n® 5-A/2002, de 11 de Janeiro.

Estes documentos foram elaborados de acordo com as normas
estabelecidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
( POCAL ), aprovado pelo Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro e
apresentados conforme estabelece a Resolugdo do Tribunal de Contfas
n® 4/2001 — 2° Seccdo, que aprovou as “ Instrucdes para a organizagdo e
documentacdo das contas das autarquias locais e enfidades equiparadas
pelo POCAL “, publicadas no Didrio da Republica n® 101 - Il Série, de 18 de
Agosto de 2001.

Os documentos de prestacdo de contas, sendo fundamentais para o
controlo e gestdo das autarquias locais, devem fraduzir fielmente a
execucdo orcamental, patrimonial e econdémica dos documentos
inicialmente aprovados, designadamente oS previsionais, que
consubstanciam os fundamentos para o desenvolvimento da atividade
municipal.

Assim, o Executivo Municipal apresenta, em cumprimento do disposto na
alinea e) do n° 2 do artigo 64° da Lei 169/99, de 18 de Setembro, alterada
pela Lei 5-A/2002, de 11 de Janeiro, os documentos de Prestagdo de Contas
e Relatdério de Gestdo, relativos ao ano financeiro de 2011.
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ORGANIZACAO MUNICIPAL

A organizacdo do Municipio assenta na existéncia de duas estruturas
fundamentais, a politica e a administrativa, fortemente relacionadas no
desenvolvimento da actividade municipal.

ESTRUTURA POLITICA

Assente em dois érgdos, a Cadmara com funcdes essencialmente executivas
e a Assembleia Municipal com funcdes predominantemente deliberativa e
fiscalizadora da actividade desenvolvida.

A Camara Municipal é constfituida por cinco elementos; um Presidente e
quatro vereadores, a quem compete, definrem a estratégia e politicas
municipais, bem como deliberar e decidir sobre os assuntos mais relevantes
acerca dos servicos e actividades do municipio.

O Presidente foi coadjuvado por um vice-presidente, que o substitui nas suas
auséncias e impedimentos.

A Assembleia Municipal & composta por 25 elementos, dos quais 15 eleitos
directamente, pelo colégio eleitoral e 10 indirectamente, uma vez que
assumem aquela funcdo na qualidade de presidentes de juntas de freguesia
gue constituem o universo municipal.

2. RECURSOS HUMANOS
2.1. Organizagdo dos servigos

O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro estabeleceu um novo
enquadramento juridico da organizagdo dos servicos das Autarquias Locais.
Assim, a Assembleia Municipal de Pampilhosa da Serra, em 25 de
Setembro de 2010, na sequéncia da proposta da Cdmara Municipal tomada
em reunido de 14 de Setembro de 2010, aprovou a reestruturacdo dos
servicos, de modo a potenciar todo o investimento realizado, através da

rentabilizacdo, tornando-se assim possivel, diminuir custos de conservagdo
2
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de espacos e custos associados aos recursos humanos e materiais

necessdrios para o correto funcionamento de todas as infraestruturas.

ORGANOGRAMA

Anexo |
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A Lei n. 66-B/2007 de 28 de Dezembro, adaptada as Autarquias
Locais, através do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de Setembro,
institui o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na
Administracdo PUblica (SIADAP), as Autarquias Locais, a partir do ano de
2010. Este sistema, avalia os dirigentes e demais trabalhadores, aplicando-se
ao desempenho dos servicos publicos, numa concecdo integrada dos
sistemas de gestdo e avaliacdo, permitindo alinhar, de uma forma coerente,
os desempenhos dos servicos e dos que neles trabalham, com a Missdo e os

objetivos estratégicos da instituigcdo.
O sistema integra trés componentes:

« O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho do (SIADAP 1);

« O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes (SIADAP 2);

« O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores
(SIADAP 3).

O SIADAP tem uma vocacdo de aplicacdo universal a administracdo
estadual, regional e autdrquica, prevendo no enfanto mecanismos de
flexibilidade e adaptacdo muito amplos de modo a enguadrar as
especificidades das vdrias administragdes, dos servicos publicos, das

carreiras e das dreas funcionais do seu pessoadl e das exigéncias de gestdo.

O sistema assenta numa concecdo de gestdo dos servigos publicos
centrada em objetivos. Neste sentido, na avaliagdo dos servicos, dos
dirigentes e demais trabalhadores assumem um papel central dos resultados
obtidos em relacdo aos objetivos previamente fixados. Os resultados devem
ser medidos mediante indicadores previamente fixados que permitam, entre
outros, a transparéncia e imparcialidade e a prevencdo da

discricionariedade.

Relatorio de Gestao — 2011



/*,v;; ﬁ;\ “ ‘
[} N \
ampilhosa
Pda Serra |
cimara municipal

A avalioacdo tem cardcter anual e respeita ao desempenho de um ano
civil, iniciando-se o processo com a confratualizagdo dos par@metros de
avaliacdo (Resultados e Competéncias), durante o més de Fevereiro, sendo
a avaliocdo efetuada durante os meses de Janeiro e Fevereiro do ano

seguinte.

SIADAP 1 - Avaliagdo dos Servigos

O sistema de avaliacdo dos servicos publicos visa reforcar na
Administracdo PUblica uma cultura de avaliagdo e responsabilizagdo,
vincada pela publicitacdo dos objetivos dos servicos e dos resultados
obtidos, em estreita articulacdo com o ciclo de gestdo.

A avaliacdo é feita com base nos pardmetros de eficacia, eficiéncia e
qualidade.

Pretende-se assim obter, um conhecimento aprofundado das causas
dos desvios evidenciados na autoavaliacdo ou de outra forma detetados e

apresentar propostas para a melhoria dos processos e resultados futuros.

SIADAP 2 - Avaliagdo dos Dirigentes

A avaliacdo global dos dirigentes da Administragdo Publica € feita no
fim das comissdes de servico, sendo que anualmente se procederd a uma
avaliacdo intercalar. Essa avaliagcdo ndo produz efeitos na sua carreira de
origem.

A avdliacdo de dirigentes superiores assenta nas cartas de missdo (jd
existentes para os de 1.° grau e agora criadas para os de 2.° grau), com base
nos par@metros "grau de cumprimento dos compromissos’ e de
"competéncias' de lideranga, de visdo estratégica, de representacdo
externa e de gestdo demonstradas, essenciais para um bom desempenho

nos mais altos cargos da Administragcdo Publica.
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Os resultados da avaliocdo dos dirigentes superiores tém efeitos na
atribuicdo de prémios e na renovacdo ou cessagdo da comissdo de servico.
Por outro lado é introduzida uma percentagem mdaxima de 5% do total dos
dirigentes superiores para a atribvicdo de distingdo de mérito com
reconhecimento de Desempenho Excelenfe.

A avaliacdo dos dirigentes intermédios centra-se nos 'resultados”
obtidos nos objetivos da respetiva unidade orgénica e nas "competéncias”
demonstradas, as quais integram a capacidade de lideranca e

competéncias técnicas e comportamentais.

SIADAP 3 - Avaliagdo dos Trabalhadores

No sistema de avaliacdo dos trabalhadores, sublinha-se as seguintes
opcoes:

e Privilegiar a fixacdo de objetivos individuais, em linha com os dos
servicos e a obtencdo de resultados;

e Permitir a identificacdo do potencial de evolucdo dos frabalhadores;

e Permitir o diagndstico de necessidades de formagdo e de melhoria dos
postos e processos de trabalho;

e Apoiar a dindmica de evolucdo profissional numa perspetiva de
distincdo do mérito e exceléncia dos desempenhos;

e Reforco da intervencdo dos trabalhadores no processo de fixacdo de
objetivos e de avaliacdo dos servigos e consagracdo da existéncia de
uma Comissdo Paritdria;

o Simplificar o sistema e clarificar duvidas existentes.

A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores € efetuada com base

nos pardmetros de Resultados e Competéncias.

- Resultados: sdo fixados, anualmente, pelo menos frés objetivos para

cada trabalhador, sendo que para cada objetivo deve ser estabelecido o
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indicador de medida de desempenho. Os objetivos a fixar devem ser,
designadamente:

De producdo de bens e atos ou prestagcdo de servicos;

De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e
satisfacdo das necessidades dos ufilizadores;

De eficiéncia, no senfido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuicdo de custos de
funcionamento;

De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais,
técnicas e comportamentais do frabalhador.

- Competéncias: escolhidas de entre as constantes da lista aprovada
para o respetivo grupo profissional, em numero ndo inferior a cinco para
cada trabalhador.

Sendo O SIADAP fransversal a todo o Municipio, € objetivo dos Recursos

Humanos:

a) Apoio e acompanhamento do ciclo anual de gestdo, por forma a que
todas as unidades org@nicas possam planear a sua estratégia de avaliagdo,

em consondncia com os objetivos do SIADAP;

b) Preparacdo dos Dirigentes e dos membros do CCA para a gestdo do

SIADAP, através de formacdo, orientacdo e esclarecimentos;
c) Definicdo e monitorizacdo de objetivos, no &mbito do SIADAP;
d) Encerramento do processo de avaliagdo.

De salientar, que o processo de avaliagcdo, relativo ao ano de 2011,

desenrolou-se de acordo com os par&metros previstos na Lei.
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2.3. Recrutamento

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamento e a selecdo
de pessoas que se relacionam com o ambiente organizacional devido ao
convivio com o mercado de trabalho (oferta e procura) e mercado de
recursos humanos (individuos aptos para o frabalho). Tais mercados sdo
regulados pela lei da oferta e da procura.

Em plena era do conhecimento, toma-se como base da exceléncia
das Autarquias o capital humano. A capacidade e sobrevivéncia dos
Municipios depende das pessoas agregadas aos seus quadros, para o
desenvolvimento tecnoldgico e mudanca. Os subsistemas de recrutamento
de recursos humanos providenciam de forma inesgotavel, valores e talentos
humanos capazes de formar o cérebro e o sistema nervoso duma instituicdo.

Recrutamento é o processo de atrair um conjunto de candidatos para
um particular cargo. O Municipio deve anunciar a disponibilidade do cargo
no mercado e atrair candidatos qualificados para disputd-lo. O mercado do
qual a organizacdo tenta buscar os candidatos pode ser interno, externo ou
uma combinacdo de ambos. Em outras palavras, a organizagdo deve
buscar candidatos dentro dela, fora dela ou em ambos os contextos.

Escolhido o perfil necessario, O Presidente da Camara em sintonia com
as chefias, solicitam o inicio do recrutamento aos Recursos Humanos.

Os técnicos, de RH, apds verificarem a existéncia do lugar no mapa, e
tendo por base o despacho do Responsavel pela Gestdo dos Recursos
Humanos, vao dar inicio &s diversas fases do recrutamento do processo de
selecao:

- Publicacd@o do aviso em Didrio da Republica, Jornais, BEP, Site;

- Apreciacdo das candidaturas, elaborando a respetiva lista de

admitidos e excluidos;
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- Aplicac@o dos métodos de selecdo. Nomeadamente: entrevistas de
selecdo; provas escritas de selecdo; avaliagdo curricular; avaliacdo
psicologica.

- Coadjuvar o juri na elaboragdo das diversas atas, até aquela que
contém a lista de ordenagdo final.

Apds a conclusd@o do recrutamento, os Recursos Humanos, infegram o
trabalhador no sistema.

Durante o ano de 2011, foram abertos e concluidos os seguintes

procedimentos concursais:

1 (um) Técnico Superior (Economiq)

1 (um) Técnico Superior (Inglés)

1 (um) Técnico Superior (Educacdo Social)
1 (um) Técnico Superior (Jurista)

De salientar, que durante o ano de 2011 sairam 2 trabalhadores.

2.4. Formacgado

Num Municipio, é obrigatério dar formagdo aos trabalhadores. Deste
modo, anualmente, é feito um mapa onde sdo espelhadas as necessidades
formativas de cada departamento.

Os recursos humanos, de acordo com esse mapa, vao contactar
empresas formadoras, ou se possivel através de formagdo interna, de modo
a que seja cumprido o plano de formagado.

Quer se frate de uma entidade formadora externa, quer seja efetuada
infernamente, a perfeita compreensdo das necessidades de formagdo dos
formandos-alvo e da sua realidade no dia a dia de trabalho, é crucial para o
sucesso da acdo. Nesta fase os Recursos Humanos e os superiores
hierdrquicos do trabalhador, devem possuir uma  visGo global das
competéncias, técnicas e/ou comportamentais exigiveis aos sujeitos-alvo da

9
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formacdo. Para que tal se verifique, serd necessario dominar claramente, o
campo de forcas que caracteriza o estddio de desenvolvimento afual dos
formandos-alvo, bem como identificar o estddio desejado e consequentes
objetivos a atingir na agdo formativa.

No ano de 2011, foram realizadas 22 Agdes de Formagdo.

Valor gasto em formagdo: 3.772,40 €

2.5. Caracterizagcdo dos Recursos Humanos

CARACTERIZACAO DO MAPA DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2011, o Municipio de Pampilhosa da Serra tinha
153 trabalhadores no mapa de pessoal, dos quais, 100 eram do sexo

masculino e 53 do sexo feminino.

Pessoal do Quadro por sexo

Homens

m Mulheres

A tabela seguinte mostra a divisdo dos trabalhadores por carreira
segundo a modalidade de vinculagdo e género. Destaca-se o conjunto de

operdrios que representam o maior grupo de pessoal na autarquia, sendo

10
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quase na totalidade do sexo masculino, contribuindo preponderantemente

para o peso dos homens no total dos trabalhadores.

Trabalhadores por carreira segundo a modalidade de vinculagGo e género

Dirigente | Técnico | Assistente | Assistente e Fiscais/ |
ot : i ; Informatica .
Intermédio | Superior | Técnico | Operacional Sapadores |

Comissdo de Servico | 2

Contrato por tempo
indeterminado

|
Contrato por termo |
resolutivo certo

Antiguidade dos Trabalhadores

No gue concerne & antiguidade dos funciondrios da autarquia a 31 de
Dezembro de 2011, podemos concluir, de acordo com a leitura do grdfico
abaixo, que houve um forte investimento em recursos humanos, nos Ultimos 5
anos (37%).

Antiguidade dos Trabalhadores

57
60 1 o
50 v
40 4
30 4
20 4
10 v I
0
Até 5 5-9 10 14 15-19 20 24 25-29 30- 34
anos

Fonte: Balanco Social 2011

11
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Escalao Etario

A média de idades dos frabalhadores da autarquia a 31 de Dezembro
de 2011 era de 40,6 anos, sendo a faixa etdria dos 30 aos 44, que possui Mmais

elementos.

Escalao Etario

<20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Fonte: Balango Social 2011

Habilitacoes Académicas

Nos Grupos de Pessoal de Assistente Operacional situa-se o nivel de
instrucdo mais baixo, 35 trabalhadores possuem apenas o 4.° ano de
escolaridade, 17 o 6.° ano e 28, o 9.° ano de escolaridade. No que diz
respeito aos restantes niveis de escolaridade destacam-se, 37 trabalhadores

com o 12° ano e 28 trabalhadores com o grau de Licenciatura.

12
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Habilitacoes Académicas
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Fonte: Balanco Social 2011

Absentismo

A taxa de absentismo é uma relacdo entre os dias de auséncia € o
total de dias trabalhdveis. Em termos absolutos a doenca, confribuiu com
cerca de 18.17%, para o absentismo.

Com o envelhecimento da estrutura etdria dos funciondrios, tenderd a
existir um aumento do absentismo, relacionado nomeadamente com faltas

por doenca.

13
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Absentismo

Faltas/Férias/Licencas Dias
Por Acidente de Trabalho 301
Por Doenca 1135
Protecdo na Parentalidade 415
Assisténcia d Familia 5
Qutras Faltas 183.5
Férias 4205.5
TOTAL: 6245

Higiene, Sadde e Seguranca no Trabalho

Durante o ano de 2011 ocorreram 11 acidentes em servico, com
predomin@ncia no Grupo de Pessoal de Assistente Operacional. Do fotal de
acidentes de frabalho resultaram 301 dias perdidos com baixa.

Foi ainda gasto um total de 19.540,41 €, pela prestacdo de servicos
nesta darea.

Relativamente & Medicina no Trabalho, foram efetuadas 125 consultas,

tendo sido gasto uma verba de 7.708,32 €.

7 14
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3. ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA
INTRODUCAO

O Orcamento Municipal é um documento de estrema importéncia, onde
sdo previstas todas as receitas que a autarquia pretende arrecadar e as
despesas que pretende realizar, sendo por isso um documento essencial na
gestdo didria da autarquia, ndo deixando contudo de ser um documento
previsional. Apesar de ser elaborado com o mAaximo rigor, tem alguma
flexibilidade para fazer face a eventuais realidades que possam surgir. Assim,
de acordo com o previsto no Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro,
podem as autarquias efetuar alteracdes e revisoes orcamentais, para fazer
face a essas situacoes.

Analisando os quadros e comparando os valores do orgamento final com os
montantes executados da receita e da despesa, obtém-se as variagoes a
seguir apresentadas, em termos absolutos, mostrando uma taxa de
execucdio da receita e da despesa de 72,30% e 64,83% respetivamente.

Estes rdcios traduzem assim a capacidade de redlizagdo das atfividades
programadas, dado que a taxa referente as despesas é calculada com
base nos valores efetivamente pagos ( execucdo financeira ) e da receita a
efetivamente cobrada.

No campo das receitas, verifica-se que a sua cobranga registou um
desempenho bastante aceitdvel, quer ao nivel das receitas correntes quer
de capital, representando uma taxa de execugdo de 8594% e 60,47
respetivamente.

Ao analisar a execucdo da despesa, constata-se que 0s recursos financeiros
realizados foram afetos 79,29% a despesas correntes e 53,59% a despesas de
capital

RECEITAS

As receitas totais cobradas ascenderam no valor de €13 039 395,38,
sendo de € 7 197 060,61 de receita corrente, € 5 842 334,77 de receitas de
capital.

15
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Como referido, a receita global cobrada referente ao ano de 2011, foi de
€ 13 039 395,38, correspondente a 72,30% da receita orcamentada final,
tendo resultado um desvio negativo de (-)€ 4 996 548,62, correspondente
a 27,70 %. A decomposicdo do desvio verificado, permite-nos aquilatar,
em que tipo de receitas se verificou e qual a sua magnitude.

A receita corrente orcamentada final foi de € 8 374 480,00, tendo-se
arrecadado o montante de € 7 197 060,61 , ou seja, cobrou-se 85,94% do
que o orcamentado, para este tipo de receita, donde um desvio
negativo de (-) 14,06%, correspondente a €1 177 419, 39.

A receita de capital orcamentada final foi de € 9 661 464,00, fendo-se
arrecadado o montante de € 5842 334,77, ou seja 60,47 % do
orcamentado, donde um desvio de (-) 39,53%.

Este desvio verificado deveu-se essencialmente ao facto de ter havido
algum atraso na execucdo da empreitada da Estrada Municipal do
Vidual, tendo por isso reflexo na comparticipacdo do  FEDER/QREN,
CIMPIN - Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte, no valor
global de mais ou menos € 1 400 000,00,

RECEITA - 2011

DESIGNAGAO ORCAMENTO ORGCAMENTO | EXECUGAO %
INICIAL FINAL
RECEITAS CORRENTES 8.192.028,00 8.374.480,00| 7.197.060,61 85,94
RECEITAS DE CAPITAL 9.283.234,00 9.661.414,00 | 5.842.334,77 60,47
OUTRAS RECEITAS 50,00 50,00 0,00 0,00
TOTAL 17.475.312,00 18.035.944,00 | 13.039.395,38 72,30
Receita

10.000.000,00

0,00

5.000.000,00

RECEITAS RECEITAS DE OUTRAS

CORRENTES CAPITAL

RECEITAS

= ORCAMENTO INICIAL
1 ORCAMENTO FINAL
EXECUGAO
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| 2011
RECEITAS ORCAMENTO | ORCAMENTO EXECUGAO %
RECEITA CORRENTE INICIAL FINAL
Impostos diretos 313.250,00 338.250,00 355.840,63 105,20
Impostos indiretos 13.750,00 13.750,00 8.571,72 62,34
Taxas, multas e outras penalidades 40.400,00 40.400,00 49.683,98 122,98
Rendimentos de propriedade 58.250,00 92.750,00 50.809,00 54,78
Transferéncias correntes 7.288.378,00 7.352.330,00 6.186.925,10 84,15
Venda de bens e servicos correntes 456.900,00 506.900,00 507.783,44 100,17
Qutras receitas correntes 21.100,00 30.100,00 37.446,74 124,41
Total das Receitas Correntes 8.192.028,00 8.374.480,00 7.197.060,61 85,94
RECEITA DE CAPITAL
Venda de bens de investimento 26.100,00 26.100,00 2.134,51 8,18
Transferéncias de capital 9.256.884,00 9.635.064,00 5.836.200,26 60,57
Ativos financeiros 50,00 50,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 50,00 50,00 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 150,00 150,00 4.000,00 2666,67
Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos 50,00 50,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 9.283.284,00 9.661.464,00 5.842.334,77 60,47
TOTAL GERAL 17.475.312,00| 18.035.944,00 | 13.039.395,38 72,30

A despesa realizada no ano de 2011, foi de € 12 426 705,98 e a paga de
€ 12 368 063,14, conforme Mapa de Controlo Orcamental da Despesa.

O quadro Execucdo dos Documentos Previsionais do ano de 2011,
apresenta a execucdo do orgado ao nivel do Cabimento, Compromisso,
Realizado, Pago e Divida.

O Cabimento é a cativacdo de determinada verba, visando a realizagdo
de uma despesa.
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O Compromisso € a assuncdo face a terceiros da responsabilidade de
realizar determinada despesa.
O Readlizado € a contabilizacdo dos bens, servicos € ou outras despesas
gue sdo devidas a favor de terceiros.
Da andlise ao referido anteriormente, e ao nivel do Orcamento da
Despesa faz-se a seguinte leitura:
> A diferenca entre o realizado e o Pago -" divida orcamental * - €&
em 31 de Dezembro de 2011 de € 58 642,84.
> A diferenca entre os Compromissos € o Pago — sdo em 31 de
Dezembro de 2011 de € 2 303 125, 19.
EXECUCAO DOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS
DESIGNAGAO ANOIDEE O .
ORCADO | CABIMENTO | COMPROMISSO | REALIZADO PAGO DIVIDA
ORCAMENTO
DE DESPESA | 19.076.754,15 | 14.883.970,69 |  14.874.481,46 | 12.426.705,98 | 12.368.063,14 | 58.642,84
GOP'S 12.598.500,00 | 9.178.961,68 9.176.473,90 | 6.884.982,19| 6.873.348,71|11.633,48

Execucao dos Documentos Previsionais

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00 I ORCAMENTO DE DESPESA |
0,00 m GOP'S
(_?'
OQ*
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EXECUCAO ORCAMENTAL
DESIGNAGAO ANO DE 2011 :
ORCADO REALIZADO PAGO DIVIDA % | Obs.

ORCAMENTO DE

DESPESA 19.076.754,15 12.426.705,98 12.368.063,14 | 58.642,84| 99,53
GOP'S 12.598.500,00 6.884.982,19 6.873.348,71| 11.633,48| 99,83

20.000.000,00

Execucdao Orcamental

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

m GOP'S

ORCADO REALIZADO

PAGO

DIVIDA

 ORCAMENTO DE DESPESA

Refira-se que o valor de € 2 303 125,19 entre o Compromisso € o
Realizado, ndo pode ser considerada divida orcamental, uma vez que os
trabalhos ainda ndo foram efectuados nem facturados por terceiros.

As despesas fotais geradas ascenderam a € 12 368 063,14, sendo de
despesas correntes € 6 616 219,65, correspondentes a 53,49% e de
despesas de capital € 5 751 843,49, correspondentes a 46,51 %.

DESPESAS
DESPESAS VALOR € %
DESPESA CORRENTE
Total das Despesas Correntes 6.616.219,65 53,49
Total das Despesas de Capital 5.751.843,49 46,51
TOTAL GERAL 12.368.063,14 100,00

Da apreciacdo aos quadros constata-se o seguinte:

-
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DESPESA CORRENTE INICIAL FINAL EXECUGAO %
Pessoal 2.807.350,00 2.757.850,00 2.563.663,94 92,96
Aquisicdo de bens e servigos correntes 3.056.500,00 4.197.500,00 3.183.426,59 75,84
Juros e outros encargos 104.500,00 44.500,00 17.920,64 40,27
Transferéncias correntes 700.000,00 1.294.000,00 828.779,64 64,05
Subsidios 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 77.462,00 48.404,15 22.428,84 46,34
Total das Despesas Correntes 6.747.812,00 8.344.254,15 6.616.219,65 79,29
DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de investimento 9.815.000,00 9.777.000,00 5.178.062,53 52,96
Transferéncias de capital 592.500,00 635.500,00 297.884,00 46,87
Ativos financeiros 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 300.000,00 300.000,00 263.766,08 87,92
Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 10.727.500,00 10.732.500,00 5.739.712,61 53,48
TOTAL GERAL 17.475.312,00 | 19.076.754,15| 12.355.932,26 64,77

As despesas correntes pagas ascenderam a € 6 616 219,65, o que face &
dotacdo orcamental inscrita, indica um grau de execucdo de 79,29 %;

O montante dispendido com pessoal, (incluindo as remuneragoes abonos
e seguranca social) representa 20,73% do total das despesas correntes, e
apresenta um grau de execugdo financeira de 92,96 %;

O montante das despesas de capital pagas é de € 5 751 843,49, tendo o
nivel de execucdo orcamental ficado aparentemente aquém do valor
das despesas correntes, do apresenfar um grau de execucdo de 53,59%
do valor orcado.

A rubrica aquisicdo de bens de investimento, que absorve quase ad
globalidade do montante orcamentado, para as despesas de capital,
(91,10%) teve uma realizagdo de 53,59%. Esta discrepdncia deve-se Ao
facto de a Camara Municipal de Pampilhosa da Serra ter compromissos
de obras que estdo a decorrer e em fase concursal e cujo prazo de
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execucdo $6 termina no terceiro frimestre de 2012, estes ComMpromissos
ascendem a +/- € 2 600.000,00. Este investimento estd tofalmente
assegurado, pelas verbas em numerdrio existenfes em cofre neste
Municipio, e pelas comparticipagdes do FEDER/QREN

MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS DESPESAS
RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALOR € %
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
Total da Receitas Correntes 7.197.060,61 | 55,19 | Total das Despesas Correntes 6.616.219,65 | 53,49
Total das Receitas de Capital 5.842.334,77 | 44,81 | Total das Despesas de Capital 5.751.843,49 | 46,51
TOTAL GERAL 13.039.395,38 | 100,00 | TOTAL GERAL 12.368.063,14 | 100,00

Receita

m Total da Receitas Correntes

Total das Receitas de Capital

11 Total das Despesas Correntes

Total das Despesas de Capital
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RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS COM
SALDOS DE GERENCIA

RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALOR € %
Saldo inicial de geréncia 1.040.810,15 7,39 | Saldo final de geréncia 1.712.142,39 | 12,16
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
Impostos diretos 355.840,63 2,53 | Pessoal 2.563.663,94 | 18,21
Aquisicao de bens e servigos

Impostos indiretos 8.571,72 0,06 | correntes 3.183.426,59 | 22,61

Taxas, multas e outras penalidades 49.683,98 0,35 | Juros e Outros encargos 17.920,64 0,13

Rendimentos da propriedade 50.809,00 0,36 | Transferéncias correntes 828.779,64 5,89

Transferéncias correntes 6.186.925,10 | 43,94 | Outras despesas correntes 22.428,84 0,16

Venda de bens e servicos correntes 507.783,44 3,61 0,00

Outras receitas correntes 37.446,74 0,27 0,00
0,00

Total da Receitas Correntes 7.197.060,61 | 51,11 | Total das Despesas Correntes 6.616.219,65 | 46,99

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

Venda de bens de investimento 2.134,51 0,02 | Aquisicéo de bens de capital 5.190.193,41| 36,86

Transferéncias de capital 5.836.200,26 | 41,45 | Transferéncias de capital 297.884,00 2,12

Passivos Financeiros 0,00 0,00 | Ativos financeiros 0,00 0,00

Outras receitas de capital 4.000,00 0,03

Reposi¢cdes ndo abatidas nos

pagamentos 0,00 0,00 | Passivos financeiros 263.766,08 1,87
0,00

Total das Receitas de Capital 5.842.334,77 | 41,49 | Total das Despesas de Capital 5.751.843,49 | 40,85

TOTAL GERAL 14.080.205,53 | 100,00 | TOTAL GERAL 14.080.205,53 | 100,00
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Mapa Rest

0 das Recettas ¢ Despesas Efectivas

MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS

1'{0/11['61‘1'07 de 6(’51‘(70 =201 7

RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALOR € %
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE

Impostos diretos 355.840,63 2,73 | Pessoal 2.563.663,94 20,73
Impostos indiretos 8.571,72 0,07 | Aquisicdo de bens e serv. correntes 3.183.426,59 25,74
Taxas, multas e outras penalidades 49.683,98 0,38 | Juros e Outros encargos 17.920,64 0,14
Rendimentos da propriedade 50.809,00 0,39 | Transferéncias correntes 828.779,64 6,70
Transferéncias correntes 6.186.925,10 | 47,45 | Outras despesas correntes 22.428,84 0,18
Venda de bens e servicos correntes 507.783,44 3,89

Outras receitas correntes 37.446,74 0,29

Total da Receitas Correntes 7.197.060,61 | 69,96 | Total das Despesas Correntes 6.616.219,65 | 53,49

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

Venda de bens de investimento 2.134,51 0,02 | Aquisicéo de bens de capital 5.190.193,41 41,96
Transferéncias de capital 5.836.200,26 | 44,76 | Transferéncias de capital 297.884,00 2,41
Passivos financeiros 0,00 0,00 | Ativos financeiros 0,00 0,00
Outras receitas de capital 4.000,00 0,03

Reposicdes ndo abatidas nos pagam. 0,00 0,00 | Passivos financeiros 263.766,08 2,13
Total das Receitas de Capital 5.842.334,77 | 56,79 | Total das Despesas de Capital 5.751.843,49 46,51
TOTAL GERAL 13.039.395,38 | 126,75 | TOTAL GERAL 12.368.063,14 | 100,00
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Mapa Descritivo das Despesas de nvestimento

MAPA DE INVESTIMENTOS Euros TOTAL
01.02 0701 INVESTIMENTOS
01.02 | 070101 Terrenos 31.199,80 31.199,80
01.02 070103 Edificios 1.392.115,70
01.02 | 07010301 | Instalagdes de servicos 257.680,65
01.02 07010302 | Instalagdes desportivas e recreativas 14.846,11
01.02 | 07010305 | Escolas 8.947,97
01.02 | 07010307 | Outros 1.110.640,97
01.02 /070104 Construgdes diversas 3.018.892,68
01.02 | 07010401 | Viadutos, arruamentos e obras complementares 518.350,55
01.02 | 07010402 | Sistema de drenagem de aguas residuais 696.353,16
01.02 | 07010403 | Estacdes de tratamento de aguas residuais 4.520,46
01.02 | 07010404 | lluminag&o publica 0,00
01.02 | 07010405 | Parques e jardins 267.587,66
01.02 | 07010406 | Instalagdes desportivas e recreativas 6.057,75
01.02] 07010407 | Captacéo e distribuico de agua 42.213,89
01.02 | 07010408 | Viagéo rural 1.158.640,56
01.02 | 07010409 | Sinalizac&o e transito 4.520,16
01.02 07010413 | Outros 320.648,49
01.02 | 070106 Material de Transporte 142.000,88
01.02 | 07010601 | Recolha de residuos 0,00
01.02 07010602 | Outro 142.000,88
01.02 | 070107 Equipamento de informatica 339.537,16 339.537,16
01.02 | 070108 Software de informatica 14.355,75 14.355,75
01.02 | 070109 Equipamento administrativo 18.197,84 18.197,84
01.02 070110 Equipamento basico 231.081,33
01.02 07011002 | Outro 231.081,33
01.02 | 070111 Ferramentas e utensilios 2.812,27 2.812,27

TOTAL DA AQUISIGAO DE BENS DE INVESTIMENTO 5.190.193,41

Raldtdrz’o de Gésfﬁo —7201’1 -
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apa Resumo da Despesa Funciona

OBJETIVOS Dotagzo Dotagdo | .o moromisso| Despesa
inicial final paga %
1 - FUNGCOES GERAIS
1.1.0 - Servigos Gerais da Administragdo Publica
1.1.1 - Administracado Geral 566.000,00 631.000,00 460.955,23 |  447.710,08 | 70,95%
1.2.0 - Segurancga e Ordem Publicas
1.2.1 - Protecéo Civil e luta Contra Incéndios 111.000,00 187.000,00 148.313,05 | 148.313,05 | 79,31%
2. - FUNGOES SOCIAIS
2.1.0 — Educacao
2.1.1 - Ensino ndo Superior 540.000,00 380.000,00 176.353,20 158.092,54 | 41,60%
2.1.2 - Servicos Auxiliares de Ensino 165.000,00 165.000,00 121.938,09 119.601,04 | 72,49%
2.3.0 - Segurancga e Acdo Social
2.3.2 - Acdo Social 400.000,00 395.000,00 243.972,59 243.972,59 | 61,77%
2.4.0 - Habitagdo e Servigos Coletivos
2.4.1 — Habitacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
2.4.2 - Ordenamento do Territério 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 | 0,00%
2.4.3 — Saneamento 1.175.000,00 1.135.000,00 942.388,01 856.319,83 | 75,45%
2.4.4 - Abastecimento de Agua 485.000,00 482.500,00 200.300,82 191.568,61 | 39,70%
245 - Residuos Solidos 55.000,00 60.000,00 43.487,75 43.487,75 | 72,48%
2.4.6 - Protecdo Meio Ambiente e Cons. da Natureza 765.000,00 845.000,00 522.314,46 | 417.386,69 | 49,39%
- Servigos Culturais, Recreativos e
2.5.0 | Religiosos
2.5.1 — Cultura 695.000,00 702.000,00 592.793,40 | 425.024,28 | 60,54%
2.5.2 - Desporto, Recreio e Lazer 305.000,00 245.000,00 116.748,87 116.748,87 | 47,65%
3 - FUNGOES ECONOMICAS
— Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e
3.1.0 Pesca 100.000,00 100.000,00 78.030,55 78.030,55 | 78,03%
3.2.0 - Industria e Energia 1.110.000,00 1.225.000,00 1.134.202,24 952.945,85 | 77,79%
3.3.0 - Transportes e Comunicagdes
3.3.1 - Transportes Rodoviarios 4.215.000,00 4.449.000,00 3.616.713,33 | 1.920.962,45 | 43,18%
3.3.2 - Transportes Aéreos 45.000,00 60.000,00 1.033,20 1.033,20 | 1,72%
3.4.0 - Comércio e Turismo
3.4.1 - Mercados e Feiras 125.000,00 75.000,00 0,00 0,00 | 0,00%
3.4.2 — Turismo 755.000,00 845.000,00 365.234,22 340.456,44 | 40,29%
4 - OUTRAS FUNCOES
4.1.0 — Operacdes da Divida Autarquica
4.2.0 - Transferéncias entre Administracdes
4.3.0 - Diversa nio Especificadas 402.000,00 612.000,00 411.694,89 | 411.694,89 | 67,27%
TOTAL TOTAL | 12.019.000,00 [ 12.598.500,00 9.176.473,90 | 6.873.348,71 | 54,56%
25
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EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO
> SERVICO DA DIVIDA

Compreende-se “ Servico da Divida “ como os pagamentos efectuados a
fitulo de amortizacdo e juros dos empréstimos junto de instituicoes
financeiras. A contratacdo de empréstimos, foi a opgdo para a autarquia
poder complementar o recurso a financiamentos na concretizacdo de
investimentos. Neste sentido, o crédito bancdrio constituiu uma alternativa
vidvel, na materializacdo dos objectivos tidos como prioritdrios na satisfagdo
das necessidades das populacdes locais.

De acordo com o estipulado no n° 1 do artigo 37° da Lei n® 02/2007, de 15
de Janeiro ( Lei da Financas Locais ), os municipios podem conftrair
empréstimos e utilizar aberturas de crédito junto de quaisquer instituicoes
autorizadas por lei a conceder crédito, bem como a emitir obrigacoes e
celebrar contratos de locacdo financeira, nos termos da lei.

Em 2011, o Municipio de Pampilhosa da Serra iniciou a sua geréncia com
uma divida de € 1 263 107,44 resultante de diversos empréstimos a médio e
longo prazo, contraidos junto da Caixa Geral de Depdsitos.

No decorrer da Geréncia do ano de 2011, foram pagos juros no montante
de € 17 920,64 : amortizacdes no valor de € 263 766,08. Assim, a divida em
31-12-2011 era de € 999 341,36.

O Municipio ndo recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2011. Se
tivesse existido dificuldades de tesouraria, o montante de endividamento a
curto prazo seria de € 609 435,59, de acordo com o n° 1 do artigo 39° da Lei
n° 2/2007, de 15 de Janeiro ( 10% da soma do montante das receitas
provenientes dos impostos municipais, das participagcdes do municipio do FEF
e da participacdo do IRS, da derrama e da participagdo nos resultados das
entidades do sector empresarial local, relativas ao ano anterior)

ESTRUTURA DA DIiVIDA

DIVIDAEM .............. 01 DE JANEIRO DE 2011 1263 107,44
AMORTIZACOES ......... ( DIMINUICAO DA DiVIDA ) 263 766,08
DIVIDAEM ............ 31 DE DEZEMBRO DE 2011 999 341,36
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Em face do disposto no n.° 1 do art.’ 37° da Lei n.°2/2007, de 15 de Janeiro,
( Lei das Financas Locais ) conjugado com as disposicoes da Lei n°® 55-A/2010,

de 31 de Dezembro ( Orcamento do Estado para 2011 ) a situagcdo é
demonstrada nos quadros seguintes:

QUADRO -1

MAPA I

DEMONSTRACAO DO CALCULO DOS LIMITES AO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2011

RECEITAS REEMBOLSOS E RECEITA
RECEITAS COBRADAS RESTITUICOES COBRADA i
MUNICIPAIS BRUTAS PAGOS LIQUIDA Observagoes
(1) @ (3)=(1)-(2)
Designacao Ano Entidade Montante €
1(IMI 2010 DGCI 205.477,47 | 6.479,69 198.997,78
2 IMT 2010 DGCI 55.059,60 | 5.259,31 49.800,29
Receitas arrecadadas
3|I1UC 2010 DGCI 38.780,24 969,46 37.810,78 em 2010, por conta
4| CA 2010 DGCI 0,00 | de impostos
municipais ( receita
5| SISA 2010 DGCI 0,00 | jiquida)
6 | DERRAMA 2010 0,00
7 | SEL 2010 0,00
FEF+IRS
812011 5.807.747,00
Total das receitas a considerar para efeito de calculo
9 | dos limites de endividamento 6.094.355,85 9:(]_,__7)+(8)
1
0O | Limite ao endividamento de curto prazo 609.435,59 | 10=10%x(9)
1
1| Limite ao endividamento de médio e longo prazo 6.094.355,85 | 11=100%x(9)
1
2 | Limite ao endividamento liquido 7.617.944,81 | 12=(125%x(9)
27
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QUADRO - 2
MAPA Il
DEMONSTRACAO DO CALCULO DOS LIMITES AO ENDIVIDAMENTO
MUNICIPAL PARA 2011

DESIGNACAO Montante Observacdes
1| Capital em divida de médio e longos prazos 1.263.107,44
2 | Total do endividamento liquido -968.674,11

Capital em divida excecionado dos limites de
3 | endividamento 35.982,83
4 | Dividas a EDP 0,00
5 Capital em divida de médio e longos prazos a considerar 1.227.124,61 | 5=(1)-(3)
6 | Endividamento liquido a considerar -932.691,28 | 6=(2)-(3)-(4)

Endividamento médio e longo prazos - montante em 7=(5) Quadro 2 - (11)
7 | excesso -4.867.231,24 | Quadro 1

8=(6)do Quadro 2 - (12)

8 | Endividamento liquido - montante em excesso -8.550.636,09 do Quadro 1

Este limite é calculado de forma compativel com o SEC 95, tendo como fim
controlar o stock da divida, sendo infroduzido para possibilitar o
cumprimento do Pacto de Estabilidade e Crescimento, no dmbito da Unido
Econdmica e Monetdria, nomeadamente do critério do défice das contas
publicas.

No final do exercicio do ano de 2011, o endividamento liquido municipal
passou de € 8 480,99 para € 968 674,11 .
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO MUNICIPAL

2011
Saldo :
Contas Descrigao Inicial 2?":‘2’:311?"
01-01-2011
ACTIVOS FINANCEIROS
11+12 Caixa e Depdsitos em instituicdes Financeiras 1.280.816,79| 2.082.186,80
211+212+213 | Clientes, contribuintes e utentes 6.701,76 7.185,05
24 Estado e outros entes publicos 5.977,60 1.590,45
2729+2711 | Custos e acréscimos 22.180,30 68.074,72
411 Partes de capital 241.137,42 241.137,42
(1) | TOTAL DOS ACTIVOS FINANCEIROS 1.556.813,87 | 2.400.174,44
PASSIVOS FINANCEIROS
217 Clientes e utentes com caugoes 2.772,66 2.772,66
221 Fornecedores 18.743,77 52.555,14
23121 Empréstimos bancérios de médio e longo prazos 1.263.107,44 999.341,36
24 Estado 29.949,74 28.177,79
263 Outros entes publicos 441,51 406,30
2611 Fornecedores de imobilizado 25.166,93 8.251,32
262 Pessoal 50,00 50,00
268 Devedores e credores diversos 208.100,83 339.945,76
(2) TOTAL DOS PASSIVOS FINANCEIROS 1.548.332,88 | 1.431.500,33
(1) - (2) CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO LiQuIDO 8.480,99| 968.674,11
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ANALISE FINANCEIRA

NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

A par da vertente Orcamental, a prestagdo de contas também prevé a
parte patrimonial: custos e proveitos, ativos e passivos, sdo um sisfema que
tem como principal objetivo registar todas as operacdes da autarquia que
originam alteracdes no seu patrimoénio.

A situacdo financeira e patrimonial é analisada no émbito do Balango e da
Demonstracdo de  Resultados. Estas  Demonstragcdes  Financeiras,
assemelham-se a uma “fotografia” da situacdo patrimonial da autarquia
num determinado exercicio econémico, espelha a comparagdo enfre o
ativo e o passivo e revela a situacdo patrimonial e financeira do Municipio.

As demonstracdes financeiras do Municipio da Pampilhosa da Serra, a 31 de
Dezembro, foram preparadas, em conformidade com os principios
contabilisticos das disposicoes do POCAL.

Para a confirmacdo da ligacdo dos registos contabilisticos a realidade da
Situacdo Patrimonial do Municipio, € elaborado todos os anos no final de
cada exercicio, o inventdrio fisico geral dos elementos patrimoniais, tendo
em vista determinar rigorosamente se o valor contabilistico exposto pelas
contas da Autarquia coincide com os valores reais.

e Demonstracdo de Resultados

O quadro seguinte simplifica os resultados alcancados pelo Municipio de
Pampilhosa da Serra, é o quadro contabilistico que apresenta os resultados
das operacdes econdémicas, ou seja, avalia como foram aplicados o©s
recursos utilizados e compara os custos e perdas incorridas para obtengdo
dos proveitos e ganhos. De salientar que os sdo classificados em correntes e
extraordindrios.

Distingue-se a alteracdo da conta 74 - Transferéncias e subsidios obfidos, que
se destina a revelar as Transferéncias provenientes do OE, sob a forma de
Transferéncias Financeiras ao abrigo da Lei das Finangas Locais ou de
contratos de cooperacdo técnica e financeira.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

CONTAS EXERCICIOS
2011 2010
CUSTOS E PERDAS
61 Custo mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 150.566,90 148.328,31
Matérias 0,00 | 150.566,90 0.00 148.328,31
62 Fornecimentos e servigos externos 3.057.251,39 2. 800.647,60
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 2.244.393,15 2.024.853,45
643 a 648 Encargos sociais: 456.214,95 | 5.757.859,49 374.823,67 5.200.324,72
63 Transf.e subsidios correntes concedidos e prestacdes sociais 849.163,64 849.163,64 711.275,54 711.275,54
66 Amortizagdes do exercicio 1.855.253,06 1.603.570,38
67 Provisodes do exercicio 0,00 | 1.855.253,06 0,00 1.603.570,38
65 Outros custos e perdas operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
(A)eieiiiiiine 8.612.843,09 7.633.498,95
68 Custos e perdas financeiras 17.969,66 17.969,66 16.620,04 16.620,04
(2 —— 8.630.812,75 7.680.118,99
69 Custos e perdas extraordinarios 302.418,60 302.418,60 421.338,42 421.338,42
(123 —— 8.933.231,35 8.101.457,41
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 | 1.289.125,42 0,00 1.634.859,53
10.222.356,77 9.736.316,94
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos
7.111 Vendas de mercadorias 150.286,86 128.220,63
7112+7113 | Vendas de produtos 9.883.15 11.589.81
712 Prestagdes de servigos 314.303,59 474.473,60 285.887,36 425.697,80
72 Impostos e taxas 409.233,31 349.887,36
Variagdo de producdo 0,00 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 8.667.587,70 8.669.202,17
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 | 9.076.821,01 0,00 9.019.089,53
(02 RUTUTT 9.551.294,61 9.444.787,33
78 Proveitos e ganhos financeiros 124.792.,84 124.792,84 40.553,59 40.553,59
(1) IR 9.676.087,45 9.485.340,92
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 546.269,32 546.269,32 250.976,02 250.976,02
(035 T 10.222.356,77 9.736.316,94
RESUMO:
Resultados operacionais: (B)-(A)= 938.451,52 1.781.288,38
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= 106.823,18 23.933,55
Resultados correntes: (D)-(C)= 1.045.274,70 1.805.221,93
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E)= 1.289.125,42 1.634.859,53
31
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No que respeita & atividade desenvolvida no exercicio econémico de 2011,
o Municipio encerrou as suas contas com o montante de custos de 8 933
231,35€, e de proveitos o montante de 10.222.356,77€. Desta situacdo surgiu
um Resultado Liquido positivo de 1.289.125,42€, que se reflete do seguinte

modo:

> RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais apresentam a seguinte composicdo:

e Custos Operacionais

Custos Operacionais 2010 2011

Custos Mercadorias Vendidas e Mat.Consumidas 148.328,31 150.566,90
Fornecimentos e Servicos Externos 2.800.647,60| 3.057.251,39
Custos com o Pessoal - Remuneragdes 2.024.853,45| 2.244.393,15
Custos com o Pessoal - Encargos Sociais 374.823,67 456.214,95
Transferéncias e Sub. Correntes Concedidos 711.275,54 849.163,64
Amortizacdes 1.603.570,38| 1.855.253,06
Provisdes do exercicio 0 0
Outros Custos e Perdas Operacionais 0 0
TOTAL 7.633.807,24| 8 612 843,09

e Custos operacionais — aumento das redes de dgua, abastecidas pela

empresa Aguas do Centro, evidenciam uma pegquena subida do custo
das Mercadorias vendidas, passando dos atuais 148 328,31€ para
150.566,90€.

No que respeita &s despesas com o pessoal — remuneracdes, podemos
verificar que o seu valor é superior ao ano de 2010, passando de
2.024.853,45€ para 2.244.393,15€. Este aumento é resultante da entrada
de funciondrios, procurando sempre uma maior rentabilidade dos
meios e dos recursos da Autarquia.

Relativamente &s despesas com pessoal — Encargos Sociais, fiveram
um aumento pouco expressivo em relacdo ao ano transato, passaram
de 374.823,67€ para 456.214,95€, resultante dos encargos com a ADSE

32
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(Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do Estado), despesa que
ndo é confrolada pelo Municipio, resultante conjuntamente dos
aumentos dos valores referentes aos funciondrios e disposicoes legais.

Quanto aos valores refletidos no grdfico seguinte, podemos realcar as
rubricas de fornecimentos e servicos externos — confa 62, e custos com 0O
pessoal — conta 64, que no conjunto representam 66,85% da totalidade dos
custos operacionais.

0% =
", " 2% m Custos Mercadorias Vendidas e

0% Mat.Cons.
m Fornecimentos e Servigos
Externos
| Custos com o Pessoal -
Remuneracgoes
_ m Custos com o Pessoal - Encargos
» Sociais
10% oclais -
Transferéncias e sub.Correntes

® 5% I ' Amortizagdes

Concedidos
26%

Provisdes do exercicio

e Proveitos Operacionais

Proveitos Operacionais 2010 2011

Vendas e Prestacdo de Servigos 425.697.,80 474.473,60
Impostos e Taxas 349.887,36 409.233,31
Proveitos Suplementares 0 0
Transferéncias e subsidios Obtidos 8.669.202,17| 8.667.587,70
Trabalhos para a prépria entidade 0 0
Variacdo de Produgdo 0 0
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0 0
TOTAL 9.444.787,33| 9.551.294,61

e Quanto aos proveitos operaciondis, realgamos o aspeto financeiro que
resulta da conta 74 — Transferéncias e subsidios obtidos, provenientes
do Orcamento de Estado, Receita dos Parques Edlicos,
33
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compoarticipacdes do estado para despesas correntes e protocolos
celebrados com o Estado no dmbito da educacdo e protecdo as
familias. Como podemos observar no grdfico seguinte, o resultado da

conta 74 representa 92% da receita dos proveitos operaciondais.

e O aumento das taxas e impostos deveu-se essencialmente & subida
dos impostos diretos — Imposto Municipal sobre Transmissoes Onerosas

de imoveis.

0%

0% _o%

4%
4%

— 0%

m Vendas e Prestagdo de

Servigos
B Impostos e Taxas

' Proveitos Suplementares

® Transferéncias e subsidios

Obtidos

= Trabalhos para a prépria

entidade
I Variagdo de Produgao

Outros Proveitos e Ganhos

Operacionais

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros & data de 31 de Dezembro de 2011, tém a
seguinte composicdo:
Cédigo Exercicios Cédigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos-e Ganhos
Contas 2011 2010 Contas 2011 2010
681 Juros suportados 17.920,64 16.574,77 | 781 Juros obtidos 100.034,65 13.285,40
682 Perdas em entidades participadas 0,00 0,00 | 782 Ganhos em entidades participadas 0,00 0,00
683 Amortizacdes de investimentos em imoveis 0,00 0,00 | 783 Rendimentos de iméveis 24.758,19 | 26.841,99
684 Provisbes para aplicagdes financeiras 0,00 0,00 | 784 Rendimentos de participaces de capital 0,00 0,00
685 Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00 | 785 Diferencas de cambio favoraveis 0,00 0,00
687 Perdas na alienac&o de aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 | 786 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
688 Qutros custos e perdas financeiros 49,02 4527 | 787 Ganhos na alienacéo de aplicacdes de tesouraria 0,00
Resultados Financeiros 106,823,18 23.933,55 | 788 Outros proveitos e ganhos financeiros 0,00 426,20
124.792,84 | 40.553,59 124.792,84 | 40.553,59
34

Reldlo; 10 a’c Gesmo = 2011




ampLhosa
Pda Fis‘err?as

&%%/r\ﬁ 7ﬂ
camara mManicipal
I
> Neste quadro podemos confrontar os juros suportfados com
empréstimos e os juros obtidos com os depdsitos a prazo, bem como os
Rendimentos de Imoveis.
> Relativamente a 2011, verificou-se um aumento dos juros obfidos e
suportados, devido au aumento das taxas de juro, referido
anteriormente. No caso dos juros obfidos teve um aumento

significativo devido também ao acréscimo dos depdsitos a Prazo.
ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios & data de 31 de Dezembro de 2011, tém a
seguinte composicdo:

Codigo Exercicios Cédigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas 2011 2010 Contas 2011 2010
691 Transferéncias de capital concedidas 277.500,00 227.950,00 | 791 Restituicdes de impostos 0,00 0,00
692 Dividas incobraveis 0,00 0,00 | 792 Recuperacéo de dividas 0,00 0,00
693 Perdas em existéncias 0.00 0.00 | 793 Ganhos em existéncias 13.550,00 0,00
694 Perdas em imobilizagdes 4.566,18 | 183.675,57 | 794 Ganhos em imobilizagées 1.825,65 33.292,67
695 Multas e Penalidades 0,00 67,00 | 795 Beneficios de penalidades contratuais 3.320,20 2.568,93
696 Aumentos de amortizacdes e de provisdes 0.00 0.00 | 796 Reducdes de amortizagées e de provisdes 0,00 0,00
697 Corr. relat. Exerc. Anteriores(Restituicoes) 1.028,98 5.243,35 | 797 Correcdes relativas a exercicios anteriores 0,00 1.356,50
698 Qutros custos e perdas extraordinarias 19.323,44 4.402,50 | 798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 527.573,47 | 213.757,92
Resultados extraordinarios 243.850,72 | -170.362,40
546.269,32 | 250.976,02 546.269,32 | 250.976,02

Da andlise ao quadro observamos o seguinte:

e Quanto a&s transferéncias de capital aumentaram significativamente
em relacdo ao ano anterior, o que denofa uma preocupacao
constante por parte do Municipio, em relagdo as necessidades
essenciais dos Municipes.

e Relativamente a Outros Custos e Perdas Extraordindrios verifica-se um
aumento.

> ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANCO

e Engquanto a execucdo Orcamental reflete a receita e a despesa de
determinado exercicio econémico, este quadro reflete a atividade do
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Municipio ao nivel patrimonial, ou seja, evidéncia os seus bens, direitos

e obrigacaoes.

CONTAS BALANCO — 2011 EXERCICIOS
2011 2010
ACTIVO AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras construgdes e infraestruturas 27.189.464,65| 9.386.302,32(17.803.162,33 | 14.959.191,73
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagées em curso 14.564.771,40 0,00 (14.564.771,40 | 15.411.199,17
Adiantamentos por conta de bens de dominio
446 publico 0,00 0,00 0,00 0,00
41.754.236,05| 9.386.302,32 | 32.367.933,73 ] 30.370.390,90
Imobilizagées incorpéreas
431 Despesas de instalagio 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigacéo e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 45.451,53 30.418,10 15.033,43 14.850,36
443 Imobilizacées em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizacdes
449 incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
45.451,53 30.418,10 15.033,43 14.850,36
Imobilizagbées Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 630.341,29 19.533,50 610.807,79 579.624,74
422 Edificios e outras construcées 4.508.763,91 448.44412| 4.060.319,79| 2.191.511,40
423 Equipamento basico 2.614.014,74| 1.856.488,80 757.525,94 746.274,76
424 Equipamento de transporte 3.423.757,89| 2.877.298,24 546.459,65 538.556,76
425 Ferramentas e utensilios 2.812,27 357,12 2.455,15 0,00
426 Equipamento administrativo 406.499,84 305.695,16 100.804,68 111.169,85
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagbes corporeas 7.252,76 1.044,98 6.207,78 6.362,78
442 Imobilizagées em curso 4.103.248,40 0,00 4.103.248,40| 4.707.691,74
Adiantamentos por conta de imobilizagdes
448 corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
15.696.691,10 | 5.508.861,92(10.187.829,18 | 8.881.192,03
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 141.137,42 141.137,42 141.137,42
412 Obrigacdes e titulos de participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
441 Imobilizagées em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos
447 financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
241.137,42 0,00 241.137,42 241.137,42
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
36
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34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 4.455,48 0,00 4.455,48 4.460,88
212 Contribuintes, c/c 471.32 0,00 471.32 471.32
213 Utentes, c/c 2.258,25 0,00 2.258,25 1.769,56
Clientes, contribuintes e utentes de cobranca
218 duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
251 Devedores pela execugio do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 1.590,45 0,00 1.590,45 5.977,60
264 Administragdo autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00
262 + 263
+ 267 +
268 Outros devedores 0,00 0,00 0,00 0,00
8.775,50 0,00 8.775,50 12.679,36
Titulos negociaveis
151 Acbes 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigacdes e titulos de participagéo 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos em institui¢des financeiras e caixa
12 Depdsitos em instituicGes financeiras 2.081.863,45 0,00| 2.081.863,45| 1.280.450,78
11 Caixa 323,35 0,00 323,35 366,01
2.082.186,80 0,00| 2.082.186,80| 1.280.816,79
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 52.767,12 0,00 52.767,12 0,00
272 Custos diferidos 15.307,60 0,00 15.307,60 22.180,30
68.074,72 0,00 68.074,72 22.077,00
Total de amortizagbes 14.925.582,34
Total de Provisoes 0,00
Total do ativo 59.896.553,12 | 14.925.582,34 | 44.970.970,78 | 40.823.247,16
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CONTAS BALANCO - 2011 EXERCICIOS
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2011 2010

51
55
56

571
572
573
574
575
576
577
59
88

292

2312

2311
269
221
228
252
217
219

2611

24
264

262 + 263 + 267 +

268

273
274

Fundos proprios

Patriménio

Ajustamento de partes de capital em empresas
Reservas de reavaliacéo

Reservas

Reservas legais

Reservas estatutarias

Reservas contratuais

Reservas livres

Subsidios

Doacdes

Reservas decorrentes de transferéncia de ativos
Resultado transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo

Provisées para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas a instituicées de crédito

Dividas a terceiros - Curto prazo

Empréstimos de curto prazo

Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c

Fornecedores - Faturas em recegdo e conferéncia
Credores pela execugéo do orgamento

Clientes e utentes ¢/ caucbes

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de imobilizado, c/c

Estado e outros entes publicos

Administracdo autarquica

Outros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total dos fundos proprios e do passivo

12.453.612,94

676.757,83

20.855.106,92
1.289.125,42

12.453.612,94

595.014,85

19.301.990,37
1.634.859,53

35.274.603,11

33.985.477,69

999.341,36 1.263.107,44
999.341,36 1.263.107,44
52.555,14 18.743,77
2.772,66 2.772,66
8.251,32 25.166,93
28.177,79 29.949,74
340.402,06 208.592,34
432.158,97 285.225,44
131.464,23
8.133.403,11 5.289.436,59
8.264.867,34 5.289.436,59

44.970.970,78

40.823.247,16
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Da andlise ao Balango poder‘hos constatar o seguinte:

> Ativo

e O Afivo Liguido no térmminus do ano de 2011 ascendeu a
44.970.970,78€, enquanto no final do ano anterior foi de 40.823.247,16%,
o que reflete um acréscimo de 4.147.723,62€ no patrimoénio liquido
municipal, consequéncia da inclusdo de bens patrimoniais no dmbito
do processo de inventariacdo/ cadastro e aumento de Obras em
curso do Municipio.

e A conta 41.1-Partes do capital, manteve-se igual. Os investimentos
financeiros estdo valorizados pelo seu valor nominal.

e A conta 41.5 — Outras Aplicacdes Financeiras, regista o valor de
100.000,00 €, participacdo na Fundacdo Dr. José Fernando Nunes
Barata.

e A conta 442 - Imobilizacdes em curso de Imobilizacdes Corpdreas
regista um decréscimo de 604 443,34€, esta diminuicdo corresponde
oo fecho de Obras em curso do ano anterior.

O Investimento tem vindo a aumentar de ano para ano, cabe no entanfo
referir que, conforme o previsto no POCAL (anexo 8.2.14), uma grande parte
dos bens, sobretudo do Dominio PUblico, continuam a aguardar valorizagdo.

e O quadro seguinte mostra-nos as variagdes nas contas de imobilizado
(bens de dominio publico) nos Ultimos cinco anos.

BENS DO DOMINIO

PUBLICO
Outras Construgdes e infra-estruturas | 18.486.518,23 | 18.737.582,34 | 19.316.527,03 | 23.089.906,97 | 23.089.906,97 | 27.189.464,65
Imobilizagdes em Curso 6.314.860,27 | 9.265.070,07 [ 13.230.719,45 | 11.937.405,85 | 15.411.199,17 | 14.564.771,40
Total 24.801.378,50 | 28.002.652,41 | 32.547.246,48 | 35.027.312,82 | 38.501.106,14 | 41.754.236,05
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B Imobilizagées em Curso

> IMOBILIZACOES CORPOREAS

No Quadro seguinte podemos observar a variagdo enfre contas de

Investimento.

e A conta 42.4 -
ao ano anterior.

“Equipamento de Transporte” — aumentou em relagdo

e As restantes contas ndo fiveram grandes variacdes, & excecdo da
conta 44.2 evidenciada anteriormente.

e O quadro seguinte mostra-nos o aumento nos Ultimos 5 anos das

seguintes contas:

42.1 - Terrenos
42.3 — Equipamento bdsico;

42 .4 — Equipamento de transporte;
42.6 — Equipamento administrativo;

42.9 — Outras imobilizacoes Corpdreas;

44.2 — Imobilizagoes em curso;

IMORBILIZA(COES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 149.700,00
Edificios e outras construcdes 0
Equipamento Bésico 127.707,52
Equipamento de Transporte 86.805,09
Equipamento administrativo 69.154,51
Outras imobilizacoes corporeas 655,00

Imobilizacoes em Curso 338.388,93

278.019,96
0
90.893,80
369.729,88
29.824,02
157,50
681.462,06

24.960,00
2.374.064,49
104.599,74
82.155,57
13.484,35
5038,61
3.749.800,23

6.514,59

0
523.256,01
178.063,89
65.552,64
760,00
535.584,83

772.111.05 1.150.087.22 6.351.102.99  1.309.731.96

31.199,80

224.369,41
160.611,81
2481230171
23549,42
1.456.803,77

1.899.316.48 |

> Da anéalise

elabora-se o grafico referente as Imobiliza¢des Corporeas:

acima descrita e para melhor visualizacdo dos dados
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> ativo — Dividas de Terceiros — Curto Prazo

e As contas 211- “Clientes, c/c”, 212 — “Conftribuintes, c/c” e 213 -
Utentes, c/c - registam um valor de 7 185,05€, referente & receita
virtual - débitos dos Municipes.

e A conta 12 - “Depdsitos em Instituicoes financeiras”, regista um valor
de 2 082 186,80€. O saldo desta conta aumentou em relagdo ao ano
anterior, por forca de uma ligeira diminuicdo de investimento publico
em relacdo ao ano anterior.

> Passivo - Dividas a terceiros - Médio e longo prazo

e A conta 2312 - “Dividas a Instituicoes de Crédito” - A Divida a ferceiros
de médio e longo prazo corresponde aos empréstimos bancdarios de
médio e longo prazo utilizados apds contratagcdo e que estdo por
amortizar ao longo de um periodo alargado, no montante de
999.341,36€, representando quase a totalidade da divida municipal a
terceiros.

e A CONTA 221 - Fornecedores, c/c, regista o valor de 52.555,14€. Deve-
se ao facto de ter havido atraso por parte dos fornecedores no envio
atempado da faturacdo, o que ndo permitiv aos servicos proceder A
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sua liguidaédo em tempo Util. Esta divida foi paga no inicio de 2012, e
pelo resultado ora evidenciado, é prdtica do Municipio paufar o seu
cumprimento com os fornecedores, os compromissos assumidos.

e A conta 2611 - Fornecedores de Imobilizado, regista o valor de
8.251,32¢, - divida paga no inicio de 2012. Salienta-se que o0s
compromissos assumidos com os Fornecedores de Empreitadas, foram
todos pagos no ano de 2011, como atrds se referiu.

e As contas 262+263+267+268 — Outros Credores, regista o valor de
340.402,06€, referente as Garantias e Caucdes das empreitadas
publicas.

> Acréscimos e diferimentos (Ativo e Passivo)

Os custos e os proveitos sdo reconhecidos contabilisticamente d medida que
sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pPAgos ou
recebidos, de acordo com o principio da especializagcdo dos exercicios
registam-se as seguintes situagoes:

e Custos diferidos, despesas contabilizados no exercicio de 2011 e com
base na estimativa dos encargos referentes ao exercicio de 2012
foram diferidos e serdo reconhecidos nesse exercicio.

e A conta 274 - Proveitos diferidos, subsidios atribuidos a ativos fixos
amortizdveis a fundo perdido que sé devem ser considerados a
medida que ocorrem os correspondentes custos (Amortizagcdes), esta
conta teve um aumento devido a receita das comparticipagdes para
obras em curso (Contrato Programa DGAL — Incéndios 2005, Campo
de Jogos — POVT - Programa Operacional Temdtico Valorizagdo do
Territério e EB1/JI Dornelas do Zé&zere-QREN), Req. Rio Unhais - Praia
Fluvial Pampilhosa da Serra, Reabilitacdo do Museu Municipal,
Pampilhosa na Era Digital-Rede de Fibra Oftica, Circuito de Wireless,
Variante  Vidual, Rede Escolar Infraestruturas Tecnoldgicas,
Pavimentacdo da EM Portela do Fojo/Padrdes. As comparticipagoes
para bens de Dominio PUblico foram todas registadas na conta 274,
ndo se refletindo nos proveitos do exercicio.

e Acréscimos de proveitos — esta conta serve de contrapartida ao
registo dos proveitos a reconhecer no préprio exercicio, ainda que ndo
tenham documentacdo vinculativa, mas que ainda ndo geraram
receitas, sdo exemplo disso, 0s juros que se vencem no exercicio
seguinte.
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e Acréscimos’de custos, esta conta serve de contrapartida ao registo
dos custos a reconhecer no proprio exercicio, ainda que ndo tenham
documentacdo vinculativa, mas que ainda ndo originaram despesas,
s&o exemplo disso, as remuneracdes a pagar referentes ao subsidio de
Férias e correspondenfes encargos socidis a pagar no exercicio
seguinte, juros e seguros a liquidar, etc..

» Critérios Valorimétricos

Os principais critérios  valorimétricos utilizados na preparagdo das
demonstracdes financeiras foram os seguintes:

e As imobilizacdes corpdreas enconfram-se registadas ao custo de
aquisicdo.

e As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes,
com base nas taxas mdaximas de amortizacdo fiscalmente aceites
decorrentes das tabelas da Portaria nimero 671/2000, de 17 de Abril.

e O Inventdrio do Patrimdénio do Municipio encontra-se ainda em fase de
implementacdo, essencialmente os bens do Dominio Publico, como
podemos verificar no grdfico sequinte.

Municipio de Pampilhosa da Serra
Bens por tipo de ficha
N° de bens por tipo de ficha

Viaturas (112) -

Titulos financeiros (1)

Terrenos e Recursos Naturais (55) |

Outras Infraestruturas (15) |

Outras Construcdes (101)

Moveis (7101) - IR
Livros, Publicagdes e Documentos (174) -
Infraestruturas - Rede Aguas (23) -
Infraestruturas - Rede Viaria (96) i

Tipos de ficha

Infraestruturas - Rede Saneamento (13) -
incorpdreos (77) 1

Edificios (11) -

Capital (14) |

o 2000 4000 6000 8000
N° de bens

» Comparativo de Bens por nimero de fichas.

> No decurso do exercicio de 2011, como se pode verificar no
quadro seguinte, os abates aos bens corpdéreos aumentaram
relativamente ao ano de 2008, 2009 e 2010. Mantendo-se © ano
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de 2007, com o maior nUmero de abates. Esta situagdo, deve-se
ao facto de o Municipio ter efetuado em 2007, a grande
remodelacdo dos bens obsoletfos.

—O
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PanRiENS®

Municipio de Pampilhosa da Serra

Abates por ano

N° de bens abatidos por anos

250 . SR o oo =t e e - s e e s £
r

!
2004 — ——— — - - R

150%_.— e e i i, S = S

1004 — — : : R

N° de bens
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[o 1 M—— «-Adl,, N [ .m0 HEEE .
2002 ( 2003 ( 2004 ( 2005 ( 2006 ( 2007 ( 2008 ( 2009 ( 2010 ( 2011 (
Ano

> Relativamente ao seguinte quadro — Amortizagdes e Provisdes e tendo
subjacente que a aplicacdo informdtica do patrimoénio, calcula as
amortizacdes, tendo por base a data da aquisicdo, por ano civil, pode-se
observar as amortizacdes por fipo de conta e que ndo foi consfituida
qualquer provisdo para créditos de cobranca duvidosa, por se considerar
que todos os créditos sdo recuperaveis.
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Amortizagdes e Provisdes
Ano 2011 Unidade: Euros
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regulariza¢cdes Saldo Final

De Bens de dominio publico 485
Terrenos e recursos naturais 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 4852 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgdes e infra-estruturas 4853 8.130.715,24 1.255.587,08 0,00 9.386.302,32
Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural 4855 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros bens de dominio publico 4859 0,00 0,00 0,00 0,00
8.130.715,24 1.255.587,08 0,00 9.386.302,32

De Imobilizacdes incorpéreas 483
Despesas de instalagao 4831 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigacao e desenvolvimento 4832 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 4833 18.586,41 11.831,69 0,00 30.418,10
18.586,41 11.831,69 0,00 30.418,10

De Imobilizagdes Corporeas 482
Terrenos e recursos naturais 4821 19.516,75 16,75 0,00 19.533,50

Edificios e outras construgdes 4822
Edificios 48221 4.867,64 627,94 0,00 5.495,58
Outras construgdes 48222 251.699,34 191.501,92 252,72 442.948,54
Equipamento basico 4823 1.666.011,57 208.604,07 18.126,84 1.856.488,80
Equipamento de transporte 4824 2.724.589,32 152.708,92 0,00 2.877.298,24
Ferramentas e utensilios 4825 0,00 357,12 0,00 357,12
Equipamento administrativo 4826 279.259,67 33.862,57 7.427,08 305.695,16
Taras e vasilhame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corpdreas 4829 889,98 155,00 0,00 1.044,98
4.946.834,27 587.834,29 25.806,64 5.508.861,92

De Investimentos em imoéveis 481
Terrenos e recursos naturais 4811 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes: 4812 0,00
Edificios 48121 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgoes 48122 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

De Investimentos Financeiros 49
Partes de capital 491 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacdes e titulos de participacéo 492 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras aplicagdes financeiras: 495
Depésitos em instituicdes financeiras 4951 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida publica 4952 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros titulos 4953 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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No grdfico seguinte estd em evidéncia o aumenfo de
amortizacdes relativamente a 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007,
2008, 2009, 2010 e 2011, o que significa também um aumento de
investimento. O valor das amortizacdes em 2002 é elevado,
associado ao Inventdrio Inicial.
~O
Py
Municipio de Pampilhosa da Serra
Amortizagoes por ano
N° de amortizagoes por ano
6000~
5000~
» 4000+
5
o 3000-
©
< 2000~
1000
0 .

2002 2003 2004 2005 2606 2007 2008 2609 2010 2011
Ano

Relativamente as Demonstracdes Financeiras evidenciadas anteriormente, o
Quadro seguinte dd-nos uma percecdo mais particularizada sobre as
variacoes do Ativo Bruto:
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Ano: 2011
. . Reavaliagaol . " Sinistros+Abates+ ;
Rubricas Saldo Inicial Ajustam. Aumentos | Alienagoes Transf. Saldo Final
De Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgdes e infra-estruturas 23.089.906,97 0,00 0,00 0,00 4,099.557,68 | 27.189.464,65
Bens do patriménio historico, artistico e
cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes em curso 15.411.199,17 0,00 | 3.253.129,91 0,00 -4.099.557,68 | 14.564.771,40
Adiantamentos por conta de bens de
dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.501.106,14 0,00 | 3.253.129,91 0,00 0,00 | 41.754.236,05
De Imobilizagbes incorporeas
Despesas de instalagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigagao e
desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 33.436,77 0,00 12.014,76 0,00 0,00 45.451,53
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagGes
incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.436,77 0,00 12.014,76 0,00 0,00 45.451,53
De Imobilizagdes Corporeas
Terrenos e recursos naturais 599.141,49 0,00 31.199,80 0,00 0,00 630.341,29
Edificios e outras construgdes 2.448.078,38 0,00 0,00 561,58 2.061.247,11| 4.508.763,91
Equipamento basico 2.412.286,33 0,00 224.369,41 0,00 2264100 | 2.614.014,74
Equipamento de transporte 3.263.146,08 0,00 160.611,81 0,00 0,00 | 3.423.757,89
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 2.812,27 0,00 0,00 2.812,27
Equipamento administrativo 390.429,52 0,00 23.549,42 0,00 -7.479,10 406.499,84
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corporeas 7.252,76 0,00 0,00 0,00 0,00 7.252,76
Imobilizagdes em curso 4.707.691,74 0,00 | 1.456.803,77 0,00 -2.061.247,11 | 4.103.248,40
Adiantamentos por conta de imobilizagtes
corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.828.026,30 0,00 | 1.899.346,48 561,58 -30.120,10 | 15.696.691,10
De Investimentos Financeiros
Partes de capital 141.137 42 0,00 0,00 0,00 0,00 141.137,42
Obrigagdes e titulos de participagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos em imoveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagdes financeiras
Depositos em instituigdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos
financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
241.137,42 0,00 0,00 0,00 0,00 241.137 42
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> RACIOS

A atividade de um Municipio tem aspetos particulares e distintos de uma
qualquer Empresa. Enquanto as Empresas transformam e/ou comercializam
bens ou prestam servicos, com o objetivo em obter lucro, a atividade dos
Municipios estd centralizada em satisfazer as necessidades dos Municipes e
desta forma aumentar o bem estar publico.

Nestes Termos, com as necessdrias adaptacdes, ajustamos alguns
indicadores Financeiros ao Municipio.

INDICADORES PARA CONCLUSAO DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

> Rdcios de Estrutura das Receitas e Estrutura das Despesas

Racios 2009 % 2010 % 2011 %

352.669.66 o | 414.096.33 0
700781434 2% 749706061 SI2B

Impostos, Taxas 100 357.234.35

o,
Receitas Correntes 6.606.558,69 5.41%

e Os impostos representam cerca de 538% (Média) das Receitas
correntes nos Ultimos 3 anos.

Racios 2009 % 2010 % 2011 %
Transf. Correntes 100 505.934,29 7 50% 711.275.54 10.02% 828.779,64 11.52%

Receitas Correntes X 6.606.558,69 7.097.814,34 ——— |7.197.060,61

e Este quadro mostra o peso das Transferéncias Correntes nas Receitas
Correntes, ao longo dos Ultimos 3 anos.

“2011
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Racios 2009 % 2010 % 2011 %
Transf. Capital 224.160,63 o 227.950,00 o 297.884.00 o

Receitas de Capital x100 5.150.534,67 4,35% 3.188.241,20 715% 5.842.334,77 510%

e Este quadro mostra o peso das Transferéncias de Capital nas Receitas

de Capital.
Récios 2009 % 2010 % 2011 %
Receitas Correntes 6.606.558,69 7.097.814.34 7.197.060,61

Receitas Totais

x100

e o,
11.757.093.36 56.19%

e MINS J o fel F AN

0,
10.287.412,04 68.99%

o,
13.039.395,38 55.19%

e Neste quadro constata-se o peso que as Receitas Correntes tém nas
Receitas Totais da Autarquia.

Racios

2009 %

2010 %

2011 %

Receita Total
Despesa Total

x100

11.757.093.36 o
12.846.032,33 91.52%

10.287.412,04 .
11.455.462,00 22:80%

13.039.395,38 o
12.368.063,14 105.43%

e Este RAcio indica-nos a cobertura das despesas pelas receitas.

Racios 2009 % 2010 % 2011 %
Pessoal 2.276.558,73 o, |2.391.487,11 o, |2.550.404,13 5
Receitas Correntes 1ed 6.606.558,69 24.46% 7.097.814,34 £3.68% 7.197.060,61 25.44%

e Os custos com o Pessoal tém um peso indicativo sobre as Receitas
Correntes.

R(’lnfo) 10 df Gcshm 2011
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Racios 2009 % 2010 % 2011 %
Transf. Correntes 505.934,29 o 711.275.,54 o 828.779.64 o
Despesas Correntes X100 5.847.213,10 8.65% 6.083.874,14 11.69% 6.598.784,56 12.55%

e De forma geral o peso das Transferéncias Correntes em relagdo as

despesas

correntes,

tém-se mantido na casa

caracterizando-se pela regularidade.

dos 8%

a

] 3%/

Ré&cios 2009 % 2010 % 2011 %
Receita Total-passivos financ 10.231 .284,97 o 9.024.304,60 o 12.040.054.02 o
Despesas Total x100175 846.032,33 79.65% | 14 455.462,09 I8.77% |17 368.063,14 97,35%
e Cobertura das despesas sem recurso a Empréstimos.
Racios 2009 Valor 2010 Valor 2011 Valor
Receitas proprias 2.709.385,65 o 3.161.607.,61 o 3.457.936.,18 o
Despesa Total X100 | 15 846.032,33 21.09% | 44 455.462,09 21.60% | 15 368.063,14 27.96%
e Cobertura da despesa total por receitas proprias da Autarquia.

Racios 2009 Valor 2010 Valor 2011 Valor
Empréstimos 1.525.808,39 ., |1.263.107.44 . 999.341,36
Investimento x100 |5 518.159,14 23.41% |5 371.587,95 23.51% | 5 190.193,41 19.25

e Peso dos empréstimos no Investimento de Capital.
50
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APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme verificado nas Demonstracdes Financeiras, o RESULTADO LIQUIDO
APURADO EM 2011 foi de 1 289 125,42¢.

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, o
RESULTADO LIQUIDO do exercicio anterior deve ser transferido para a confa
59 “RESULTADOS TRANSITADOS”. No caso do saldo desta conta ser positivo, o
seu valor poderd ser repartido da seguinte forma: reforco do pommonlo
obrigatério até que o valor contabilistico da conta Sl “PATRIMONIO”
corresponda a 20% do ativo Liquido, e constituicdo ou reforco de Reservas.
Por outro lado, o ponto 2.7.3.5 do Pocal, explicita que a conta 571 "RESERVAS
LEGAIS" deverd ser reforcada anualmente no valor minimo de 5% do
Resultado Liquido do Exercicio.

Face ao exposto e considerando que o valor do PATRIMONIO é superior a
20% do ativo Liquido, propde-se que a sua aplicagdo seja efetuada da
seguinte forma:

e Parareforco da Conta 571 “Reservas Legais” — 64 456,27€.

e Orestante — 1224 669,15€ - seja transferido para a Conta 59
“Resultados Transitados”.
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