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RELATORIO DE GESTAO

ANO FINANCEIRO DE 2013

ENQUADRAMENTO

O Relatério de Gestdo a apresentar pelo érgdio executivo ao deliberativo,
Infegra o conjunto dos documentos de prestagdo de contas e deve
contemplar a situac@o econdmica relativa ao exercicio, uma sintese da
situacdo financeira da autarquia, a evolugdo das dividas de curto, médio e
longo prazo, bem como a proposta fundamentada da aplicagdo do
resultado liquido do exercicio e os factos relevantes ocorridos apds o tfermo
do exercicio.

Assim, o executivo municipal apresenta, em cumprimento do disposto na
alinea i)jdo n° 1 do artigo 64° da Lei n® 75/2013, de 12 de Setembro, os
documentos de Prestacdo de Contas e Relatério de Gestdo relativos ao ano
financeiro de 2013, elaborados conforme previsto no Plano Oficial de
Contabilidade { POCAL).

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Com todos os indicadores econdémicos a confirmar a recessdo europeid, e
com Portugal a viver uma das suas piores crises, o ano de 2013 foi marcado
pela continuacdo do processo de ajustamento da economia porfuguesa,
engquadrado pelo programa de assisténcia econémica e financeira, num
quadro de austeridade e restricdes que, generalizadamente, a todos afeta,
e, de modo especial, os municipios portugueses.

Com efeito, sdo evidentes as quebras nas receitas préprias dos municipios
em geral, j& que a atividade econdémica, designadamente ao nivel da
consfrucdo civil, mas também do comércio, estd em enorme recessdo, O
que, naturalmente, se reflete ao nivel das taxas e impostos municipdis.
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A par desta situacdo e com as medidas preconizadas do OE/2013 para os
municipios, mas também na reducdo dos limites de endividamento e no
aumento das competéncias dos municipios sem os correspondentes meios,
no que concerne em matéria de auxilios diretos as populacdes, na atual
conjuntura econdémica e financeira que o Pals atravessa, ultrapassando por
vezes as suas competéncias proprias para suprir as insuficiéncias da
Administracdo Central.

A este quadro de grandes dificuldades, acrescem os diversos diplomas
publicados em 2012, mas cujos reflexos se fizeram sentir no ano de 2013, e
que vieram condicionar a flexibilidade que a gest@o municipal exige e
necessita, ndo atendendo das especificagdes dos municipios € 4 sud
autonomia, impondo-lhes regras que condicionam, de forma evidente, @
prestacdo de um servico de qudlidade d&s populagcdes, dos quais
destacamos a Lei dos Compromissos e dos Pagamenios em atraso € o novo
Estatuto do Pessoal Dirigente, que veio impor uma redug¢do drastica do
numero de dirigentes municipdadis.

O Relatério de Gestdo que aqui apresentamos, compreende a andlise da
situacdo da Camara Municipal de Pampilhosa da Serra relativa ao exercicio
de 2013, nas vertentes econdémica e financeira, orcamental e patrimonial,
seguindo as instrucdes do ponto 13 do POCAL que estabelece que o
relatério de gestdo deve contemplar os seguintes aspetos:

» A situac@o econdmica relativa ao exercicio e analisando em especial,
a evolucdo da gestdo dos diferentes setores de atividade da
autarquia, designadamente no que respeita co investimenio,
condicdes de funcionamento, custos e proveitos, quando aplicdvel;

» Uma sintese da situacdo financeira da autarquia local, considerando
os indicadores de gestdo financeira apropriados a andlise de
balancos e de demonstragdes de resultados;

» A evolucdo das dividas de curto, médio e longo prazos de terceiros e
a terceiros nos Ultimos trés anos, individualizando, naquele caso, as
dividas a instituicées de crédito das outras dividas a ferceiros;
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» A proposta fundamentada da aplicagcdo do resultado liguido do
exercicio
> Os factos relevantes ocorridos apds o fermo do exercicio.

Pretendendo-se gue este documento constitua um importante instrumento
de apoio & gest@o municipal, onde de uma forma simples e rapida, se
visualizem as informacdes. A metodologia utilizada passou pela elaboragdo
de rdacios, quadros e grdficos a partir dos mapas da conta, através dos quais
se pretende evidenciar o comportamento das varidveis mais relevantes da
gestao municipal.
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1. RECURSOS HUMANOS

ORGANIZACAO MUNICIPAL

A organizacdo do Municipio assenta na existéncia de duas estfruturas
fundamentais, a politica e a administrativa, que é constituida por todos os
trabalhadores do Municipio, fortemente relacionadas no desenvolvimento

da atividade municipal.
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ESTRUTURA POLITICA

Assente em dois érgdos, a Camara com fungdes essencialmente execufivas
e a Assembleia Municipal com funcdes predominantemente deliberativa e

fiscalizadora da atividade desenvolvida.

A Camara Municipal é constifuida por cinco elementos; 1 Presidente e
quatro vereadores, a quem compete, definrem a estratégia e politicas
municipais, bem como deliberar e decidir sobre os assuntos mais relevantes

acerca dos servicos e atividades do municipio.

O Presidente é coadjuvado por um vice-presidente, que o substitui nas suas

auséncias e impedimentos.

A Assembleia Municipal & composta por 23 elementos, dos quais 15 eleitos
diretamentie, pelo colégio eleitoral e 8 indirefamente, uma vez que assumem
aquela funcdo na qualidade de presidentes das juntas de freguesia que

constituem o universo municipal.

VISAO DA CAMARA MUNICIPAL DE PAMPILHOSA DA SERRA

Ser reconhecida como uma instituicdo de referéncia pelo bom desempenho
da gestdo publica em todas as atividades desenvolvidas, tanto pela sua
eficiéncia, como pela sua eficdcia, na capacidade de dar resposta aos
objetivos de desenvolvimento do concelho e &s necessidades dos seus

Municipes.
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VALORES

Para prosseguir esta visdo, a Cédmara Municipal de Pampilhosa da Serra,

pauta a sua atuacdo pelo seguinte quadro de valores:

Etica - Exigimos de nds proprios e dos outros elevados padroes de conduta,
de modo que, todo o tipo de relacionamento seja pautado por honestidade
e respeito dentro da instfituicdo. Incutir a ideia de que ndo basta "Saber’ e

"Saber Fazer", é preciso "Saber Ser'".

Cultura de Parceria - Os nossos projetos estdo abertos a quem queira deles
fazer parte, estabelecemos aliancas estratégicas a bem do desenvolvimento

do concelho.

Transparéncia - A nossa atuacdo estd patente perante todos, nGo temos

nada a esconder, possuimos uma clara conduta organizacional.

Competéncia e Inovacdo - Queremos ver reconhecidas todas as nossas
capacidades. Acreditamos que € afravés da inovacdo gue conseguimos
chegar 14, mostrando que estamos atentos a tudo o que possa ajudar e

simplificar a prestacdo dos nossos servigos.

Enfoque no Cidaddo / Municipe - Existe um sério empenho na satisfagcdo dos

nossos Municipes e das suas necessidades.

Lideranca - Liderar é partilhar o conhecimento e dar o primeiro passo na
prossecucdo dos objetivos, reconhecendo o esforgo individual para atingir
essa meta. O lider exerce poder e influéncia, usando a sua capacidade

intrinseca para servir, motivar, coordenar e dirigir o grupo.

Equidade - Todas as nossas atuagdes sdo tidas com a mdaxima isengdo e

justica.
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Humanismo - Potenciamos a diferenca como forma de enriquecimento do

trabalho em equipa, respeitando o Outro na sua diversidade.

MISSAO

A Camara Municipal de Pampilhosa da Serra, iem como missQo,
regulamentar e gerir, sob sua responsabilidade e no interesse dos cidaddos
do concelho, fins de interesse publico municipal, nos fermos e formas
previstas na lei, tendo como objetivo principal das suas atfividades, a
melhoria das condicdes de vida, de trabalho e de lazer dos habitantes do

concelho.

1.1. Organizacdo dos servigos

O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro estabeleceu um novo
enquadramento juridico da organizacdo dos servigos das Autarquias Locais.
De acordo com o diploma atrds mencionado a organizagdo, a estrutura € o
funcionamento dos servicos da administracdo autdrquica devem orientar-se
pelos principios da unidade e eficdcio da agdo, da aproximacdo dos
servicos aos cidaddos, da desburocratizagdo, da racionalizacdo de meios e
da eficiéncia na afetacdo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e
qualitativa do servico prestado e da garantia de participacdo dos cidaddos,
bem como pelos demais principios constitucionais.

Durante o ano de 2012, foi publicada a Lei n.° 49/2012 de 29 de
agosto, a qual enfrou em vigor a 30 de agosto. A citada lei procede a
adaptacdo & Administracdo Local da lei n° 2/2004 de 15 de janeiro na

redacdo que lhe foi dada pela lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, que
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aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da
Administracdo, Regional e Local do Estado.

De acordo com o n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de
agosto, a Cadmara Municipal de Pampilhosa da Serra teve de aprovar e
adequar a sua estrutura orgdnica, nos termos do Decreto-Lei n.° 305/2009, de
23 de outubro, &s regras e critérios previstos na presente lei, até 31 de
dezembro de 2012.

Assim, foi publicado na 2° Série do Didrio da Republica de, é de Janeiro
de 2013, a reestruturacdo dos servicos, de modo a potenciar fodo ©
investimento realizado, através da rentabilizacdo, tornando-se assim possivel,
diminuir custos de conservacdo de espagos e custos associados aos recursos
humanos e materiais necessArios para o correcio funcionamento de todas as

infra-estruturas.

ASSEMBLEIA
MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL
PRESIDENTE

DIVISAD
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

|

| ServigosFinenceros |

| Servigos Adminstratvos J

Contzbildzde \—| Taxase Licengas
Pazrimdnio
Aprovisionamento I l
[ | Expedieme
Gerss DIVISAO DE DIVISAD TECNICA DE DIVISAD
5 =
DESENVOLVIMENTC OBRAS E SOCIO-CULTURAL E
I RH k«| Metrologia | MUNICIPAL URBANISMO EDUCATIVA
\
| Infarmatiz F*l Hotzriado | ‘
Gabinez Contenzosa - = -
Judize [ 1| contre- Gzbinete Gahinewda Gabineteds Apoia Urbanizma Apaio Gabinseds
Ordenaghes Flarestzie Apn_i(?aa ProtecEa Adminirstive Obras sdminisrativo Acgo Socid
Agricultuma lunicipse Ll Particulzres | |
Empresario Lotszmznias W
Estudoze i
Frojetos fi=cfixso %
| | l il
Vetarinirz Turisma Imprensa, Jerdirse J'-J'IS:EE-E SEnesmento Arquivo AcioSace
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1.2. SIADAP

A Lei n.° 66-B/2007 de 28 de Dezembro, adaptada as Autarquias
Locais, pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, institui o
sistema infegrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administracdo
PUblica (SIADAP), as Autarquias Locais, a partir do ano de 2010. Este sistema,
avalia os dirigentes e demais trabalhadores, aplicando-se ao desempenho
dos servicos publicos, numa concepcdo integrada dos sistemas de gestdo e
avaliacdo, permitindo alinhar, de uma forma coerente, os desempenhos dos
servicos e dos que neles trabalham, com a Missdio e os objetivos estraiégicos

da instituicao.
O sistema integra frés componentes:

o O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servigos (SIADAP 1);

o O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes (SIADAP 2);

o« O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores
(SIADAP 3).

O SIADAP tem uma vocacdo de aplicac@o universal d administracdo
estadual, regional e autdrquica, prevendo no entanto mecanismos de
flexibiidade e adaptacdo muito amplos de modo a enquadrar as
especificidades das vdrias administragdes, dos servicos publicos, das

carreiras e das dreas funcionais do seu pessoal e das exigéncias de gestado.

O sistema assenta numa concecdo de dgestdo dos servicos publicos
centrada em objetivos. Neste sentido, na avaliagdo dos servicos, dos
dirigentes e demais frabalhadores assumem um papel central os resulfados
obtidos em relacdo aos objectivos previamente fixados. Os resuliados devem

ser medidos mediante indicadores previamente fixados que permitam, entre

[
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outros, a transparéncia, imparcialidode e a prevengdo da

discricionariedade.

A enfrada em vigor da Lei n,° 66-B/2012, de 31 de Dezembro (Orcamenio
de Estado para 2013), infroduziu alteragdes & Lei n,° 66-8/2007, de 28 de
Dezembro (SIADAP).

As principais novidades sdo:

- O SIADAP 3 passa a ser bienal;

- O SIADAP 2 passa a ter a duragdo da comissdo de servigo;
- O SIADAP 1 continua a ter cardter anual;

- Deixa de se prever o mérito dos servicos;

- Retira-se, em geral, os periodos sabdticos, os prémios de gestdo e de
desempenho e os dias de férias como efeito do desempenho relevante e
excelente;

- A autoavaliacdo passa a ser facultativa;

- O Prazo para a homologagdo passa para 30 de Abril;
CICLO DE AVALIACAO DE 2013 e 2014

Os Ciclos de Avaliacdo devem iniciar-se com a definicGo de objefivos
estratégicos por forma a orientar e a alinhar a definicdo de objetivos das
Divisées Municipais e dos servicos ndo integrados em Divisdes Municipais, dos
objetivos estratégicos estabelecidos pela Camara Municipal para um

determinado periodo.

Por despacho do Sr. Presidente da Camara, foram fixados os seguinfes

objetivos estratégicos, para o biénio 2013/2014:

Relatério de Gestdo 2013 ' o — — —
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a} REFORCAR A 'QUALIDADE. A EFICIENCIA E EFICACIA EM TODOS
OS SERVICOS MUNICIPAIS, tornando-os mais céleres, dageis,

simples, adequados, disponiveis e acessiveis:
e Diminuindo os prazos de resposta;
e Aumentando a taxa de execucdo das atividades planeadas;
+ Agilizando e simplificando processos e procedimentos administrativos;

e Melhorando a qualidade de atendimento ao municipe, aos agentes
sociais, econémicos e culturais, aferindo niveis de satisfacdo, valorizando a
reclomacdo como oporiunidade de melhoria, visando a proximidade as
suas necessidades e desenvolvendo canais de interacdo alternativos,

recorrendo ds novas fecnologias;
b) DESENVOLVER A COMUNICACAQO INTERNA/INSTITUCIONAL

» Melhorar a comunicacdio enfre os diferentes servicos e niveis

hierdrquicos;

s Promover a partiha de "experiéncias' inter-servicos, de modo a

identificar fatores criticos de sucesso;

« Fomentar o trabalho em equipa, promovendo a comunicagdo, d

cooperacdo e articulacdo entre servigos, dirigentes e frabalhadores.
c) IMPLEMENTAR O SIADAP EM TODOS OS SERVICOS MUNICIPAIS

o Assegurar a correta aplicagdo do sistema de avaliagdo do

desempenho, nas suas vertentes humana e técnica;

Relatério de Gestdo 2013 . > ' T
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o Instituir uma Idgica de gestdo por objetivos, (a gestdo por objetivos

pode ser descrita como um processo por meio do qual, avdliador e
avaliado, identificam, em conjunto, os seus objetivos comuns, definem as
suas principais dreas de atividade, em termos de resultados esperados, usam
medidas como guias para a acdo da unidade orgdnica e estabelecem as
contribuicées para cada um dos seus membros) que garanta a articulagdo
entre a missdo da autarquia, os objetivos estratégicos, a missdo e os objetivos

de cada unidade orgdnica e os objetivos individuais dos seus trabalhadores;

e Desenvolver uma cultura de avaliogcdo e responsabilizacdo vincada
pela publicitacdo dos Objetivos, da Camara Municipal de Pampilhosa da

Serra e das suas Unidades Orgdnicas, bem como dos Resultados obtidos;

o Definir objetivos, em estreita articulacdo com o Ciclo de Gestdo,
assentes em indicadores de medida e instrumentos de monitorizagdo, como
um meio de acompanhamento e de desenvolvimento dos desempenhos

individuais e organizaciondais;

e Desenvolver a pratica de uma lideranca pro-ativa, mobilizadora e
esclarecedora do contributo das acdes individuais para os objetivos

coletivos;

* Promover o compromisso de toda a orgonizagdo com esta nova
cultura de cooperacdo, responsabilizacdo, mérito e exceléncia, apostando

na sua qualificacdo.

d) OPTIMIZAR OS  RECURSOS  EXISTENTES, designadamente
Financeiros, Humanos, Técnicos e Infra-Estruturas, no sentido da

reducdo das despesas (Comunicagdes; Elefricidade; Pessodl;

T e e ——— ¥ —= " b e = = it o
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Combustiveis; Agua para consumos de rega) sem prejuizo dos
niveis de qualidade e eficdcia pretendidos.

e) IMPLEMANTAR E MONITORIZAR AS POLITICAS ESTRATEGICAS, no
ambito do Turismo, do Desenvolvimento Econdmico e do
Ordenamento e Planeamento do Territério.

f) IMPLEMANTAR boas prdaticas de modernizacdo administrativa,
promovendo o potencial do conhecimento e da partilha de
informacado.

g) DESENVOLVER E CONSILIDAR redes de parcerias, fomentando o
envolvimento e a participacdo dos intervenientes locais,

regiondis e/ou nacionais em projetos Municipais.

1.3. Recrutamento

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamentio e a
seleccdo de pessoas que se relacionam com o ambiente organizacional
devido ao convivio com o mercado de trabalho (oferta e procura) e
mercado de recursos humanos (individuos aptos para o frabalho). Tais
mercados sdo regulados pela lei da oferta e da procura.

Durante o ano de 2013, devido ao controlo do recrutamento de
trabalhadores nas administracdes regionais e autdrquicas, ndo foram

recrutados frabalhadores para o Municipio.
1.4. Formagdo

O Municipio de Pampilhosa da Serra, tracou um Plano de Formagdo
para o ano de 2013, tendo em conta os perfis de competéncias dos seus
trabalhadores, com o intuito de os beneficiar, de igual forma, na aquisi¢cdo
de novos conhecimentos profissionais para o bom desempenho das suas

funcoes.

T
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Foram realizadas 21 Acdes de Formacdo, através da CIMPIN. Nestas

acdes de formacdo, o Municipio ndo teve qualquer encargo financeiro,

uma vez gque sdo financiadas em 100% pelo POPH.

Foram ainda realizadas formacdes, em outras entidades.

Nimero de Horas despendidas por Carreira/Categoria em Acoes de Formagdo Profissional

Dirigente -

... Téchico i TS B - QT‘-":J /
Intermédio Superior  Assistente : T /
Técnico Assistente

Operacional
Fonte: Recursos Humanos/Ano 2013

Este grafico, demonstra a atitude evolutiva, tendo em confa o nimero
de trabalhadores por Carreira/Categoria, que usufruiram de formagdo
profissional, no ano de 2013. Esta é, uma aposta evidente deste Municipio.
Verificou-se ainda, um acréscimo do nimero de acdes e horas ministradas,

revelando uma forte intencdo de aumentar a produtividade, a eficiéncia e a
gualidade dos servicos.

Motivar os trabalhadores € uma prioridade, que se estabelece, entre,
adequar as funcdes desempenhadas, com as competéncias de cada um.

As despesds inerentes & Formacdo Profissional, durante o ano de 2013,
foram de 9826,00€.

Relatério de Gestdo 2013
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1.5. Caracterizacdo dos Recursos Humanos

CARATERIZACAO DO MAPA DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2013, o Municipio de Pampilhosa da Serra tem

144 {rabalhadores no mapa de pessoal, dos quais, 21 eram do sexo

masculino e 53 do sexo feminino.

Pessoal do Quadro por sexo

B Homens

i Mulheres

63%

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2013

Evolugcdo N° de trabalhadores 2009-2013

2010

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2013
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A tabela seguinte mostra a divisdo dos trabalhadores por carreird
segundo a modalidade de vinculagdo e género. Destaca-se o conjunto de
operdrios que representam o maior grupo de pessoal na autarquia. De referir

ainda, que os dois dirigentes sdo oriundos da carreira de técnico superior.

Trabalhadores por carreira segundo a modadlidade de vinculagdo e género

Dirigente Técm!:o Assrlst.ente Ass:stt?nte foiniktion F1s.’ce}_15.
Superior | Técnico | Operacional Municipais

Comissdo de Servigo

Contrato por tempo
indeterminado

Contrato por termo
resolutivo certo

Antiguidade dos Trabalhadores

No que
concerne 4
antiguidade
dos
trabalhadores
da autarquia
a 31 de
Dezembro de
2013,

podemaos 5- 1014 1519

concluir, de
acordo com d

leitura do grafico abaixo, que 47,22% tem menos de 10 anos de servigo.

Fonte: Balango Social 2013
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Escalao Etario

A media de
idades dos
trabalhadores  da
autarquia a 31 de
Dezembro de 2013
era de 40,6 anos,
sendo a faixa etdria
dos 35 aos 39, que
pOSsUi mais

elementos. 20-24 2529 3034 3539 4044 4549

Fonte: Balanco Social 2013

Habilitacoes Académicas

Nos Grupos de Pessoal de Assistente Operacional situa-se o nivel de
instrucdo mais baixo. 29 trabalhadores possuem apenas o 4.° ano de
escolaridade, 16 o 6.° ano e 27, o 9.° ano de escolaridade. No que diz
respeito aos restantes niveis de escolaridade destacam-se, 38 trabalhadores

com o 12° ano e 34 trabalhadores com o grau de Licenciatura.

Y ———r s e
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Absentismo

Num total de 5739 auséncios, durante o ano de 2013, realga-se as
auséncias por férias, com 3864 dias (67,33 %).

A taxa de absentismo é uma relacdo entfre os dias de auséncia e o
total de dias trabalhdveis. Retirando as férias e em termos absolutos, as faltas
por parentalidade contribuiram com 50,93 % para o absentismo € as faltas

por doenca, contribuiram com cerca de 28,59 %.

Absentismo em dias

B Outras Faltas
® Falta Dirigente Sindical
@ Consultas/Tratamentos/Exames

M Assisténcia a Familiares

H Protecdo na Parentalidade
[ Faltas por Doenga

M Férias

R — Smrererers————
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Higiene, Salde e Seguranca no Trabalho

Durante o ano de 2013 ocomeram 9 acidentes em servico, com

predomindncia na Carreira/Categoria de Assistente Operacional. Do fotal

de acidentes de frabalho resultaram 352 dias por baixa. |
Relativamente & Medicina no Trabalho, foram efetuadas 80 consultas,

tendo sido despendida uma verba de 9 394,56€.

S yr = ——— == - Ee—— R—
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1. ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA
INTRODUCAO

O Orcamento Municipal € um documento de estrema importdncia, onde
sdo previstas todas as receitas que a autarquia pretende arrecadar e as
despesas que pretende redlizar, sendo por isso um documenio essencial na
gestdo didria da autarquia, ndo deixando contudo de ser um documento
previsional. Apesar de ser elaborado com o mdximo rigor, tem alguma
flexibilidade para fazer face a eventuais realidades que possam surgir. Assim,
de acordo com o previsto no Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro,

podem as autarquias efetuar alteracdes e revisdes orcamentais, para fazer
face a essas situacoes.

Analisando os quadros e comparando os valores do orcamento final com os
montantes executados da receita e da despesa, oblém-se as variagoes a
seguir apresentadas, em termos absolutos, mostrando uma taxa de
execucdo da receita e da despesa de 87,61% e 79,92% respetivamente.

Estes rdcios, traduzem assim a capacidade de realizacdo das atividades
programadas, dado que a taxa referente as despesas € calculada com
base nos valores efetivamente pagos | execucdo financeira ) e da receita a
efetivamente cobrada.

No campo das receitas, verifica-se que a sua cobranga registou um
desempenho bastante aceitdvel, quer ao nivel das receitas correntes quer
de capital, representando uma toxa de execucdo de 91,87% e 74,34%
respetivamente.

Ao analisar a execucdo da despesa, constata-se que os recursos financeiros
realizados foram afetos 86,30% a despesas correntes € 69,09% as despesas
de capital

RECEITAS

Relatério de Gestdo 2013



ampilhosa
PaplRes

N s a
cdmara Muwcpal

=—secET—or & &S sem o B e = == = = —— o — s——

As receitas totais cobradas ascenderam no valor de € 10 313 498,54,
sendo de € 8 142 901,47 de receita corrente, € 2 161 510,74 de receiias de
capital.

Como referido, a receita global cobrada referente ao ano de 2013, foi de
€ 10 313 498,54, correspondente a 87,61% da receita orcamentada final,
tendo resultado um desvio negativo de (-)€ 1 457 932,46, correspondente
a 12,39 %. A decomposicdo do desvio verificado, permite-nos aquilatar,
em que tipo de receitas se verificou e qual a sua magnitude.

A receita corrente orcamentada final foi de € 8 863 871,00 tendo-se
arrecadado o montante de € 8 142 901,47, ou seja, cobrou-se 91,87% do
que o orcamentado, para este fipo de receita, havendo um desvio
negativo de (-) 8,13%, correspondente a € 720 969,53.

A receita de capital orcamentada final foi de € 2 907 510,00, tendo-se
arrecadado o montante de € 2 161 510,74, ou seja 74,34 % do
orcamentado, havendo um desvio de (-) 25,66%

O desvio verificado deve-se essencialmente ao facto de ainda ndo terem
sido transferidas diversas comparticipacoes, relativas a obras concluidas
ou em fase terminal de execucdo, no dmbito do programa FEDER/QREN,
no valor aproximado de € 330 000,00.

Relativamente a outras candidaturas feitas, cujo decisdo ja foi tomada,
pelos 6rgdios do POVT ( Plano Operacional de Valorizagdo Teritorial | o
seu valor ascende aproximadamente a € 230 000,00 e respeitam ds
seguintes cbras:
» Rede PUblica de Distribuicdio de Agua, Drenagem e Tratamento de
Esgotos Domésticos de Maria Gomes;
» Rede PUblica de Distribuicdo de Agua, Drenagem e Tratamento de
Esgotos Domésticos — Armadouro;

Acresce ainda que o orcamento previsional contem uma verba nele inscrita,
que se destina & reversdo de (+) € 210 000,00, pelo incumprimento de
execucdo de empreitadas.

Relatdrio de Gestdo 2013 ’ ]
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Receita
Desighacao Orgamento Orgamento Execucdo (€) | Percentagem (%)
inicial (€) final (€)
Receitas correntes 7.817.616,00 8.863.871,00 8.142.901,47 91,87
Receitas de capital 3.892.364,00 2.907.510,00 2.161.510,74 74,34
QOutras receitas 50,00 50,00 9.086,33 18172,66
Total 11.710.030,00 | 11.771.431,00| 10.313.498,54 87,61
- 5
Receita
9.000.000,00 € -y
8.000.000,00 € kiR
7.000.000,00 € %
6.000.000,00 € | ‘ 2 Orgamento inicial
5.000.000,00 € A e ;
| 4 Qrcamento final
4.000.000,00 € et L - o .
3.000.000,00 € 3 | « “ Execugao
2.000.000,00 € | - }' :
1.000.000,00 € L 5 | i
0,00 €
Receitas Receitas de  QOutras receitas
correntes capital '
N . . : I——— s —
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Receita
¥ i . Or ~
Receitas Orgamento inicial (€) ff: 3";' :(a€n)to Execucao (€) (%)
Receitas correntes
Impostos diretos 488.550,00 538.550,00 466.223,71 86,57
Impostos indiretos 23.961,00 23.961,00 8.101,45 33,81
Taxas, multas e outras penalidades 52.925,00 52.925,00 35.779,29 67,60
Rendimentos de propriedade 58.750,00 79.750,00 25.407,02 31,86
Transferéncias correntes 6.676.380,00 7.652.635,00 7.105,741,67 92,85
Venda de bens e servicos correntes 495,450,00 485.450,00 477.816,05 96,44
Qutras receitas correntes 20.600,00 20.600,00 23.832,28 115,69
Total das receifas correntes 7.817.616,00 8.863.871,00 8.142.901,47 91,87
Receitas de capital
Venda de bens de investimento 126.050,00 126.050,00 6.976,81 5,53
Transferéncias de capital 3.766.064,00 2.556.210,00 2.154.533,93 84,29
Ativos financeiros 50,00 50,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 50,00 50,00 0,00 0,00
QOutras receitas de capital 150,00 225.150,00 0,00 0,00
Reposicoes ndo abatidas nos
pagamentos 50,00 50,00 9.086,33 18.172,66
Total das receitas de capital 3.892.364,00 2.807.510,00 2.161.510,74 74,34
TOTAL GERAL 11.710.030,00 11.771.431,00 10.313.498,54 87,61
[z = s - =
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DESPESAS

A despesa realizada no ano de 2013, foi de € 10 740 628,52 ¢ a paga de
igual valor, ndo tendo transitado qualquer divida, conforme Mapa de
Controlo Orcamental da Despesa.

O quadro Execucdo dos Documentos Previsionais do ano de 2013,
apresenta a execucdo do orcado co nivel do Cabimento, Compromisso,
Redlizado, Pago e Divida.

O Cabimento é a cativacdo de determinada verba, visando a realizagcdo
de uma despesa.

O Compromisso & a assuncdo face a terceiros da responsabilidade de
realizar deferminada despesa.

O Realizado é a contabilizacdo dos bens, servicos e ou outras despesdas
que sdio devidas a favor de terceiros, suportadas vulgarmente, por faturas
ou documentos equivalentes.

Da andlise ao referido anteriormente, e ao nivel do Orcamento da
Despesa faz-se a seguinte leitura:

> A diferenca entre o redlizado e o Pago -* divida orcamental * - &
em 31 de Dezembro de 2013 de € 0,00.

> A diferenca entre os Compromissos € o Pago - sGo em 31 de
Dezembro de 2013 de € 702 428,17.

Execucgido dos documentos previsionais

Ano de 2013
Orcado (€) | Cabimento (€) | Compromisso (€) | Realizado (€) Pago (€) Divida (€)

Designagéo

Orcamento da
despesa 13.439.800,39 | 11.443.056,69 11.443.056,69 | 10.740.628,52 | 10.740.628,52 0,00
GOP’ s

7.982.500,00 | 6.445.769,17 6.445.769,17 | 5.901.672,88 | 5.901.672,88 0,00
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Execuc¢io dos documentos previsionais
Divida L B l ) i
Pago K ——— _:L: | i
Realizado e S— ﬁ [ )
Compromisso = So— l o
Cabimento S —— I )
Orc¢ado i P =)
0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00
[OGOP's M Qrgamento da despesa
\ ; _
Execucgao orcamental
Ano de 2013
Designacao
Orcado (€} Realizado {(€) Pago (€) Divida (€) (%) Obs.
Orgamento
da despesa 13.439.800,39 10.740.628,52 10.740.628,52 0,00 0,00
GOPs 7.982.500,00 5.801.672,88 5.901.672,88 0,00 0,00
' ™
Execucao orcamental
Divida
Pago
Realizado
Orcado
0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00
OGOP's M Orgamento da despesa J

Refira-se que o valor de € 702 428,17 entre o Compromisso e o Realizado,
ndo pode ser considerada divida orgamental, uma vez que os trabalhos
ainda ndo foram efetuados, ou se o foram, ainda ndo foi emitida a
competente fatura ou documento equivalente.
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As despesas fotais geradas ascenderam a € 10 740 628,52,

sendo de

despesas correntes € 7 296 608,63, correspondentes a 67,93% e de

despesas de capital € 3 444 019,89, correspondentes a 32,07%.

DESPESAS
Despesas Valor (€) {%)
Total das despesas correntes 7.296.608,63 67,93
Total das despesas de capital 3.444.019,89 32,07
Total geral 10.740.628,52 100,00
Despesa
Orcamento Orgamento final ~
Despesas - Execuca 9
p inicial (€) (€) gae (€) | (%)
Despesas correntes
Pessoal 2.869.750,00 2.626.250,00 2.508.749,73 95,63
Aguisicao de bens e servigos
correntes 3.393.380,00 4.362.380,00 3.530.475,67 80,93
Juros e outros encargos 20.000,00 15.000,00 3.608,40 24,06
Transferéncias correnies 1.042.150,00 1.375.650,00 1.204.646,88 87,57
Subsidios 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Qutras despesas correntes 126.500,00 73.770,39 49,127,95 66,60
Total das despesas correntes 7.453.780,00 8.455.050,39 7.296.608,63 86,30
Despesa de capital
Aguisicéo de bens de
investimento 3.509.000,00 4.219.500,00 2.915.431,49 69,09
Transferéncias de capital 447.050,00 465.050,00 246.293,19 52,96
Ativos financeiros 50,00 50,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 300.050,00 300.050,00 282.295,21 94,08
Qutras despesas de capital 100,00 100,00 0,00 0,00
Total das despesas de capital 4,256.250,00 | 4.984.750,00 3.444.019,89 69,09
TOTAL GERAL 11.710.030,00 \ 13.439.800,39 10.740.628,52 79,92

=
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Da apreciocdo aos quadros constata-se o seguinte:

As despesas correntes pagas ascenderam o € 7 296 608,63, o que face &
dotacdo orcamental inscrita, indica um grau de execugdo de 86,30 %;

O montante despendido com pessoal, (incluindo as remuneragoes,
abonos e seguranca social) representa 23,36% do total das despesas
correntes, e apresenta um grau de execucdo financeira de 95,53 %;

O montante das despesas de capital pagas foi de € 3 444 019,89, tendo o
nivel de execucdio orcamental ficado aparentemente aquém do valor
das despesas correntes, ao apresentar um grau de execucdo de 69,09%
do valor orcado.

A rubrica aquisicdo de bens de investimenio, que absorve guase a
globalidade do montante orcamentado, para as despesas de capital,
(84,65%) teve uma realizacdo de 69,09%. Esta discrepdncia deve-se ao facto
de a Camara Municipal de Pampilhosa da Serra ter “compromissos” de
obras, e algumas estarem a decorrer.

Este afraso deve-se essencialmente a uma época estival extremamente
rigorosd, que ndo permitiu o inicio e o ferminus de algumas obras gue
estavam a decorrer, como seja a abertura de estradas, pavimentagoes e
impermeabilizacdo de cobertura de edificios. O seu montante global-
compromisso € de +- € 400 000,00

Este investimento e outra despesa corrente, que no sua totalidade oscila em
+- € 700 000,00 - vulgo compromisso estd assegurado, pelas verbas em
numerdrio existentes em cofre neste Municipio, no valor de € 1 240 000,00
aproximadamente.

Mapa resumo das receitas e despesas

Receitas Despesas
Receitas Valor (€) % Despesas Valor (€) (%)
Total das receitas correntes 8.142.901,47 | 79,02 | Total das despesas correntes 7.296.608,63 67,93
Total das receitas de capital 2.161.510,74 | 20,98 | Total das despesas de capital 3.444.019,89 32,07
Total geral 10.304.412,21 | 100,00 | Total geral 10.740.628,52 100,00
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RESUMO DAS RECEITAS F DESPESAS COM SALDOS DE GERENCIA

Receitas Valor (€) (%) Despesas Valor (€) (%)
Saldo inicial de
geréncia 1.668.369,39 13,92 | Saldo final de geréncia 1.241.239,41 10,36
Receitas correntes Despesas correntes
Impostos diretos 466.223,71 3,89 | Pessoal 2.508.749,73 20,94
Impostos indiretos 8.101,45 gy | AAusivaa de bense servigon 3.530.475,67 29,47
correntes
Taxas, mulias e outras
penalidades 35.779,29 0,30 [ Juros e Cutros encarges 3.608,40 0,03
Rendimentos da propriedade 25.407,02 0,21 | Transferéncias correntes 1.204.646,88 10,05
Transferéncias correntes 7.105.741,67 59,30 | Subsidios 0,00 0,00
Wenda de benss seivigos 477.816,05 3,99 | Outras despesas correntes 49.127,95 0,41
correntes
Qutras receitas correntes 23.832,28 0,20
Tofal das receitas correnfes | 8.142.901,47 67,96 | Total das despesas correntes 7.296.608,63 60,90
Receitas de capital Despesas de capital

Venda de bens de investimento 6.976,81 0,06 | Aquisicéo de bens de capital 2.915.431,49 24,33
Transferéncias de capital 2.154.533,93 17,98 | Transferéncias de capital 246.293,19 2,06
Ativos financeiros 0,00 0,00 | Ativos financeiros 0,00 0,00
Passivos financeiros 0,00 0,00 | Passivos financeiros 282.295,21 2,36
Qutras receitas de capital 0,00 0,00 | Qutras despesas de capital 0,00 0,00
Reposicdes ndo abatidas nos 9.086,33 0,08
pagamentos
Total das receitas de capital | 2.170.597,07 i 18,12 | Total das despesas de capital 3.444.019,89 l 28,74

TOTAL GERAL 11.981.867,93 \ 100,00 TOTAL GERAL 11.981.867,93 \ 100,00

Eel-crlério de Gestdo 2013
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Resumo das receitas e despesas efetivas

Receitas Valor (€) {%) Despesas Valor (€) (%)
Receitas correntes Despesas correntes
Impostos diretos 466.223,71 3,89 | Pessoal 2.508.749,73 23,36
s s Aquisicéo de bens e servigos
Impostos indiretos 8.101,45 0,07 e . 3.530.475,67 32,87
Tevigs, rriullas ¢ outras 35.779,29 0,30 | Juros e Outros encargos 3.608,40 0,03
penalidades
Rendimentos da propriedade 25.407,02 0,21 | Transferéncias correntes 1.204.646,88 11,22
Transferéncias correntes 7.105.741,67 59,30 | Outras despesas correntes 49.127,95 0,46
Venda de bens e servigos
comentes 477.816,05 3,99
Outras receitas correntes 23.832,28 0,20
Total das receitas correntes | 8.142.901,47 78,95 | Total das despesas correntes 7.296.608,63 67,93
Receitas de capital Despesas de capital
Venda de bens de investimento 6.976,81 0,06 | Aquisicdo de bens de capital 2.915.431,49 27,14
Transferéncias de capital 2.154.533,93 17,98 | Transferéncias de capital 246.293,19 2,29
Ativos financeiros 0,00 0,00 | Ativos financeiros 0,00 0,00
Passivos financeiros 0,00 0,00 | Passivos financeiros 282.295,21 2,63
Outras receitas de capital 0,00 0,00 | Outras despesas de capital 0,00 0,00
Reposigdes nao abatidas nos
pagamentos 9.086,33 0,09
Total das receitas de capital | 2.170.597,07 | 21,05 | Total das despesas de capital 3.444.019,89 ‘ 32,07
TOTAL GERAL 10.313.498,54 ‘ 100,00 TOTAL GERAL 10.740.628,52 | 100,00

'F\e
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Despesas de investimento Valor (€) Total (€)
01.02 | 0701 INVESTIMENTOS
01.02 | 070101 Terrenos 7.000,00 7.000,00
01.02 | 070102 Habitagbes 5.000,00
01.02 | 07010202 Aquisicdo 5.000,00
01.02 | 070103 Edificios 525.220,58
01.02 | 07010301 Instalactes de servicos 165.537,25
01.02 | 07010302 Instalagbes desportivas e recreativas 165.948,56
Mercados e instalacfes de fiscalizagdo
01.02 | 07010303 sanitaria 23.418,69
01.02 | 07010305 Escolas 9.483,52
01.02 | 07010307 QOutros 160.832,56
01.02 | 070104 Construgbes diversas 1.642.624,22
Viadutos, arruamentos e obras

01.02 | 07010401 complementares 562.040,56
01.02 | 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 25.086,98
01.02 [07010403 Estacdes de tratamento de dguas residuais 5.575,57
01.02 | 07010405 Pargues e jardins 116.974,94
01.02 | 070104086 Instalacdes desportivas e recreativas 11.001,13
01.02 | 07010407 Captacdo e distribuicdo de agua 121.565,43
01.02 | 07010408 Viacao rural 416.074,31
01.02 | 07010409 Sinalizacio e transito 133.118,76
01.02 | 07010413 Qutros 251.186,54
01.02 | 070106 Material de transporte 193.958,28
01.02 | 07010602 Qutro 193.958,28
01.02 | 070107 Equipamento de informatica 9.160,05 9.160,05
01.02 | 070108 Software de informatica 13.348,20 13.348,20
01.02 [ 070109 Eqguipamento administrativo 17.290,11 17.290,11
01.02 | 070110 Equipamento basico 501.830,05
01.02 | 07011001 Equipamento de recolha de residuos 2.054,10
01.02 | 07011002 Qutro 499.775,95

TOTAL DA AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 2.915.431,49

[
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OBJETIVOS _D_otlag.éo Qotagéo Compromisso | Despesa (%)
inicial (€) | final (€) (€) paga (€)
1 FUNGCOES GERAIS
1.4.0 S’en‘rigos gerais de administragao
publica

1.1.1 | Administragdo geral 952.000,00 I 1.140.500,00 | 1.000.448,21 I 927.800,83 \ 81,35

1.2.0 | Seguranga e ordem piiblicas

1.2.1 | Protecéo civil e luta contra incéndios 136.000,00 | 159.265,00 \ 139.129,67 I 139.129,67 l 87,36

2 FUNGOES SOCIAIS

2.1.0 | Educagéo

2.1.1 | Ensino n&o superior 312.500,00 | 303.000,00 241.666,78 | 232.162,03 76,62

2.1.2 | Servicos auxiliares de ensino 305.000,00 | 365.000,00 327.766,15 | 307.224,22 84,17

2.2.0 | Saude

2.2,1| Servicos individuais de salde 0,00 | 67.000,00 \ 56.518,50 | 56.518,50 | 84,36

2.3.0 | Seguranca e agéao social

2.3.2 | Aco social 435.000,00 { 469.235,00 | 260.863,81 { 244.891,89 I 52,19

2.4.0 | Habitagdo e servigos coletivos

2.4.2 | Ordenamento do territorio 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00

2.4.3 | Saneamento 265.000,00 | 207.500,00 97.185,58 94.285,18 45,44

2.4.4 | Abastecimento de agua 495.000,00 | 455.500,00 324.681,94 | 2982.070,76 64,12

2.4.5 | Residuos solidos 75.000,00 75.000,00 43.498,06 41.625,04 55,50

246 Ciflfggfva:ggg ?fi?aii?ﬁzli”te B 385.000,00 | 263.000,00 185.492,12 | 185.363,87 70,48

Servigos culturais, recreativos e

2.5.0 | religiosos

2.5.1 | Cultura 360.000,00 | 430.000,00 377.811,37 | 377.698,87 87,84

2.5.2 | Desporto, recreio e lazer 530.000,00 | 435.000,00 317.794,58 | 273.145,37 62,79

3 FUNGOES ECONOMICAS

3.1.0| Ao pecudria, silvicultura, caga e | 75 650,00 | 101.000,00 78.547,80 |  78.547,80 77,77

3.2.0 | Indstria e energia 55.000,00 45.000,00 11.946,46 11.438,72 2542

3.3.0 | Transportes e comunicagdes

3.3.1 | Transportes rodoviarios 1.275.000,00 | 2.137.500,00 1.894.745,66 | 1.582.252,82 74,02

3.3.2 | Transportes aéreos 90.000,00 57.500,00 42.095,42 42.046,46 73,12

3.4.0 | Comércio e turismo

3.4.1| Mercados e feiras 55.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00

3.4.2 | Turismo 540.000,00 | 430.000,00 299.42540| 271.320,19 63,10

4 OUTRAS FUNGOES

4.1.2 | Diversas nao especificadas 682.000,00 | 826.500,00 746.150,66 | 744.150,66 90,04
TOTAL | 7.068.500,00 | 7.982.500,00 6.445.769,17 | 5.901.672,88 73,93
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EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO

» SERVICO DA DIVIDA

1] ik

Compreende-se “ Servico da Divida * como os pagamentos efetuados a
tfitulo de amortizacdo e juros dos empréstimos junto de instifuicoes
financeiras. A contratacdo de empréstimos, foi a opgdo para a autarquia
poder complementar o recurso a financiamentos na concretfizacdo de
investimentos. Neste sentfido, o crédito bancdrio constituiv uma alterativa
vidavel, na materializacdo dos objetfivos tidos como prioritdrios na satisfacdo
das necessidades das populagdes locais.

De acordo com o estipulado no n° 1 do artigo 37° da Lei n° 02/2007, de 15
de Janeiro ( Lei da Financas Locais ), os municipios podem confrair
empréstimos e utilizar aberturas de crédito junto de quaisquer insfituicoes
autorizadas por lei a conceder crédito, bem como a emitir obrigagoes e
celebrar contratos de locacdo financeira, nos termos da lei.

Em 2013, o Municipio de Pampilhosa da Serra iniciou a sua geréncia com
uma divida de € 567 523,39 resultante de diversos empréstimos a médio e
longo prazo, contraidos junto da Caixa Geral de Depositos.

No decorrer da Geréncia do ano de 2013, foram pagos juros no montante
de €2 781,70; amortizacdes no valor de € 282 295,21. Assim, a divida em 31-
12-2013 era de € 285 228,18.

O Municipio né&o recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2013. Se
tivesse existido dificuldades de tesouraria, o montante de endividamento ¢
curto prazo seria de € 597 702,67, de acordo com o n°® 1 do artigo 39° da Lei
n° 2/2007, de 15 de Janeiro { 10% da soma do monfanie das receitas
provenientes dos impostos municipais, das participacdes do municipio do FEF
e da participacdo do IRS, da derrama e da participacdo nos resultados das
entfidades do sector empresarial local, relativas ao ano anterior)

ESTRUTURA DA DiVIDA

DIVIDAEM ..oovvne.. 01 DE JANEIRO DE 2013 567 523,39
AMORTIZA(;C")ES ......... ( DIMINUICAO DA DiVIDA ) 282 295,21
DIVIDA EM iainsvasins 31 DE DEZEMBRO DE 2013 285 228,18

Relatério de Gestdo 2013 S 33




Em face do disposto no n.° 1 do art.® 37° da Lei n.°2/2007, de 15 de Janeiro,
( Lei das Financgas Locais } a siftuagdo & demonstrada nos quadros seguintes:

QUADRO -1
MAPA 1
DEMONSTRACAO DO CALCULO DOS LIMITES AQ ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2013
RECEITAS TR RECEITA
RECEITAS COBRADAS RESTITUICOES COBRADA =
MUNICIPAIS BRUTAS PAGOS LIQUIDA ObSEﬂfa(}OES
(1) {2) B3)=(1)-2)
Designacdo Ano Entidade Montante €
1) 1Ml 2012 DGCI 377.459,71 3.982,16 373.477,55
2|1Uc 2012 DGCI 60.205,30 0,00 60.205,30
3| IMT 2012 DGCI 28.559,24 | 2.426,43 26.132,81 | Receitas arrecadadas
em 2012, por conta de
4] CA 2012 DGCI 0,00 impostos municipais
5| SISA 2012 DGCI 0,00 ( receita liquida )
6| DERRAMA 2012 0,00
7| SEL 2012 0,00
FEF+IRS
812013 5.517.211,00
Total das receitas a considerar para efeito de
Q | célculo dos limites de endividamento 5.977.026,66 9=(1...7)+(8)
10| Limite ao endividamento de curto prazo 597.702,67 | 10=10%x(2)
11 | Limite ao endividamento de médio e longo prazo 5.977.026,66 | 11=100%x(9)
12 | Limite ao endividamento liquido 7.471.283,33 | 12=(125%x(9)
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QUADRO - 2
MAPA 1l
DEMONSTRACAO DO CALCULO DOS LIMITES AO ENDIVIDAMENTO
MUNICIPAL PARA 2013

DESIGNACAO Montante Ohservacdes
1 | Capital em divida de médio e longos prazos 567.523,39
2 | Total do endividamento liquido -1.368.602,74

Capital em divida excecionado dos limites de
3 | endividamento 0,00
4 | Dividas a EDP 0,00
5 Capital em divida de médio e longos prazos a considerar 567.523,39 | 5=(1)-(3)
6 | Endividamento liquido a considerar -1.368.602,74 | 6=(2)-(3)-(4)

Endividamento médio e longo prazos - montante em 7=(5) Quadro 2 - (11)
7 | excesso -5.409.503,27 | Quadro 1

8=(6)do Quadro 2 - (12)

8 | Endividamento liquido - montante em excesso -8.839.886,07 | do Quadro 1

Este limite & calculado de forma compativel com o SEC 95, tendo como fim
controlar o stock da divida, sendo infroduzido para possibilitar o
cumprimento do Pacto de Estabilidade e Crescimento, no dmbito da Unido
Fcondmica e Monetdria, nomeadamente do critério do défice das contas
puUblicas.

No final do exercicio do ano de 2013, o endividamento liquido municipal
passou de € 1433 246,01 para €1 368 602,74 .

Relatério de Gestao 2013 - ' ’ 35




*
pampilhosa
da serra
clmara Mmc\pat

[r—

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO MUNICIPAL
2013
i e
ACTIVOS FINANCEIROS
11+12 Caixa e Depositos em instituicBes Financeiras 1.995.585,88| 1.525.590,70
21142124213 | Clientes, contribuintes e utentes 9.037,81 9.893,74
24 Estado e outros entes publicos 9.808,56 21.018,68
2729+2711 | Custos e acréscimos 31.072,73 18.138,82
411 Partes de capital 241.137,42 241.137,42
(1)| TOTAL DOS ACTIVOS FINANCEIROS 2.286.642,40| 1.815.779,36
PASSIVOS FINANCEIROS
217 Clientes e utentes com caucgdes 2.772,66 2.022,66
221 Fornecedores 52.493,51 1.924,81
23121 Empréstimos bancérios de médio e longo prazos 567.523,39 285.228,18
24 Estado 25.327,37 35.419,95
263 Outros entes publicos 370,16 367,97
2611 Fornecedores de imobilizado 28.624,86 238,81
262 Pessoal 50,00 50,00
268 Devedores e credores diversos 176.234,44 121.924,24
(2) TOTAL DOS PASSIVOS FINANCEIROS 853.396,39 447.176,62
(1) - (2) CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO LIQUIDO |1.433.246,01| 1.368.602,74
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ANALISE FINANCEIRA

NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A Presiacdo de contas também prevé a parte patrimonial: custos e
proveitos, ativos e passivos, sdo um sistema que tem como principal objetivo
o registo de todas as operagcdes da autarquia que originam alteragdes no
seu patrimaonio.

As demonstracdes financeiras do Municipio da Pampilhosa da Serra, a 31 de
Dezembro, foram preparadas, em conformidade com os principios
contabilisticos das disposicdes do POCAL.

A situacdo financeira e patrimonial é analisada no dmbito do Balango e da
Demonstracdo de Resultados, o©os quais sdo pecas confabilisticas
fundamentais, proporcionam uma visdo completa sobre a situacdo
econdmica, financeira e pairimonial do Municipio, bem como os resultados
obtidos pela Autarquia Local, permitindo, desta forma, a comparabilidade
da informacdo relativa a prestacdo de confas dos varios mapas € anexos
em cada ano econdmico.

o Demonstracdo de Resultados

O quadro seguinte simplifica os resultados alcancados pelo Municipio de
Pampilhosa da Serra, é o quadro contabilisico que mostra a natureza dos
multiplos custos e perdas, proveitos e ganhos, conducentes aos resultados.
Avalia como foram aplicados os recursos ufilizados e compara os custos e
perdas incorridas para obtencdo dos proveitos e ganhos. De salientar que os
proveitos sdo classificados em correntes e extraordindrios.

Salienta-se a movimentacdo da conta 74 pelo seu elevado valor —
Transferéncias e subsidios obfidos, que se destina a revelar as Transferéncias
provenientes do OE, sob a forma de Transferéncias Financeiras ao abrigo da
Lei das Financas Locais ou de confratos de cooperacdo técnica e
financeira.

Relatério de Gestdo 2013 N rgn— —== -



PampylLhosa
d4a serra
cAmara Municlpal

= I —

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

CONTAS EXERCICIOS
2013 2012
CUSTOS E PERDAS
61 Custo mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 153 797,05 150768,59
Matérias 0,00 | 155.797,05 1.756,63 152.525,22
62 Fornecimentos ¢ servicos externos 3.309.045.93 3.232.822,52
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 1.976.352,18 1.961.713,10
643 a 648 Encargos sociais: 455.582,84 | 5.740.980,95 344.459,73 5.538.995,35
63 Transf.e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 1.204.684,28 | 1.204.684,28 897.443,03 897.443,03
66 Amortizag@es do exercicio 2.530.185,48 2.057.908,31
67 Provisdes do exercicio 0,00 2.530.185,48 0.00 2.057.908,31
65 Outros custos ¢ perdas operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
(02N N 9.631.647,76 8.646.871,91
68 Custos e perdas financeiras 12.327,36 12.327,36 13.856,46 13.856,46
©).. 9.643.975,12 8.660.728,37
69 Custos e perdas extraordinarios 280.102,95 280.102,95 332.400,50 332.400,50
(=) S 9.924.078,07 8.993.128,87
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 506.198,62 0,00 528.236,25
10.430.276,69 9.521.365,12
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos
7.111 Vendas de mercadorias 121.895,75 124.816,77
7112+7113 | Vendas de produtos 7.209,75 11.548,34
712 Prestagtes de servigos 322.701,32 451.806,82 335.764.,89 472.130,00
72 Impostos e taxas 499.417,81 382.579,48
Variagdo de produgdo 0,00 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 8.262.384,61 8.164.954,11
76 Qutros proveitos e ganhos operacionais 0,00 | 8.761.802,42 0,00 8.547.533,59
(123 T 9.213.609,24 9.019.663.,59
78 Proveitos e ganhos financeiros 41.557,04 41.557,04 57.145,46 57.145,46
(10 RS 9.255.166,28 9.076.809,05
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 1.175.11041 | 1.175.11041 444.556,07 444.556,07
(F).... 10.430.276,69 9.521.365,12
RESUMO:
Resultados operacionais: (B)-(A)= -418.038,52 372.791,68
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= 29.229,68 43.289,00
Resultados correntes: (D)-(C)= -388.808,84 416.080,68
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E)= 506.198,62 528.236,25
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Relativamente a atividade desenvolvida no exercicio econdmico de 2013, o
Municipio encerrou as suas confas com o montante de custos de 9
924.078,07€, ¢ de proveitos o montante de 10 430.276,69€. Desta situacdo
surgiu um Resultado Liquido positivo de 506 198,62€, que se reflete do
seguinte modo:

> RESULTADOS OPERACIONAIS
Os Resultados Operacionais apresentam a seguinte composicdo:

e Custos Operacionais

Custos Operacionais 2012 2013

Custos Mercadorias Vendidas e Mat.Consumidas 152.525,22 185.797,05
Fornecimentos e Servicos Externos 3.232.822,52| 3.309.045,93
Custos com o Pessoal - Remuneracoes 1.961.713,10| 1.976.352,18
Custos com o Pessodl - Encargos Sociais 344.459,73 455.582,84
Transferéncias e Sub. Correntes Concedidos 897.443,03| 1.204.684,28
Amortizagses 2.057.908,31| 2.530.185,48
Provisdes do exercicio 0 0
Quiros Custos e Perdas Operacionais 0 0
TOTAL 8 646 871,91 | 9.631.647,76

e Custos operacionais — o custo das mercadorias vendidas manteve-se
quase inalterdvel - redes de dgua abastecidas pela empresa Aguas
do Cenftro.

e No gue respeita ds despesas com o pessodl —remuneracoes, podemos
verificar que o seu valor é superior ao ano de 2012, passando de
1.961.713,10€ para 1.976.352,18€. Este aumento & resultante da
remuneracdo principal dos érgdos autdrquicos e atualizacoes relativas
aos funciondrios.

e Relativamente das despesas com pessoal — Encargos Sociais, fiveram
um aumento em relacdo do ano fransato, passaram de 344.459,73€
para 455.582,84€, resultante dos encargos com a ADSE (Assisténcia na
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Doenca aos Servidores Civis do Estado), despesa que ndo é
controlada pelo Municipio e resultante também do aumento no ponto

anterior.

Quanto aos valores refletidos no grdafico seguinte, podemos realcar as
rubricas de fornecimentos e servicos externos — conta 62, e custos com o
pessoal — conta 64, que no conjunto representam 60,00% da totalidade dos

custos operacionais.

B Custos Mercadorias Vendidas
e Mat.Cons.

EFornecimentos e Servigos
Externos

OCustos com o Pessoal -
Remuneragdes

O Custos com o Pessoal -
Encargos Sociais

W Transferéncias e sub.Correntes
Concedidos
HAmortizagdes

W Provisbes do exercicio

DO Outros Custos e Perdas

Operacionais

e Proveitos Operacionais

Proveitos Operacionais 2013 % 2012 %
Vendas e Prestacdo de Servicos 451.806,82| 4,90% 472.130,00| 5,23%
Imposios e Taxas 499.417,81| 542% 382.579.48| 4,24%
Proveitos Suplementares 0] 0,00% 0| 0,00%
Transferéncias e subsidios Obtidos 8.262.384,61] 89,68% | 8.164.954,11| 90,52%
Trabalhos para a propria enfidade 0] 0,00% 0| 0,00%
Variacdo de Producdo 0| 0,00% 0| 0,00%
Qutros Proveitos e Ganhos

Operacionais 0] 0,00% 0| 0,00%
TOTAL 9.213.609,24 | 100,00% | 9.019.663,59 | 100,00%
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Quanto aos proveitos operaciondis, realcamos o aspeto financeiro que
resulta da conta 74 - Transferéncias e subsidios obtidos, provenientes
do Orcamento de Estado, Receita dos Pargues Edlicos,
comparticipacdes do estado para despesas correntes e protocolos
celebrados com o Estado no dmbito da educacdo e protecdo as
familias. Como podemos observar no grdfico seguinte, o resuliado da
conta 74 representa 90% da receita dos proveitos operaciondais.

Aumento das taxas e impostos, devido au aumento da taxa de IMI.

0% 0%

m Vendas e Prestacao de
0% Servicos

5% B Impostos e Taxas
© Proveitos Suplementares
0%
H Transferéncias e subsidios
Obtidos

M Trabalhos para a prdpria
entidade

I Variacdo de Produgdo

11 0utros Proveitos e
Ganhos Operacionais
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ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros & data de 31 de Dezembro de 2013, 1&m d
seguinte composicdo:

Demonstragéo de resultados financeiros
Custos e Perdas ; Exercicios Proveitos e Ganhos Exercicios
Contas 2013 2012 Contas 2013 2012

681 | Juros suportados 2.781,70 | 13.366,38 781 | Juros obtidos 16.786,93 | 29.726,27
Perdas em entidades Ganhos em entidades

682 | participadas 0,00 0,00 782 | participadas 0,00 0,00
Amortizacdes de investimentos

683 | em imdveis 0,00 0,00 783 | Rendimentos de iméveis 24,045,69 | 26.175,44
Provisdes para aplicagdes Rendimentos de participagbes de

684 | financeiras 0,00 0,00 784 | capital 0,00 0,00
Diferengas de cdmbio

685 | desfavoraveis 0,00 0,00 785 | Diferencas de cdmbio favoraveis 0,00 0,00
Perdas na alienacéo de Descontos de pronto pagamento

687 | aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00 786 | obtidos 0,00 0,00
Qutros custos e perdas Ganhos na alienagao de

688 [ financeiros 9.545,66 490,08 787 | aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00

Qutros proveitos e ganhos
Resultados Financeiros 29.229,68 | 43.289,00 788 | financeiros 724,42 | 1.243,75
41.557,04 | 57.145,46 41.557,04 | 57.145,46

» No quadro acima podemos confrontar os juros suportados com
empréstimos e os juros obtidos com os depdsitos a prazo, bem como os
Rendimentos de Imoveis.

» Relativamente a 2013, verificou-se uma diminuicdo dos juros obtidos,
devido & diminuicdo das taxas de juro. No caso dos juros suportados, feve
uma diminuicdo significativa.

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados exiraordindrios & data de 31 de Dezembro de 2013, tém a
seguinte composi¢cdo:

Relatério de Gestdo 2013 - = . — .
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Codigo Exercicios Codigo Exercicios
das Custos e Perdas das Proveiios e Ganhos
Contas 2013 2012 Contas 2013 2012
691 Transferéncias de capital concedidas 246.293,18 261.00000 | 791 Restituictes de impostos 0,00 0,00
592 Dividas incobraveis 0,00 0,00 | 792 Recuperagéo de dividas 0,00 0,00
693 Perdas em existéncias 0.00 0.00 | 783 Ganhos em existéncias 0,00 100.00
694 Perdas em imobilizagdes 502,27 0.00 | 794 Ganhos em imobilizagdes 3.017,79 | -11.128,37
695 Multas e Penalidades 302,66 252750 | 796 Beneficios de penalidades contratuais 1.662.41 1.663,38
596 Aumentos de amortizagGes e de provisdes 0.00 0.00 | 796 Redugdes de amortizagbes e de provisies 0,00 0,00
697 Corr. relat. Exerc. Anteriores(Restituicdes) 7.174,58 53.121,43 | 797 Correces relativas a exercicios anteriores 385.315,98 2.410,00
698 Outros custos e perdas exiraordinarias 25.830,25 15.751,567 | 798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 791.14981 | 451.511,06
Resultados extraordindrios 895.007 46 112.165,57
1.175.110,41 444.556,07 1.175.110,41 | 444.556,07

Da andlise ao quadro observamos o seguinie:

——

Quanto as transferéncias de capital, teve uma diminuicdo pouco
significativa em relacdo ao ano anferior, o que denofa uma
preocupacdo constante por parte do Municipio, no dpoio ao
associativismo.

Relativamente a Qutros Custos e Perdas Extraordindrios verifica-se uma
ligeira diminuicdo.

Quanto & conta 797, verifica-se um aumento  significativo
relativamente ao ano anterior, devido & introdugdo de proveitos
diferidos de anos anteriores.

Em relacdo & conta 798 — outros proveitos e ganhos extraordindrios,
também se verifica um aumento acenfuado, devido & introducdo de
proveitos provenientes de obras comparticipadas em anos anteriores.

> ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANCO

Enquanto a execugdo Orcamental reflete a receita e a despesa de
determinado exercicio econdémico, este quadro reflefe a atividade do
Municipio ao nivel pafrimonial, ou seja, evidéncia os seus bens, direifos
e obrigacoes.
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CONTAS BALANCO — 2013 EXERCICIOS
2013 2012
ACTIVO AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Qutras construcdes e infra-estruturas 39.874.932,07 | 12.693.411,49|27.181.520,58 | 21.397.819,80
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 4.500,00 30,15 4.469,85 0,00
459 Qutros bens de dominio plblico 92.066,83 4.603,34 87.463,49 0,00
445 Imobilizagdes em curso 7.238.130,96 0,00 | 7.238.130,96| 12.807.820,84
Adiantamentos por conta de bens de dominio
446 publico 0,00 0,00 0,00 0,00
47.209.629,86 | 12.698.044,98 | 34.511.584,88 | 34.205.640,64
Imobilizagées incorporeas
431 Despesas de instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigacdo e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 62.361,87 53.689,36 8.672,51 9.351,01
443 Imobilizagées em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagtes
449 incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
62.361,87 53.689,36 8.672,51 9.351,01
ImobilizagGes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 680.187,89 19.567,00 660.620,89 653.637,64
422 Edificios e outras construgdes 6.722.186,36 873.697,05| 5.848.489,31 3.868.189,93
423 Equipamento basico 3.302.43147| 2.242.44325| 1.059.988,22 843.992,93
424 Equipamento de transporte 3.583.654,79| 3.094.732,21 488.922,58 429.678,75
425 Ferramentas e utensilios 2.812,27 1.071,36 1.740,91 2.098,03
426 Equipamento administrativo 435.741,16 363.669,26 72.071,90 83.297,07
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagdes corpéreas 7.252,76 1.354,98 5.897,78 6.052,78
442 Imobilizagées em curso 2.275.980,86 0,00| 2.275.980,86| 4.199.856,57
Adiantamentos por conta de imobilizag8es
448 corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
17.010.247,56 | 6.596.535,11|10.413.712,45| 10.086.803,70
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 141.137,42 141.137,42 141.137,42
412 Obrigagbes e titulos de participagao 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00
441 Imobilizagées em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos
447 financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
241.137 42 0,00 241.137,42 241.137 42
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
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34 Subprodutos, desperdicios, residucs e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, cfc 6.503,42 0,00 6.503,42 6.021,17
212 Contribuintes, c/c 471,32 0,00 471,32 471,32
213 Utentes, c/c 2.919,00 0,00 2.919,00 2.545,32
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga
218 duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
251 Devedores pela execucdo do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes pliblicos 21.018,68 0,00 21.018,68 9.808,56
264 Administracdo autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00
262 + 263
+ 267 +
268 Outros devedores 125.804,87 0,00 125.804,87 123.784,20
156.717,29 0,00 156.717,29 142 630,57
Titulos negociaveis
151 Acgbes 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigages e titulos de participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Outras aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00 0.00
Depdsitos em instituigbes financeiras e caixa
12 Depdsitos em instituictes financeiras 1.524.072,74 0,00 1.524.072,74| 1.988.859,89
11 Caixa 1.517,96 0,00 1.517,96 6.725,99
1.525.590,70 0,00 1.525.590,70] 1.995.585,88
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 1.605,74 0,00 1.605,74 5.983.,56
272 Custos diferidos 16.533,08 0,00 16.533,08 25.089,17
18.138,82 0,00 18.138,82 31.072,73
Total de amortizagdes 19.348.269,45
Total de Provisdes 0,00
Total do activo 66.223.823,52 | 19.348.269,45 | 46.875.554,07 | 46.712.221,95
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CONTAS BALANCO - 2012 EXERCICIOS
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2013 2012
Fundos proprios
51 Patrimonio 12.453.612,94 12.453.612,94
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliacdo
Reservas
571 Reservas legais 767.625,92 741.214,10
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios 123.784,20
576 Doacgdes
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos
59 Resultado transitados 22.581.600,50 22.079.776,07
88 Resultado liguido do exercicio 506.198,62 528.236,25
36.309.037,98 35.926.623,56
Passivo
292 Provisbes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas a instituigdes de crédito 285.228,18 567.523,39
285.228,18 567.523,39
Dividas a terceiros - Curto prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 1.924 81 52.493,51
228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia
252 Credores pela execucéo do orgamento
217 Clientes e utentes c/ cauctes 2.022,66 2.772,66
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 238,81 28.624 86
24 Estado e outros entes publicos 35.419,95 25.327,37
264 Administragéo autarquica
262 + 283 + 267 +
268 Outros credores 248.177,08 300.438,80
287.783,31 409.657,20
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 0,00 81.868,77
274 Proveitos diferidos 9.993.504,60 9.726.549,03
9.993.504,60 9.808.417,80

Total dos fundos préprios e do passivo

46.875.594,07

46.712.221,95
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Da andlise ao Balanco podemos constatar o seguinte:

» Afivo

o O Afivo Lliguido no férminus

do ano de 2013 ascendeu a

46.875.554,07€, enquanto no final do ano anterior foi de 46.712.221,95€,
o que reflete um acréscimo de 163.332,12€ no pafriménio liquido
municipal, consequéncia da inclusdo de bens patrimoniais no dmbito
do processo de inventariagdo/ cadastro e fecho de Obras.

A conta 41.1-Partes do capital, manteve-se igual. Os investimentos
financeiros estdo valorizados pelo seu valor nominal.

A conta 41.5 — Qutras Aplicacdes Financeiras, regista o valor de
100.000,00 £, participacdo na Fundacdo Dr. José Fernando Nunes
Barata.

A conta 442 - Imobilizacdes em curso - Imobilizacoes Corporeas regista
um decréscimo de 1.923.875,71€, este decréscimo corresponde do
aumento de Obras no Patfriménio — transferéncia de imobilizado em
curso para o Patriménio, Edificios e Outras Construgoes.

O Investimento tem vindo a aumentar de ano para ano, cabe no entanto
referir que, conforme o previsto no POCAL (anexo 8.2.14), uma grande parte
dos bens, sobretudo do Dominio PUblico, continuam a aguardar valorizagdo.

o O quadro seguinte mosira-nos as variagdes nas duas contas de maior
movimento no Imobilizado (bens de dominio pUblico) nos Ultimos cinco

anos.

2008

2009

2010

2011

212

2013

Outras Construgdes e infra-estruturas

Imobilizagdes em Curso

19.316.527,03
13.230.719,45

23.089.906,97
11.937.405,85

23.089.906,97
15.411.199,17

27.189.464,65
14.564.771,40

32.240.828,16
12.807.820,84

39.874.932,07
7.238.130,96

Total

32.547.246,48

35.027.312,82

38.501.106,14

41.754.236,05

45.048.649,00

47.113.063,03
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B Imobilizagdes em Curso

infra-estruturas

2010

2011 [N
B Qutras Construgdes e

> IMOBILIZACOES CORPOREAS

e« No guadro seguinte podemos verificar a variagcdo enfre ds seguintes
contas:

42.1 - Terrenos

42 3 - Equipamento bdsico;

42 .4 — Equipamento de fransporte;
42 .6 - Equipamento administrativo;
429 — Qutras imobilizagcdes Corpdreas;
4472 — Imobilizacdes em curso;

2009 2010
Terrenos e recursos naturais 24.960,00 6.514,59 31.199,80 42.846,60 7.000,00
Edificios e outras construcoes 2374064,49 0 0 0 5000
Equipamento Basico 104,599,74 523.256,01 224.369,41 317.041,62 483.123,99
Equipamento de Transporte 82.155,57 178.063,89 160.611,81 34.467,80 205.1 39,25
Equipamento administrativo 13.484,35 65.552,64 2.812,27 11.755,39 17.999,09
Quiras imobilizagbes corpéreas 5.038,61 760 23,5649,42 0,00 0,00
Imobilizacdes em Curso 3.749.800,23 535.584,83 | 1.456.803,77 96.608,17 381.113,57

G353 1.102.99 l.:ill!i.‘f:il.!ilii 1.699.316.18  302.719.58 1.099.375.90
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4.000.000,00 -

3.500.000,00
3.000.000,00 -

~ Terrenos e recursos
naturais

* Edificios e outras

2.500.000,00 - i construgoes
2.000.000,00 - ® Equipamento Basico
1.500.000,00 -

1.000.000,00 - ) * Equipamento de

500.000,00 -

Transporte

0,00 |t —_—— -
2009 2010 2011 2012 2013

» Aflivo — Dividas de Terceiros - Curto Prazo

As contas 211- “Clientes, c/c”, 212 — “Contribuintes, c/c" e 213 -
Utentes, c/c - registam um valor de 9.893,74€, referente a receita
virtual - débitos dos Municipes.

A conta 12 — “"Depdsitos em Instituicdes financeiras”, regista um valor
de 1.524.072.74€. O saldo desta conta teve uma pequena variagdo
em relacdo ao ano anterior.

» Passivo — Dividas a terceiros - Médio e longo prazo

A conta 2312 — “Dividas a Instifuicoes de Crédito™” - A Divida a terceiros
de médio e longo prazo corresponde aos empréstimos bancdarios de
médio e longo prazo utilizados apds conifratacdo e que estdo por
amortizar co longo de um periodo alargado, no montanfe de
285.228,18€, representando a ftotalidade da divida municipal a
terceiros. Este valor diminui significativamente por for¢a da aplicagdo
do OE (Orcamento de Estado) para o ano de 2013 e deveu-se
sobretudo & contrapartida da receita resultante do amento do Impostfo
Municipal sobre Imdveis.
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e A CONTA 221 - Fornecedores, c/c, regista o valor de 1.924,81€. Deve-
se ao facto de ter havido airaso por parte dos fornecedores no envio
atempado da faturacdo, o que ndo permitiv aos servicos proceder a
sua liguidacdo em tempo Util. Esta divida foi paga no inicio de 2014, e
pelo resultado ora evidenciado, € prdtica do Municipio pautar o seu
cumprimento com os fornecedores, 0s COMPromissos assumidos.

e A conta 2611 - Formecedores de Imobilizado, regista o valor de
238,81%, - este valor ndo corresponde a esta conta e foi corrigido em
2014. Salienta-se que os compromissos assumidos com os Fornecedores
de Empreitadas, foram todos pagos no ano de 2013, como atrds se
referiu.

o As contas 262+263+267+268 — Qutros Credores, regista o valor de
248.177,08€, referente &s Garantios e Caugdes das empreitadas
puUblicas.

» Acréscimos e diferimentos (Ativo e Passivo)

Os custos e os proveitos sdo reconhecidos contabilisticamente a medida que
sdo gerados, independentemente do momento em que s00 PAgos ou
recebidos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios
registam-se as seguintes situacoes:

e Custos diferidos, despesas contabilizados no exercicio de 2013 e com
base na estimativa dos encargos referentes ao exercicio de 2014
foram diferidos e serdo reconhecidos nesse exercicio.

e Conta 274 - Proveitos diferidos, subsidios afribuidos a ativos fixos
amortizdveis a fundo perdido e devem ser considerados & medida que
ocorrem 05 correspondentes custos (Amortizacoes). AS
comparticipacdes para bens de Dominio Publico foram todas
registadas na conta 274, ndo se reflefindo nos proveitos do exercicio.

e Acréscimos de proveitos — esta conta serve de confrapartida ao
registo dos proveitos a reconhecer no proprio exercicio, dinda que ndo
tenham documentacdo vinculativa, mas que ainda ndo geraram
receitas, sdo exemplo disso, 0s juros que se vencem no exercicio
seguinte.
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> Critérios Valorimétricos

Os principais critérios  valorimétricos  utilizados na preparacdo  das
demonstracdes financeiras foram os seguintes:

e As imobilizacdes corpéreas encontram-se registadas ao custo de
agquisicdo.

e As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constanies,
com base nas taxas mdaximas de amortizacdo fiscalmente aceites
decorrentes das tabelas da Portaria nUmero 671/2000, de 17 de Abril.

» No decurso do exercicio de 2013, como se pode verificar no
quadro seguinte, os abates aos bens corpéreocs aumentaram
relativamente ao ano anterior. Esta situacdo, deve-se ao facto
de o Municipio ter efetuado remodelacéo do seu equipamento.

o <4

PRERAET
B,

Municipio de Pampilhosa da Serra

Abates por ano

N° de bens abatidos por anos

N° de bens
-
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Ano

> Relativamente co seguinte quadro — Amortizacdes e Provisdes e tendo
subjocente que a aplicacdo informdtica do patrimodnio, calcula as
amortizacoes, tendo por base a data da aquisicdo, por ano civil, pode-se
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observar as amortizacées por tipo de conta e que ndo foi constituida
qualquer provisdo para créditos de cobranca duvidosa, por se considerar
que todos os créditos sdo recuperdveis.

Amortizacdes e Provisdes

Ano 2013 Unidade: Euros
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizacdes Saldo Final

De Bens de dominio publico 485
Terrenos e recursos naturais 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 4852 0,00 0,00 0,00 0,00
Oufras construgdes e infra-estruturas 4853 10.843.008,36 1.850.403,13 596.696,51 | 12.096.714,98
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 4855 0,00 30,15 0,00 30,15
Qutros bens de dominio publico 4859 0,00 4.603,34 0,00 4.603,34
10.843.008,36 1.855.036,62 596.696,51 | 12.101.348,47

De Imobilizagdes incorpéreas 483
Despesas de instalagéo 4831 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigagio e desenvolvimento 4832 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 4833 43.906,16 9.783,20 0,00 53.689,36
43.906,16 9.783,20 0,00 53.689,36

De Imobilizagdes Corpéreas 482
Terrenos e recursos naturais 4821 19.550,25 16,75 0,00 19.567,00

Edificios € outras construgdes 4822
Edificios 48221 6.123,52 20.811,86 0,00 26.935,38
Qutras construgoes 48222 634.450,46 212.311,21 0.00 846.761,97
Equipamento basico 4823 2.087.063,43 266.648,71 111.268,89 2.242.443,25
Equipamento de transporte 4824 3.001.828,85 135.900,82 42.997,46 3.094.732,21
Ferramentas e utensilios 4825 714,24 357,12 0,00 1.071,36
Equipamento administrativo 4826 334.958,16 29.164,19 453,09 363.669,26
Taras e vasilhame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagbes corpéreas 4829 1.199,98 155,00 0,00 1.354,98
6.085.888,89 665.365,66 154.719,44 6.596.535,11

De Investimentos em iméveis 481
Terrenos e recursos naturais 4811 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes: 4812 0,00
Edificios 48121 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras construgbes 48122 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

De Investimentos Financeiros 49
Partes de capital 491 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacoes e titulos de participag&o 492 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutras aplicagbes financeiras: 495
Depésitos em instituigdes financeiras 4951 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida publica 4952 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros titulos 4953 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

==
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o No grdfico seguinte evidencio-se o aumento de amortizacoes
relativamente aos anos anteriores, o que significa também um
aumento de investimento.
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Municipio de Pampilhosa da Serra
Amortizacdes por ano
N° de amortizagoes por ano
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Ano

N° cle bens

Relativamente ds Demonstracdes Financeiras evidenciadas anteriormente, o
Quadro seguinte dd&-nos uma perce¢do mais particularizada sobre as
variacoes do Afivo Bruto:
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Ano: 2013
Rubricas Saldo Inicial R‘E\l‘ﬂ:gﬁo{ Aumentos | Alienagbes Sinist;_or:;.;\; 3eSt | saldo Final
De Bens de dominio ptblico
Terrenos e recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construghes e infra-estruturas 32.240.828,16 0,00 0,00 0,00 7.634.103,91 | 39.874.932,07
Bens do patrimonio historico, artistico e
cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00
Outros bens de dominio piblico 0,00 0,00 0,00 0,00 92.066,83 92.066,83
Imobilizagfes em curso 12.807.820,84 298.737,34 | 1.765.676,69 0,00 763410391 | 7.238.130,96
Adiantamentos por conta de bens de
dominio pliblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.048.643,00 208.737,34 | 1.765.676,69 0,00 96.566,83 | 47.209.629,86
De ImobilizagBes incorpbreas
Despesas de instalagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigagéo e
desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial € outros direitos 53.257 17 0,00 9.104,70 0,00 0,00 62.361,87
ImobilizagGes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagbes
incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53,257 17 0,00 9.104,70 0,00 0,00 62.361,87
De Imobilizag&es Corporeas
Terrenos e recursos naturais 673.187,89 0,00 7.000,00 0,00 0,00 680.187,89
Edificios e outras constructes 4,508.763,91 0,00 5.000,00 0.00 220842245 | 6.722.186,36
Equipamento basico 2.931.056,36 0,00 483.123,99 0,00 1174888 | 3.302.43147
Equipamento de transporte 3,431,507 60 0,00 205.139,25 | 24.986,50 2800556 | 3.583.654,79
Ferramentas e utensilios 281227 0,00 0.00 0,00 0,00 2.812,27
Equipamento administrativo 418.255,23 0,00 17.999,08 0,00 -475,37 43577895
Taras & vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corpbreas 7.252,76 0,00 0,00 0,00 0,00 7.262,76
ImobilizagBes em curso 4.199.856,57 0,00 381.113,57 0,00 -2.304.989,28 |  2.275.980,86
Adiantamentos por conta de imobilizagGes
corpbreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.172.692,59 0,00 | 1.099.37590 | 24.986,50 -236.796,64 | 17.010.285,35
De Investimentos Financeiros
Partes de capital 141.137 42 0,00 0,00 0,00 0,00 141.137,42
Obrigagdes e fitulos de participagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos em imoveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras aplicagdes financeiras 100.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 100.000.00
Dapbsitos em instituicdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida plblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outres titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ImobilizagBes em curse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos
financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
241.137,42 0,00 0,00 0,00 0,00 241.137 42
s - —_—— ——— e = — - o
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» RACIOS

A atividade de um Municipio tem aspetos particulares e distintos de uma
qualquer Empresa. Enquanfo as Empresas transformam e/ou comercializam
bens ou prestam servicos, com o objetivo em obter lucro, a atividade dos
Municipios estd centralizada em safisfazer as necessidades dos Municipes e
desta forma aumentar o bem-estar publico.

Nestes termos, com as necessdrias adaptagoes, ajustamos  alguns
indicadores Financeiros ao Municipio.

INDICADORES PARA CONCLUSAO DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

% Rdcios de Estrutura das Receitas e Estrutura das Despesas

Racios 2011 % 2012 % 2013 %
Impostos. Taxas 414.096.33 .| 41512771 .| 51010445
Receitas Correntes 719706061 2I8% |ggss 16035 2L |8142901,47 i

e Os impostos representam cerca de 6,26% (Média) das Receifas
correntes nos Ultimos 3 anos.

Racios 2011 % 2012 % 2013 %
Transf Correntes D. 828.779,64 897.443,03 1.204.646,88

11.52% 13,03%

6.888.160,35 —— — |8.142.901,47 14.80

Receitas Correntes 7.197.060,61

s Este quadro mostra o peso das Transferéncias Correntes da Despesa
nas Receitas Correntes, ao longo dos Ultimos 3 anos.
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Racios 2011 % 2012 % 2013 %
Transf. Capital 297.884.00 5 261.000.00 o 246.293,19
Receitas de Capital 5.842.334,77 5,10 4.300.270,67 5.07% 2.161.510,74 1140

o Este quadro mosira o peso das Transferéncias de Capifal nas Receitas

de Capital.
R&cios 2011 % 2012 % 2013 %
Receitas Correntes 7.197.060.61 o, | 6.888.160,35 o, | 8.142.901,47
Receitas Totais 13.039.395,38 56.19% 11.190.841,02 61.56% 10.313.498,54 78.96

o Neste quadro constaia-se o peso que ds Receitas Correntes t&m nas
Receitas Totais da Autarquia.

Récios 2011 % 2012 % 2013 %
Receita Total 13.039.395,38 o |11.190.841,02 ., 110.313.498,54
Despesa Total 12.368.063,14 105.43% |11 534 614,02 99.61% 0740.628,52 96.03

e Este R4cio indica-nos a cobertura das despesas pelas receitas.
Réacios 2011 % 2012 % 2013 %
Pessoal 2.550.404,13 o |2.361.234.41 o, |2.500.297,36
Receitas Correntes 7.197.060,61 35.44% 6.888.160,35 ot 8.142.901,47 3071

e Os custos com o Pessoal t8m um peso indicativo sobre as Receitas
Correntes.

[
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Racios 2011 % 2012 % 2013 %
Transf. Correntes 828.779,64 12.55% 897.443.03 13.32% 1.204.646.88 16.54

Despesas Correntes

6.508.784,56 — —

6.740.810,98 ———

7.282.992,42

e De forma geral o peso das Transferéncias Correntes em relacao as
despesas correntes, tém-se mantido na casa dos 12% a 17%,
caracterizando-se pela regularidade.

Racios 2011 Valor 2012 Valor 2013 Valor
Empréstimos 999.341,36 o | 567.523,39 o | 285.228.18
Investimento 5.190.193,41 19.25% 3.800.985,07 BIs% 2.915.431,49 279

e Peso dos empréstimos no Investimento de Capital.
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APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme verificado nas Demonsiracdes Financeiras, o RESULTADO LIQUIDO
APURADO EM 2013 foi de 506 198,62¢.

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, o
RESULTADO LIQUIDO do exercicio anterior deve ser fransferido para a conta
59 “RESULTADOS TRANSITADOS". No caso do saldo desta conta ser positivo, o
seu valor poderd ser repartido da seguinte forma: reforco do patrimoénio,
obrigatério até que o valor contabilistico da conta 51 “PATRIMONIO”
corresponda a 20% do ativo Liquido, e constifuicdo ou reforco de Reservas.
Por outro lado, o ponto 2.7.3.5 do Pocal, explicita que a conta 571 “RESERVAS
LEGAIS" deverd ser reforcada anualmente no valor minimo de 5% do
Resulfado Liguido do Exercicio.

Face ao exposto e considerando gue o valor do PATRIMONIO & superior a
20% do ativo Liquido, propée-se que a sua aplicagdo seja efetuada da
seguinte forma:

e Parareforco da Conta 571 “Reservas Legais” 0,00 €

e Transferéncia para a Conta 59 “Resultados Transitados” — 506 198,62 €,
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