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ACTA N° 01/CCA/2021/2022

Aos oito dias do més de Janeiro de 2021, reuniu o Conselho Coordenador de Avaliacdo, doravante
designado por CCA, presidido pelo Presidente da Camara José Alberto Pacheco Brito Dias, na
presenca do Vice-presidente da Camara, Jorge Alves Custddio, da Vereadora, Isabel Alexandra
Lopes dos Santos Tomé, Fernando Pereira Alves, Chefe de Divisdo Técnica de Obras e Urbanismo,
Cristina Paula Ventura Antunes, Chefe de Divisdo Sécio Cultural e Educativa, Sandra Sofia Miguel
Chora Custédio, Chefe de Divisdo de Desenvolvimento Municipal, Paulo Jorge Duarte Batista
Teixeira, Chefe da Divisdo Financeira e Felisberto Neves Pinto, Chefe de Divisdo Administrativa.

SIADAP 2021-2022
1. Estabelecer as diretrizes necessarias com vista a assegurar a aplicagdo objetiva e

harmoénica do SIADAP para o biénio de 2017/2018, com base no Diploma Legal (Lei n®
66-B/2007) e tendo em consideracdo os documentos que integram o ciclo de Gestéo
referido no artigo 5° do Decreto - Regulamentar n.© 18/2009, de 04 de setembro e dar
parecer sobre a aplicacdo do regime transitorio.

2. Validar a estrutura de avaliadores e avaliados.

3. Estabelecer orientacbes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida.

4, Parametrizacdo de Avaliacdo dos objetivos e das competéncias, conforme a Lei;

SIADAP 2019-2020

5. Definicdo de orientagBes para a validagdo das mencbes de Desempenho Relevante,

Desempenho Inadequado e o reconhecimento do Desempenho Excelente.

Fixacdo do periodo de Avaliacdo e do periodo para a realizagdo da Avaliagdo Intercalar.

Critérios de ponderacgédo curricular a aplicar na avaliacdo de desempenho.

8. Determinacdo das regras a aplicar no processo de reconstituicdo da carreira dos
trabalhadores que ingressaram no ambito da regularizagdo extraordinaria dos vinculos
precarios (PREVPAP)

9. Outros assuntos.

N

Ponto 1

Seguindo a ordem de trabalhos, estabeleceu-se as diretrizes necessarias com vista a aplicagdo do
SIADAP, o CCA deliberou:

- Nos termos do disposto na alinea a), do n°1, do n°. 1, do art.© 58, da Lei n.% 66-B /2007, de 28
de dezembro, conjugado com o disposto na alinea a), do n.° 1, do art.® 21, do Decreto -
Regulamentar n@. 18/2009, de 04 de setembro, compete ao CCA estabelecer diretrizes para uma
aplicacdo objetiva e harmoénica do Siadap 2 e do Siadap 3, tendo em consideragcdo os documentos
que integram no Ciclo de Gestdo previstos no art.8, da referida Lei n®. 66-B/2007, conjugado com
o disposto no art.5° do também ja referido Decreto Regulamentar n®. 18/2009.

- O CCA, deliberou, por unanimidade, que os avaliadores devem tomar como diretrizes no dmbito
do Siadap 2 e 3 as sequintes disposicbes legais:

Lei n°. 66-B/2007, de 28/12, gue estabelece os sistemas integrado de gestdo de
avaliacdo do desempenho da administracdo publica (SIADAP): artigo 45°. (pardmetros de
avaliacdo); artigo 46°. (resultados); n®. 1 e n®. 3, artigo 48°. (competéncias); n°. 1, artigo 49°,
(avaliacdo das competéncias); artigo 50°. (avaliacdo final); artigo 63°. (autoavaliagdo e
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avaliacdo); artigo 640 (harmonizacdo e propostas de avaliagdo); artigo 66°. (contratualizagdo de
parametros); artigo 67°. (contratualizacdo dos objetivos); artigo 68°. (contratualizacdo das
competéncias); artigo 69°. (validagbes e reconhecimentos); artigo 74°. (monitorizagdo); artigo
759, (diferenciacdo de desempenhos) e artigo 849. (critérios de desempate).

Decreto - Regqulamentar n°. 18/2009, de 04/09, que adapta aos servicos da
Administracdo Autarquica o Sistema integrado de avaliagdo do desempenho da Administragdo
Plblica (SIADAP), aprovado pela Lei 66-B/2007, de 28/12: artigo 4°. (sistema de planeamento);
artigo 6°. (subsistemas do SIADAP); artigo 9°. (monitorizagdo e revisao dos objetivos); artigo 10°.
(relatério do desempenho da unidade organica); artigo 18°. (parametros de avaliagdo - avaliagdo
do desempenho dos dirigentes intermédios) e artigo 20°. (avaliadores - avaliagdo do desempenho
dos dirigentes intermédios).

Portaria 359/2013 de 13/12, que aprova os modelos de fichas de autoavaliacdo e
avaliacdo do desempenho no ambito do sistema integrado de gestdo e avaliagdo de desempenho
na Administracdo Plblica (SIADAP) e as listas de competéncias dos diferentes grupos de pessoal.

- Aplicar o SIADAP 3, a todos os colaboradores com relacdo juridica de emprego publico e nos
termos da Lei n® 66-B/2007. Sob proposta do Senhor Presidente da Cémara, relativamente a
aplicagdo do regime transitério, por considerar oportuno, e devido a existéncia de um grande
numero de trabalhadores suscetiveis de serem enquadraveis no referido regime legal. O CCA
deliberou por unanimidade, dar parecer favoravel a proposta apresentada.

- Na aplicacdo do SIADAP 2, ha a considerar cinco unidades organicas - Divisdo Técnica de Obras
e Urbanismo, Divisdo Sociocultural e Educativa, Divisdo Administrativa, Divisdao Financeira e
Divisdo de Desenvolvimento Municipal.

Ponto 2

No segundo ponto da ordem de trabalhos, & de salientar a dindmica implementada na atividade
municipal, nomeadamente com a implementacdo da estrutura orgénica dos servicos, que € uma
estrutura hierarquizada, constituida por cinco unidades orgénicas, sendo elas, Divisdo
Administrativa, Divisdo Financeira, Divisdo de Desenvolvimento Municipal, Divisdo Técnica de
Obras e Urbanismo e Divisdo Sociocultural e Educativa;

Ponto 3

Seguindo a ordem de trabalhos, compete ao CCA, estabelecer orientacdes gerais em matéria de
fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os
relativos a caracterizacdo da situacdo de superacdo de objetivos (al. b) do n.? 1 do artigo 58.0 da
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro);

1. Objetivos:

Fixam-se em trés (3) o numero de objetivos, a considerar na Avaliacdo de Desempenho para o
biénio de 2019-2020, para todos os Dirigentes e Técnicos Superiores do Municipio de
Pampilhosa da Serra;

2. Definicdo de Objetivos:

- Os objetivos devem estar alinhados com a estratégia definida nos instrumentos de gest&o.

- Os objetivos devem ser especificos (com relevancia no contexto funcional), mensuraveis
(indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia a nova meta), balizados no
tempo, realizdveis (verificar as condigdes de realizacdo) e consensuais.

3. Indicadores:

- Nos postos de trabalho da area administrativa e técnica devera, na medida do possivel,
valorizar-se os prazos de execucdo e 0 numero das tarefas;

- Os indicadores de medida devem refletir o tempo de execugdo média, a complexidade e a
qualidade exigivel.
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No tocante as Competéncias, sdo escolhidas cinco (5), para Dirigentes Intermédios e Técnicos
Superiores e oito (8) para os e assistentes operacionais, assistentes técnicos, técnico de
informatica e fiscais municipais, (uma vez que, por proposta do Senhor Presidente da Camara,
se aplicara a avaliagdo com base nas competéncias ! - art.® 80 da Lei n°66-B/2007), de entre
as constantes da lista publicada na portaria 359/2013 de 13 de dezembro.

1 As Competéncias deverdo ser definidas pelo CAA, de entre as constantes da lista para o
respetivo grupo profissional (Portaria n®. 359/2013, de 13/12), estipulando-se um nimero de
oito por avaliado, devendo, contudo, obrigatoriamente, contemplar uma competéncia que
saliente a capacidade de realizagéo e orientagdo para os resultados.

Dirigentes Intermédios — SIADAP2:

2 - ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO

4 - LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS

7 - DECISAO

8 - CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA
17 - TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES

Técnico Superior — SIADAP3:

1 - ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS )

5 - CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA

7 - INICIATIVA E AUTONOMIA

10 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
13 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO

Assistente Técnico — SIADAP3:

a) Coordenador Técnico: Avaliacdo Por competéncias (8)

1 - REALIZACAO E ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

2 - ORIENTAGAO PARA O SERVICO PUBLICO

3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA

4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO

6 - COORDENACAO

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 - ANALISE DA INFORMACAO E SENTIDO CRITICO

b) Assistente Técnico: Avaliacdo Por competéncias (8)

1 - REALIZAGAO E ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS

2 - ORIENTAGAO PARA O SERVICO PUBLICO

3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA

4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO

5 - ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA

10 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
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Assistente Operacional — SIADAP3:

a) Encarregado Geral Operacional:

1 - REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS

3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA

4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO ,

6 - COORDENACAO J(M)W
9 - INOVACAO E QUALIDADE

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

12 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO

14 - ORIENTAGCAO PARA A SEGURANCA.

b) Assistente Operacional:

1= REALIZACI&QE ORIENTAC.&O PARA RESULTADOS

4 - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO

5 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO

7 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

10 - OTIMIZACAO DE RECURSOS

11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

12 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 - ORIENTACAO PARA A SEGURANCA.

Ponto 4

No Quarto ponto da ordem de trabalhos, as ponderacgdes relativas a Objetivos e Competéncias,
sdo, respetivamente, 60% e 40%.

Na Avaliacdo dos Objetivos:

- A atribuicdo da Avaliacdo deve-se basear em evidéncia expressa e inequivoca na respetiva fonte
de verificagdo;

- A atribuigdo do nivel 3 (objetivo atingido), s6 devera aplicar-se nos casos em que o0 cumprimento
do objetivo foi efetivamente assegurado com qualidade e rigor, dentro do prazo estabelecido;

- A atribuigdo do nivel 5 (objetivo superado), s6 deverd aplicar-se nos casos em gue, nos termos

da lei, houve significativa e bem fundamentada superacdo do objetivo, com evidéncias e
demonstragdo factual do impacto no servigo.

Na Avaliacdo das Competéncias:

- A atribuigdo “Competéncia demonstrada a um nivel elevado” (5), pressupbe, para além da
demonstracdo de todos os comportamentos descritos na competéncia, a demonstragdo factual de
boas praticas, isto é, de comportamentos diferenciadores e exemplares, claramente superiores ao
padrédo médio exigivel.

- A justificacdo da proposta de Avaliacdo de Desempenho Relevante, exige a apresentacdo de
evidéncias factuais, fontes de verificagdo e a descricdo ou quantificagdo do impacto no Servico;

- De acordo com o artigo 379, alinea 5, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, “a diferenciacéo
de desempenhos é garantida pela fixagdo da percentagem maxima de 25% para as mencdes de
Desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total de dirigentes intermédios, do servico para o
reconhecimento do Desempenho excelente, podendo haver pelo menos um dirigente com tal
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reconhecimento no caso de a aplicagdo da referida percentagem resultar em numero inferior a
unidade”.

Ponto 5

No ponto cinco da ordem de trabalhos, o CCA estabeleceu orientagdes para a validagdo das
propostas de Avaliacdo com mencgdes de Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado,
bem como para a andlise do impacto do Desempenho para efeitos de reconhecimento do
Desempenho Excelente.

Assim, para se obter a mengdo de “Desempenho Relevante”, o colaborador deve, através da
valorizacdo dos objetivos, que |he foram atribuidos, trazer mais - valia e, cumulativamente,
verificar-se a maior coincidéncia possivel entre as competéncias demonstradas e as desejadas para
o funcionamento do servico;

Para que o Desempenho seja considerado” Excelente”, é necessario que o mesmo tenha impacto
nas metas definidas para os objetivos do Municipio de Pampilhosa da Serra, e que sejam
demonstradas competéncias, que constituam exemplo para os restantes trabalhadores;

O Desempenho é considerado “Inadequado”, se o trabalhador ndo atingir globalmente os objetivos
e fou ndo demonstrar as competéncias necessarias ao seu contributo esperado para o
funcionamento do Servigo.

Ponto 6

Continuando pelo ponto seguinte, o CCA deliberou por unanimidade, fixar as seguintes datas para
o processo de Avaliagdo:

- Até fins de abril - Contratualizagdo dos Objetivos e Competéncias com os trabalhadores;

- Apresentacdo do relatdrio trimestral por parte dos Dirigentes Intermédios relativos as unidades
organicas e, realizagdo da avaliagdo intercalar para analise do cumprimento dos objetivos e o do
comportamento dos Avaliados face ao padrdo das competéncias fixadas;

- O CCA deliberou, ainda, por unanimidade, que o periodo de avaliagdo relevante para efeitos de
atribuigdo de notas, é aquele que se inicia com a contratualizagdo dos objetivos e competéncias e
que termina a 31 de dezembro, mas, o resultado da avaliagdo abrange todo o biénio de
2019/2020.

Apresenta-se a tabela das percentagens maximas relativas a probabilidade de Relevante e
Excelente:

2019-2020
N° de
Carreiras Funcionarios Relevantes Excelentes
Técnicos Superiores 36 9 2
Assistentes Técnicos 61 15 3
Assistentes Operacionais 101 25 5
Total 198 49 10
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Ponto 7

Critérios de ponderagdo curricular a aplicar na avaliagdo de desempenho.

A ponderagdo curricular rege-se pelo previsto no artigo 43.9 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, em conformidade com o estatuido no Despacho Normativo n.© 4-A/2010, publicado em
DR, 2.2 Série, n.° 26, de 8 de fevereiro, sendo da responsabilidade do Conselho Coordenador da
Avaliagdo (CCA) a fixacdo dos critérios de ponderacgéo curricular bem como a respetiva publicitacdo
nos termos da lei.

Assim foram aprovados os critérios, de acordo com o anexo I.

Ponto 8

Determinagdo das regras a aplicar no processo de reconstituicdo da carreira dos trabalhadores que
ingressaram no ambito da regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios (PREVPAP).

O disposto no n.? 1 do art.® 13.0 da Lei n.0 112/2017, de 29 de dezembro, que estabelece que
para efeitos de reconstituicdo da carreira, o tempo de exercicio de fungbes na situacdo que deu
origem a regularizagdo extraordinaria releva para o desenvolvimento da carreira, designadamente
para efeito de alteracdo do posicionamento remuneratério, com ponderacdao de um critério de
suprimento da auséncia de avaliacdo de desempenho em relacdo aos anos abrangidos, a qual
produz efeitos a partir do momento de integracdo na carreira.

Para efeitos de alteragdo de posicionamento remuneratério, na auséncia de avaliagdo de
desempenho, deve ser observado o disposto no artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redacdo atual, ou seja, a avaliacdo deve ser efetuada através de ponderagdo
curricular, com as necessarias adaptacdes, conforme determina o n.9 2 do art.° 13.9 da Lei n.°
112/2017, de 29 de dezembro.

Nos termos do n.° 1 e 2 do art.© 13.0 da Lei n.° 112/2017, de 29 de dezembro, 0S procedimentos
a adotar devem observar o seguinte:

a) A reconstituicdo da carreira deve ser feita por referéncia ao tempo de servigo reconhecido como
prestado com vinculo inadequado;

b) Havendo lugar a alteragdo de posicionamento remuneratorio, essa alteracdo tem efeitos a data
da celebragdo do contrato e integragdo na carreira;

c) Para efeito de alteracdo do posicionamento remuneratério, e na auséncia de avaliacdo de
desempenho, deve ser observado o disposto no artigo 43.° da Lei n.9 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redacéo, isto é, deve atuar como fator de ponderacdo e suprimento dessa
auséncia de avaliacdo, a ponderagdo curricular prevista no artigo 43.° da Lei do SIADAP, com as
necessarias adaptacdes;

d) A ponderagdo curricular traduz-se numa apreciagdo do curriculo do trabalhador, em que séo
considerados, entre outros componentes:

- As habilitacbes académicas e profissionais;

- A experiéncia profissional e a valorizagdo curricular;

- O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social.

e) Aplica-se o disposto no Despacho Normativo n.? 4-A/2010, de 8 de fevereiro, que estabelece os
critérios a aplicar na realizacdo da ponderacdo curricular prevista no artigo 43.° do SIADAP, bem
como os procedimentos a que a mesma deve obedecer;

f) A ponderagao curricular é expressa através de uma valoracdo que respeite a escala de avaliagdo
gualitativa e quantitativa e as regras relativas a diferenciacdo de desempenhos previstas pelo
SIADAP (quotas);

g) As quotas tém de ser observadas;

h) O suprimento da auséncia de avaliagdo do trabalhador, feito através da ponderacdo curricular
devera resultar numa Unica avaliagdo que respeite aos periodos em falta (sejam estes um Gnico ou
varios ciclos avaliativos);

i) Releva apenas o tempo de servico prestado na situacdo funcional que foi apreciada;
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Assim:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

Os trabalhadores abrangidos pelo programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos
precarios na administragdo publica (PREVPAP), que celebraram contrato de trabalho em
fungdes publicas com a DGES, constituem um universo proprio para efeitos do presente
procedimento de reconstituicdo da carreira, designadamente, para efeitos da avaliagdo e da
diferenciacdo de desempenhos (quotas);
Com base no Despacho Normativo n.¢ 4-A/2010, de 8 de fevereiro, os critérios a aplicar na
ponderacgdo curricular prevista no artigo 43.9 do SIADAP, serdo os constantes do anexo a
presente ata (anexo II);
Todas as referéncias as fungbes ou atividades, ou participagdo em agdes ou projetos de
relevante interesse devem ser demonstradas de modo inequivoco, com a indicagdo do
respetivo periodo temporal;
O CCA aprova as propostas de avaliagdo apresentadas pelos avaliadores, e seguidamente,
procede a ordenacdo quantitativa e validacdo das propostas de avaliagdo com mengdes de
Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado, e aplica quotas;
Se for necessario proceder a desempate entre trabalhadores que tenham a mesma
classificagdo final quantitativa, relevam consecutivamente, as seguintes regras:

a) Dias de antiguidade nas fungdes como precario;

b) Grau académico mais elevado;

c) Antiguidade no grau académico mais elevado até integracdo na carreira.
Foi também deliberado, que os trabalhadores nesta situagdo, entreguem o seu Curriculum
Vitae, documentagdo comprovativa de cargos, fungdes ou atividades, bem como outra
documentagdo que considere relevante, até ao dia 15 de abril, para posteriormente se
passar a Avaliacdo por ponderagdo Curricular. Mais foi deliberado, que as ponderacfes
curriculares sejam avaliadas, pelo Senhor Vice-Presidente Jorge Alves Custddio de acordo
com os critérios aprovados e comunicar aos interessados.

Apresenta-se a tabela das percentagens maximas relativas a probabilidade de Relevante e

Excelente:
Carreiras N.2 Relevantes Excelentes
TS 5 1 1
AT 17 4 1
AO 26 7 1
48 12 3
Ponto 9

No ultimo ponto, estipularam-se os Avaliadores e os respetivos avaliados.

Para uma correta aplicagdo e Gestdo do SIADAP e, dado que a nossa estrutura organica, ndo
possui Dirigentes em todas elas, segundo o n° 2, do art.© 56, da Lei n® 66 - B2007, de 28 de
Dezembro, " o superior hierarquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessarios a uma efetiva e justa avaliacdo, designadamente quando existam
trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenagdo e orientacdo sobre o trabalho
desenvolvido pelos avaliados” foi deliberado por unanimidade e por despacho do Sr. Presidente, os
seguintes Avaliadores nos termos do art. n® 56, da Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, para os
anos de 2021 e 2022:

José Alberto Pacheco Brito Dias
Fernando Pereira Alves
Cristina Paula Ventura Antunes

CENTRO DA NATUREZA R. Rangel de Lima (+351) 235 590 320
3320-229 Pampilhosa da Serra municipio@cm-pampilhosadaserra.pt
PORTUGAL cm-pampilhosadaserra.pt

NIF 506 81 883



PAMPILHOSA
daSERRA

CAMARA MUNICIPAL

Sandra Sofia Miguel Chora Custédio
Felisberto Neves Pinto
Paulo Jorge Duarte Batista Teixeira

Nos termos do n,° 2 do mesmo artigo, os seguintes coadjuvantes:

José Alberto Pacheco Brito Dias, coadjuvantes:
- Jorge Alves Custddio

Fernando Pereira Alves, coadjuvantes:
- Anténio Barata Dias

Todas as deliberagdes foram aprovadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar e a deliberar, o Presidente do Conselho de Coordenacéo de Avaliagdo
deu por encerrada a reunido, de cujo conteldo se lavrou a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, foi assinada por todos os membros presentes.

?17denagéo da Avaliacgao

Jorgi)j_gﬁlve “‘,tozo - Vice-presidente da Cdmara

Isaiji Alexandra Lopes dos Santos Tomé - Vereadora

U P Okﬁ/ LA
FernBoas Porene Alves - Chefe de ysao Técnica de Obras e Urbanismo

v

e e
Cnétxh(a?la“ée%tura Antunes - Chefe de Divisdo Sécio - Cultural e Educativa

hd ~o

Sandra Sofia Miguel Chora Cus@ZLChefe de Divisdo de Desenvolvimento Municipal

Paulo Jorge Duarte Batista Teixgir Chefe de Divisdo Administrativa

Fek 0 es Pinto = fe de Divisdo Administrativa
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