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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

0 Concelho de Pampllhosa da Serra encontra-se num perfodo de regeneragdo, a mensagem
que deixo a todos os pampllhosenses é dirigido, de formas especial aos que sofreram e
lutaram contra a malor diversidade dos Incéndios, ocorridos em junho & outubro de 2017.

Atualmente o Concelho encontra-se em reconstrugdo. As chamas dizimaram floresta,
agricultura, habitagdes, memérias e uma vida humana. No entanto, essas chamas nunca
abalaram a forca de vencer, a capacldade de trabalho dos pampilhosenses e a solldariedade
dos portugueses.

Se é bem verdade que o trabalho desenvolvido pela Cdmara Municlpal ac longo dos Ultimos
meses fol centrado no apolo a recuperacio pés-incéndios, nSo menos verdade é o facto de
contlnuar a promover a valorizagdo do territério, numa atitude de confiancga, deixando de
lado a vitimizac3o e olhando para o futuro com a certeza que todos os pampllhosenses
merecem melhores oportunidades, para as quais concorrem o Investimento e novos
projetos.

Nos momentos dificeis hé que reinventar caminhos e fazer opgdes corajosas. Pampilhosa
da Serra n@o acata sentengas fatallstas e ndo se rende a imagem cinzenta dos (ltimos
meses. Em breve a floresta vai regenerar-se e o verde val voltar a ser o centro da natureza.
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O Relatdrio de Gestdio de 2017 do Municipio de Pampilhosa da Serra foi elaborado em
conformldade com as normas técnicas estabelecldas no ponto 13 do Plano Oficlal de
Contabllldade das Autarquias Locals, (POCAL) em respeito pelas disposicdes consagradas
na Lei n® 73/2013, de 03 de setembro (RFALEI-Regime Financelro das Autarqulas Locals e
Entldades Intermuniclpals) e alnda em observéncia das Instrugdes do Tribunal de Contas
para a organizagdo e documentagdio das contas das autarquias locals, aprovadas pela
Resolugdo n® 4/2000, com as alteragfes introduzidas pela Resolugo n® 26/2013,
publicadas no Didrlo da RepUblica 22 Série, n® 226, de 21 de novembro, pela Resolugdo n®
44/2015, publicada no Didrlo da Republica 22 Série, n® 231, de 25 de novembro, Resolucgo
ne 3/2016, publicada do Dldrio da Repiiblica 22 Série, n® 13, de 18 de janeiro e Resoluciio
nc1/2018, publicada no Didrlo da Reptiblica 22 Série de 09 de fevereiro de 2018.

O presente Relatério tem como objetivo a situagdo econdmica, orcamental e patrimonial e
financeira do Municipic de Pampllhosa da Serra, ao mesmo tempo que sallenta as
atividades-Investimentos mais relevantes desenvolvidos ao longo do exercicio econémico
de 2017, em resultado das opgBes estratégicas e politicas delineadas pelo executivo.

O ponto 13 do POCAL que estabelece que o Relatérlo de Gestdo, deve contemplar os
seguintes aspetos:

» A sltuag8o econémica relativa ao exerciclo, analisando, em especial, a evolugdio da
gestdo nos diferentes setores da atividade da autarquia local, designadamente no
que respelta ao Investimento, condi¢gbes de funcionamento, custos e proveltos,
quando aplicivel;

» Uma sintese da sltuag8o financeira da autarqula local, considerando os Indicadores
de gestdio financeira apropriada & andlise de balancos e de demostragiio de
resultados;

» A evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazo de tercelros e a tercelros,
Indlvidualizando as dividas a Institulcdes de crédito das outras dividas a terceiros;

» A proposta fundamentada da aplicacdo do resultado liquido do exercicio;

» Os fatos relevantes ocorridos apdés o termo do exercicio;
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O Relatério de Gestdo, enquanto balango da atividade municipal, € um documento
eminentemente polltico alnda que inclua uma componente técnica.

Por Gltimo, uma referéncia a Prestagdo de Contas Consolidadas:

Nos termos do art.9s 75° e 76° da Lel 73/2013, de 3 de setembro-estabelece o regime
financelro das autarquias locals e das entidades intermunicipals, sem prejuizo dos
documentos de prestagdo de contas Individuals aqui apresentadas, os municipios
apresentam contas consolidadas com as entidades detidas ou participadas Igualmente
elaboradas e aprovadas pelo Executivo de modo a serem submetidas & apreciagio do érg8o
deliberativo durante a sesséo ordindrla do més de junho do ano seguinte aquele a que
respeltam.

A Lel n© 9/2015, de 9 de margo (9.2 alteragéo a Lel de Organizacio e Processo do Tribunal
de Contas), também estabelece, nos art.%s 519 e 529, a obrigatoriedade das entldades
previstas no n® 29 da LOPTC, onde se incluem as autarquias locals, remeterem as contas
consolidadas referentes a todas as entldades que Integrem os respetivos perimetros
orcamentais. No caso dos munlciplos, integram esse perimetro, entre outras, as empresas
municipals e as entidades participadas, Quanto aos prazos, as contas separadas continuam
a poder ser remetldas até 30 de abril do ano seguinte a que digam respelto, sem prejuizo
das contas consolidadas que devem ser remetidas até 30 de junho (n° 4 do art.© 52,0 da
LOPTC).

No método adotado, e procurando auxiliar uma leitura mais precisa e objetlva sempre que
se conslderou relevante, foram elaborados quadros e graflcos por forma a ilustrar os dados
referentes & execugdo do ano, utilizando elementos que caraterizam o grau de execugdo
dos anos anterlores (quanto possivel), para melhor enquadramento e comparacdo das
varidveis mais significativas da gestdo municipal.

Os constantes constrangimentos e restricSes motlvaram por parte do Municipio um forte
esforgo para que tais Impactos ndo tivesse nas familias mais vulnerdveis, ou com escassos
recursos efeitos Indesejéveis. As politicas soclals do Municiplo, nomeadamente no apoio a
componente socioeducatlva, na rede de transportes e nos servicos de refelces,
apresentam-se com um referencial basilar para atenuar desigualdades, fomentando a
igualdade de oportunidade junto das nessas crlancas e jovens

Face ao disposto da allnea J) do n? 1 do artigo 359, do Anexo | & Lei n® 75/2013, de 12 de
setembro, submete-se a aprovacfio do Executivo os documentos de Prestacdo de Contas,
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relativos ac ano financeiro de 2017, de harmonla com o estipulado na alinea i) do n° 1 do

artigo 339, do mesmo Anexo,
l"\”’}/ Nos termos da alinea do n® 2 do artigo 25° do anexo da referida Lei, os documentos de
prestacdo de Contas, sdo apreclados e votados pela Assemblela Municipal, devendo ser
[p\ / remetidos ao Tribunal de Contas até 30 de Abril, de acordo com o determinado no n° 4 do
_ P artigo 52° da Lei n°® 98/97, de 26 de Agosto, na redagdo introduzida pela Lel n? 20/2015,
de 9 de Margo.

Relatério de Gestio 2017
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ORGANIZACAO MUNICIPAL

A organizagdo do Municipio assenta na exlsténcla de duas estruturas fundamentals, a
politica e a administrativa, que é constitulda por todos os trabalhadores do Municiplo,
fortemente relaclonadas no desenvolvimento da atividade municipal.

Assente em dols érgdos, a Cdmara com fungles essencialmente executivas e a Assemblela
Municipal com fungBes predominantemente deliberatlva e fiscalizadora da atividade
desenvolvida.

A Camara Municipal é constitulda por cinco elementos; 1 Presidente e quatro vereadores,
a quem compete, definirem a estratégla e pollticas municipais, bem como deliberar e
decidir sobre os assuntos mals relevantes acerca dos servigos e atividades do municipio.

O Presidente fol coadjuvado por um vice-presidente, que o substituia nas suas auséncias
e impedimentos.

A Assembleia Municipal é composta por 23 elementos, dos quals 15 eleitos diretamente,
pelo colégio eleitoral e 8 indlretamente, uma vez que assumem aquela func8o na qualidade
de presidentes de juntas de freguesia que constltuem o unlverso municipal.

VISAO DA CAMARA MUNICIPAL DE PAMPILHOSA DA SERRA

Ser reconheclda como uma instituigdio de referéncla pelo bom desempenho da gestio
publica em todas as atlvidades desenvolvidas, tanto pela sua eflciéncla, como pela sua
eficdcla, na capacldade de dar resposta aos objetivos de desenvolvimento do concelho e
as necessidades dos seus munlcipes.
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VALORES

Para prosseguir esta viséio, a Cdmara Municipal de Pampilhosa da Serra, pauta a sua
atuagdo pelo seguinte quadro de valores:

Etica - Exigimos de nds préprios e dos outros elevados padrdes de conduta, de modo que,
todo o tipo de relaclonamento seja pautado por honestidade e respelto dentro da
Institulgdo. Incutir a idela de que néio basta "Saber" e "Saber Fazer", é preciso "Saber Ser".

Cultura de Parcerla - Os nossos projetos est&o abertos a quem queira deles fazer parte,
estabelecemos aliangas estratégicas a bem do desenvolvimento do concelho.

Transparéncia - A nossa atuacdo estd patente a todos, no temos nada a esconder,
possuimos uma clara conduta organizaclonal.

Competéncla e Inovaglio - Queremos ver reconhecidas todas as nossas capacidades.
Acreditamos que é através da Inovagdo que consegulmos chegar 13, mostrando que
estamos atentos a tudo o que possa ajudar e simplificar a prestacdo dos nossos servigos.

Enfoque no Cidaddo / Municipe - Existe um sérlo empenho na satlsfacfio dos nossos
Municlpes e das suas necessidades.

Lideranga - Liderar é partllhar o conhecimento e dar o primelro passo na prossecugiio dos
objetivos, reconhecendo o esforgo Indlvidual para atingir essa meta. O lider exerce poder
e influéncla, usando a sua capacidade Intrinseca para servir, motivar, coordenar e dirigir o
grupo.

Equidade - Todas as nossas atuacdes sdo tidas com a méxima iseng8o e justica.

Humanismo - Potenciamos a diferenga como forma de enriquecimento do trabalho em
equipa, respeitando o Outro na sua diversidade.

MISSAO

A C&mara Municipal de Pampllhosa da Serra, tem como misséo, regulamentar e gerir, sob
sua responsabllldade e no interesse dos cidadd@os do concelho, fins de Interesse publico
municipal, nos termos e formas previstas na lel, tendo como objetivo principal das suas
atlvidades, a melhoria das condigBes de vida, de trabalho e de lazer dos habltantes do
concelho.
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1.1. Organizagdo dos servigos

O Decreto-Lel n.® 305/2009, de 23 de outubro estabeleceu um novo
enquadramento juridico da organlzac8o dos servigos das Autarquias Locals. De acordo com
o diploma atrds menclonado a organizagfo, a estrutura e o funclonamento dos servigos da
administracBo autdrquica devem orfentar-se pelos principios da unidade e eflcicia da agdo,
da aproximacéo dos servigos aos cidaddos, da desburocratizag8o, da raclonalizacdo de
melos e da eficiéncia na afetagdo de recursos plblicos, da melhorla quantitativa e
qualitativa do servigo prestado e da garantia de participaggo dos cidaddos, bem como pelos
demalis principios constltucionais.

Durante o ano de 2012, fol publicada a Lei n.® 49/2012 de 29 de agosto, a qual
entrou em vigor a 30 de agosto. A citada lel procede a adaptagéo a Administraciio Local
da lel n.© 2/2004 de 15 de janeiro na redagéo que lhe fol dada pela iel n.? 64/2011, de 22
de dezembro, que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da
Administracdo, Reglonal e Local do Estado.

De acordo com o n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, a Cimara
Municipal de Pampllhosa da Serra teve de aprovar a adequacéo da sua estrutura orgénica,
nos termos do Decreto-Lel n.? 305/2009, de 23 de outubro, &s regras e critérios previstos
na presente lei, até 31 de dezembro de 2012,

Assim, fol publicado na 22 Série do Dlérlo da Republica de 6 de janeiro de 2013, a
reestruturacéo dos servigos.

De modo a ajustar a funcionalldade e operaclonalidade, foram efetuadas alteragfes,
ao referido regulamento, publicadas, na 2.2 série do Didric da Rep(blica, n.0 134, de 15
de julho de 2014, e na 2.2 série do Didrio da Republica, n.® 99, de 22 de maio de 2015.

Em finais de 2016, a Assemblela Municipal de Pampllhosa da Serra, em sessio
ordindrla de 26 de novembro de 2016, na sequéncia da proposta da Camara Municlpal
tomada em reunldo ordindrla de 31 de outubro de 2016, aprovou uma alteragSio ao
Regulamento de Organizag&o dos Servigos Municipais da CAmara Municipa! de Pampilhosa
da Serra, crlando o lugar de coordenador técnico, da carrelra de assistente técnico de modo
a ganhar eficicia e eficiéncia nos servigos administrativos.
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1.2. Recrutamento

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamento e a selecfo de pessoas
que se relaclonam com o ambiente organizacional devido ao convivio com o mercado de
trabalho (oferta e procura) e mercado de recursos humanos (individuos aptos para o
trabalho). Tals mercados s&o regulados pela lei da oferta e da procura.

Durante o ano de 2017, n&o foram abertos procedimentos concursais. No entanto,
foram elaborados 4 contratos de trabalho em funges plblicas, por tempo Indeterminado,
referente a concursos abertos em 2016.

Relatério de Gestdo 2017 9
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1.3. Formacéio

Motivar os trabalhadores é uma prioridade, que se estabelece, entre, adequar as
c‘\ g fungBes desempenhadas, com as competéncias de cada um.
v

Foram reallzadas 14 Acdes de Formacdo, envolvendo 32 trabalhadores, que foram
distribuidas, essencifalmente por duas entidades formadoras, nomeadamente a CIM-RC e

P pela firma Planeta Informético, que deu formag&io de manobrador de maquinas em obra,
EJAW“’ aos trabalhadores externos.

As despesas inerentes a Formagdo Profissional, durante o ano de 2017, foram de

4.032,60 €, sendo a maior despesa, relativa s formagbes de manobrador de méquinas

em obra.

1.4. Caracterizagfo dos Recursos Humanos

CARACTERIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2017, o Munlciplo de Pampilhosa da Serra tinha 144
trabalhadores no mapa de pessoal, dos quais, 80 eram do sexo masculino e 64 do sexo

feminino.

Pessoal do Quadro por sexo

48%
| /

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2017

H Homens

@ Mulheres
56%

Relatério de Gestdio 2017
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Evelugdo N° de trabalhadores 2009-2017

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2017

A tabela seguinte mostra a divisdo dos trabalhadores por carrelra segundo a
modalidade de vinculagéio e género. Destaca-se o conjunto de operdrios que representam
0 maior grupc de pessoal na autarquia. De referir alnda, que os quatro dirigentes s&o

orlundos da carreira de técnico superior.

Trabalhadores por carrelra segundo a modalidade de vinculagfio e género

Diigente | Técnico | Assistenfe | Assistente ] Fiscais
Intermédio | Superior| Técnico | Operacional Informética

Fonte: Balango Social 2017

Relatério de Gestéo 2017 11
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Antiguidade dos Trabalhadores

No que concerne & antiguidade dos trabalhadores da autarquia a 31 de dezembro
de 2017, podemos conclulr, de acordo com a leitura do gréfico abaixo, que 40,97% tem
menos de 10 anos de servigo,

Fonte: Balango Social 2017

Escaldo Etario

A média de Idades dos trabalhadores da autarqula a 31 de dezembro de 2017 era
de 41,65 anos.

15-39 40-44 45-49 LO5A 5P

Fonte: Balango Soclal 2017

Relatério de Gestio 2017 12
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Habilitactes Académicas
Nos Grupos de Pessoal de Asslstente Operacional situa-se o nive! de instrugio mals
baixo. 18 trabalhadores possuem apenas o 4.2 ano de escolaridade, 18 o 6.9 ano e 28, o
9.2 ano de escolaridade. No que diz
respelto aos restantes nivels de
escolaridade destacam-se, 44
trabalhadores com o 129 ano e 29
trabalhadores com o grau de
Licenclatura.

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2017

Absentismo

Num total de 7223 ausénclas, durante o ano de 2017, realca-se as auséncias por
férlas, com 3.362,50 dias {50,61 %).

A taxa de absentismo é uma relag8o entre os dlas de auséncia e o total de dias
trabalhdvels. Retirando as férias, em termos absolutos, as faltas por parentalidade
contribuiram com 16,03 % para o absentismo, as faltas dadas para consultas e exames do
proprio e para acompanhamento de famlilares, contribuiram com 15,70 % e as faltas por
doenga, contribuiram com cerca de 40,23 %. De realgar que das faltas por acldente de
servigo, 329 dias incidem particularmente num funciondrio.

Relatério de Gestfio 2017 13
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Absentismo em dias

Acidentes

By gov Doepild

Pristeg 3o ma Faveni sictace
Smsthocty 30 puinrs
Consates/Tratamentos/Examwr |

& O M0 R N RO e B =0

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2017

Tipo de Falta Quant. %
Qutras Faltas 368,5 9,55
Consultas/Tratamentos/Exames 606 15,70
Assisténcia a Famlliares 135 3,50
Acidentes de Servico 579| 15,00
Protecio na Parentalldade 615! 16,03
Faltas por Doenca 1553] 40,23
Total 3860,5( 100,00

Fonte: Recursos Humanos/Ana 2017

Medicina no Trabatho

Durante o ano de 2017 ocorreram 12 acldentes em servigo, com predominéncia na
Carreira/categoria de Asslstente Operacional. Do total de acidentes de trabalho resultaram
579 dias perdidos com baixa.

Relativamente & Medicina no Trabalho, foram efetuadas 110 consultas, tendo sido
despendida uma verba de 6.014,67 €.

i s S
Relatério de Gestiio 2017 14
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Mdmero Consultas 2010-2017

Verba puga por anos

o394 S5id

Relatério de Gestdo 2017 15
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q ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

INTRODUCAO

O Orgamento Municlpal é um documento de extrema importéncia, onde so previstas
todas as receltas que a autarquia pretende arrecadar e as despesas que pretende reallzar,
sendo por Isso um documento essencial na gestdo didrla da autarqula, ndo deixando
contudo de ser um documento previsional. Apesar de ser elaborado com o maximo rigor,
tem alguma flexibilidade para fazer face a eventuals realidades que possam surglr. Assim,
de acordo com o previsto no Decreto-Lel n? 54-A/99, de 22 de fevereiro, podem as
autarquias efetuar alterages e revisdes orcamentals, para fazer face a essas sltuacgdes.

Anallsando os quadros e comparando os valores do orcamento final com os montantes
executados da recelta e da despesa, obt&m-se as variacGes a seguir apresentadas, em
termos absolutos, mostrando uma taxa de execucdo da receita e da despesa de 88,12%
e 77,97% respetlvamente.

Estes réclos, traduzem assim a capacldade de realizagdo das atlvidades programadas, dado
que a taxa referente as despesas é calculada com base nos valores efetlvamente pagos
(execugdo financelra) & da recelta a efetivamente cobrada.

No campo das receltas, verifica-se que a sua cobranga registou um desempenho bastante
aceltével, quer ao nivel das receltas correntes quer de capital, representando uma taxa de
execucéo de 95,12% e 50,22% respetivamente, cumprindo assim o disposto no Decreto
Lel n® 73/2013.

Ao anallsar a execucdo da despesa, constata-se que as recursos financeiros reallzados
foram afetos 85,71% a despesas correntes e 51,77% as despesas de capital.

2.1. RECEITAS

As receitas totais cobradas ascenderam no valor de € 10 140 170,25, sendo de €
9 238 485,65 de receita corrente, € 910 684,60 de receita de capital.




Como referido, a receita global cobrada referente ao ano de 2017, foi de €
10 140 170,25, correspondente a 88,12% da receita orgamentada final, tendo resultado
um desvio negativo de (-) € 1 367 134,75, correspondente a 11,88 %. A decomposicSo
do desvio verificado, permlte-nos aquilatar, em que tipo de receitas se verificou e qual a
sua magnitude.

A recelta corrente orcamentada final fol de € 9 711 988,00 tendo-se arrecadado o
montante de € 9 238 485,65, ou seja, cobrou-se 95,12% do que 0 orgamentado, para
este tipo de receita, havendo um desvio negativo de (-) 4,88%, correspondente a €

473 502,35.

A recelta de capital orgamentada final fol de € 1 795 317,00, tendo-se arrecadado o
montante de € 901 684,60, ou seja 50,22 % do orgamentado, havendo um desvio de (-
) 49,78%

No essencial os desvios veriflcados tanto na Recelta como na Despesa, relativamente as
Importéncias acima evidenciadas, provém do facto de n&o terem sldo Inicladas as obras,
que tém Influéncla no resultado final, j& que sdo obras comparticipadas por programas
Comunitdrios.

Como exemplo, as obras de “Alteragdo e ampliacdo da Escola Baslca e Secunddrla
Escalada-Pampllhosa da Serra”; “Reconverséoc do Mercado Municlpal de Pampllhosa da
Serra” e "Parque de Caravanismo de Pampilhosa da Serra”.

Nestes termos, face aos mecanlsmos de alerta precoce, constantes no n° 39, do art.© 569,
segdo III, da Lel n® 73/2013, de 3 de setembro, o Municiplo de Pampllhosa da Serra
registou uma taxa superior a 85% de execucdo da receita prevista no Orgamento, que no
caso em concreto foi de 88,12%.

RECEITA
ORGCAMENTO | ORCAMENTO
DESIGNAGAO INICIAL FINAL EXECUGAO %
RECEITAS CORRENTES 981210100 8711 888,00 9 235 485.65 9512
RECEITAS DE CAPITAL 755 594,00 1 795 307,00 890 428,83 49,60
OUTRAS RECEITAS 10.00 10.00 1125567 | 112556.70
TOTAL 10 367 705,00 11 507 305.00| 10 140 170,25 88,12
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OHCAMENTO (RICIAL _
0 5000000 10000000 15000000
= TOTAL w OUTRAS RECEITAS = RECEITAS DE CAPITAL  m RECEITAS CORRENTES =
1 |
RECEITAS ! ORCAMENTO | ORCAMENTO | EXECUGAO %
RECEITA CORRENTE | INICIAL FINAL :

| Imnostos diretos 480 522,00 480 922.00 440 688.95 91,63 |
Impostos Indiratos 11 725,00 11 725 00 1192008 10168

Taxas. multas e oulras penalldades 26 020,00 26 020 .00 268 246 57 100,87

Rendimentos de propriedade 5 810.00 561000 | 873576 113,87

Transferéncles cormentes 8 576 284,00 8 676 171.00 8 066 480.05 | 92 97

Venda de bens e sanv;c: correntes _ 491210,00 481 210.00 497 591 46 101 .30
| Outras receltas correntes 20 030.00 20 030,00 188 82278 842 70
| Tolal das Recsitas Comentes 9612101 00/ 8 711 888,00 9 238 485,85 951 !

RECEITA DE CAPITAL

Venda ds bens ds investimento 80,00 60.00 000, 000

Transferénclas de capltal 588 484.00 1628 187.00 890 428 83 54.69

Atlvos financelros 30,00 a0.00 a.00 0.00

Passivos financelros 10,00 10.00 0.00 000

Outras Receltas de Capital 167 010,00 | 187 010.00 0,00 0,00

Reposi;ies nfio abatldas nes pagamentos 10.00 | 10.00 11 255.67 | 1125568 70

Totel das Receitas de Crpital 755604.00 1785 317,00 | 901 684,60 80,22

| | I_
TOTAL GERAL 10 367 705,00 | 11507 30500] 1014017028]  mn.12
DG o L e e C
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2.2.DESPESAS

A despesa realizada no ano de 2017, foi de € 10 293 369,76 e a paga de
€ 10 266 691,31, tendo transltado uma divida de € 26 678,45, conforme Mapa de
Controlo Orgamental da Despesa.

O quadro Execugdo dos Documentos Previslonals do ano de 2017, apresenta a
execugdo do orcado ao nivel do Cabimento, Compromisso, Realizado, Pago e Divida.

O Cabimento é a catlvaciio de determinada verba, visando a realizagio de uma
despesa.

O Compromisso é a assungdo face a tercelros da responsabilidade de realizar
determinada despesa.

O Realizado é a contabllizaggo dos bens, servigos € ou outras despesas que sfo devidas
a favor de terceiros, suportadas vulgarmente, por faturas ou documentos equivalentes.

Da andlise ao referido anterlormente, e ao nivel do Orcamento da Despesa faz-se a
seguinte leltura:

» A diferenga entre o realizado e o Pago - dfvida orcamental * - é em 31 de
dezembro de 2017 de € 26 678,45.

> Adiferenca entre os Compromissos e o Pago — s&0 em 31 de dezembro de 2017
de € 1639 074,10.

DESPESA
ORCAMENTO ORCAMENTO :
DESIGNACAQ INICIAL FINAL EXECUCAO Yo
DESPESAS CORRENTES 8984 53000 10164 114,10 871208420 8571
DESPESAS DE CAPITAL 3383 175.00 3003 025,00 1 554 597 11 51,77
TOTAL 10 367 70500 1316713910 10 266 691,31 77,97
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DESPESA

DESPESAS DE CAPITAL h
-
J‘G" DESPESAS CORRENTES —

0,00 5 000 000,0010 000 000,00L5 000 000,00
sEXECUGAC @ ORGAMENTO FINAL m ORGAMENTO INICIAL
EXECUCAO ORCAMENTAL
DESIGNAGAO ANO DE 2017
ORCADO REALIZADO PAGO DIVIDA % | Obs,
ORGAMENTO DE
DESPESA 13162 138.10| 1029338978 10268691.31| 26867845 9974
GOP'S 8 291 51500 600977282| 6005157.70( 385085| 99.62
Execuclo Orgamental
o I I | I I I
00 I
ORCADD REALTZADO PAGO ofvioa
WORCAMENTO E DESPESA mGOP'S
SR Dh R L e EE
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Refira-se que o valor de € 1 612 395,65 entre 0 Compromisso e o Realizado, n&o
pode ser considerada divida orgamental, uma vez que os trabalhos ainda nSo foram
efetuados, ou se o foram, ainda ndo fol emitida a competente fatura ou documento

equlvalente,

As despesas totais geradas ascenderam a € 10 266 691,31, sendo de despesas
correntes € 8 712 094,20, correspondentes a 85,71% e de despesas de capital €
1 554 597,11, correspondentes a 51,77%.

2017
DESPESA
ORCAMENTO ORCAMENT(Q
DESIGNAGAO NG = EXECUGCAOQ %o
| DESPESAS CORRENTES 6984 530,00 10164 114.10| 671208420 85,71
DESPESAS DE CAPITAL 3 383 175,00 300302500 155458711 51.77
TOTAL 10 367 705,00 13 167 139,10 | 10 266 691,31 77,97
2017
DESPESAS
DESPESA CORRENTE INICIAL FINAL EXECUCAO | %
 Pessoal 3126 980,00 2728 980.00 2 685 885,35 98 .40
Anulsicio de bens e senvicos comentas 270500000 5486 300.00 4220 834 44 77.38 |
Jurcs e guiros encaros 300000 | 3 050.00 6.44 021
Transferncias correntes 1053 500.00 1817 000.00 1688 871.80 92 85
Subsldics I 200000 2 000,00 0.00 0.00
Outras despesas correntas 91 050.00 148 784 10 107 886.07 72 52
Tolel das iJ=spezas Comentes 6 984 530,00 10 184 114,10 | 8712 084,20 85,71
DESPESAS DE CAPITAL B

Anuislzio de bens de investimento | 3212 500,00 2733 80000 1333 044.74 4878
Transferénclas de capital 8500000 180 000.00 141 000,00 | 7833
Activos financelros 64 175.00 64 17500 83 16500 i 8843
Passlvos financeiros 1000.00 1 050.00 0,00 | 0.00
Outrae Despesas de Capital 10 500 00 2400000 | 17 387.37 72.45 |

Tolal das Daspesas de Caoftal 3 383 175,00 3 003 025.00 1 554 597,11 81,77
TOTAL GERAL | 1036770500/ 1316713910/ 10288 691,31 77,97
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}D/\ Da apreciacdo aos quadros constata-se o seguinte:

N As despesas correntes pagas ascenderam a € 8 712 094,20, o que face & dotacdo
orgamental inscrita, indica um grau de execucfo de 85,71 %:;

| “ O montante despendIdo com pessoal, (incluindo as remuneragdes, abonos e seguranca

execucdo financeira de 98,49 %;

; 1 v social) representa 26,16% do total das despesas correntes, e apresenta um grau de

O montante das despesas de capltal pagas, foi de € 1 554 597,11, tendo o nfvel de
execucdo orgcamental ficado “aparentemente” aquém do valor das despesas correntes,
ao apresentar um grau de execugéo de 51,77% do valor orgado.

A rubrica aquisicéio de bens de Investimento, que absorve quase a globalldade do montante
orcamentado, para as despesas de capltal, (51,77%) teve uma realizagfio de 48.76%.
Esta discrepancla deve-se ao facto de a Camara Municipal de Pampllhosa da Serra ter
“compromlssos” de obras, e algumas estarem a decorrer.

2.3. MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS DESPESAS
| | l
RECEITAS VALORE | % DESPESAS | VALORE | %
_RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE |
Tolal da Recsilas Cormenies 9 238 485,85 81.11 | Total das Duspssas Correnies 712 084,20 | §4.86
Tolal das Recsitas de Capital 601684.80 | 8,88 | Tolal das Despezas dg Capital | 1 584 587.11 15,14
TOTAL GERAL 10 140 170.25 | 100,00 | TOTAL GERAL 10 286 691,31 . 100,00
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SALDOS DE GERENCIA

2.4 RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS COM

Relatério de Gestfo 2017

RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALORE€ | %
Saldo Iniclal de gerdncla 1654534.10| 14,08 Saldo final de gerdncla 1528 313,04 12,98
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
Impostos diretos 44068885| 3,74 | Pessoal 288568538 2277
Aquisig@o de bens e sarvigos

Impostos Indiretos 1192008 0,10 | corentes 422963444 | 3586
Taxas _multas e outras panalidades 2624657 | 022 Juros e Quiros encaigos 644| 000
Rendimantos da progriedade 673576 0.06 | Transferdnclas comenies 1688871.80| 1432
Transferénclas comentes 8 066 480,058 | 68,38 | Quiras desresas corentes 10789607| 091
Venda de bens e servicas comentes 40750146 422 0.00
| Quiras receltas correntes 18882278 1,60 000
= 0.00

Tolal da Receitas Commentes © 236 48565 | 78,33 | Tolal das Lizspesas Correnies 871208420 73,88
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL |

Venda de bens de Investimento 0.00| 000 Aqulsigio de bens de cagital 133304474 11.30
Transferdnclas de capital 800 42863 | 7.55 | Transferdnclas de canltal 14100000) 120
Passivos Flnancslros 0.00| 000)| Ativos financeiros 63168500 054
 Outras receftas de capital 0.00| 000

Reposl;fies ndo abatidas nos ajjamentos 1125567 | 0.10 | Passivos financelros 000 000
Quiras despesas de capital 1738737 015

 Total des Recsilas ds Capital 801 684.60 | 7,84 | Total das (icspesas de Capktal 1554 597,11 1318
TOTAL GERAL 11 786 004,35 | 100,00 | TOTAL GERAL 11 796 004,35 | 100.00

= P m————
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RECEITAS VALORE | % DESPESAS VALOR € %
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
impostos diretos 44068885 4 35| Pessoal 2668568538, 2618
Imzostos Indiretos 11 820.08 0.12 | 4:uisl;50 de bens e sarv. comentes 422063444 4120
Taxas, multes e outras renalidades 26 248 57 0.268 | Juros e Ouirgs encargos 644 000
Rendimantos da progriedade 673576 0,07 | Transferénclas cormentas 1688871680 1645
Transfer8nclas correntes 8086 480.05 | 79.55 | Outras des;esas comantes 107 886.07 1.05
Venda de bens e servi;os comentes 497 591 46 481
Quiras receltas correntes 188 82278 1.86
Total da Receltas Correnles 923848565  91.11) Total das Li=speses Comentes 8712004,20, 5488
|
RECEITAS DE CAPITAL ~ DESPESAS DE CAPITAL
Venda de bens da investimento 000 : 0.00 | Aquisl:&o de bena de capital 1333 044 74 | 12,98
Transfarénclas de capital 880 428 93 8.78 | Transfer&nclas de capital 141 000.00 1.37
‘Ativos financelros 000 aoa |
Passives financeiros 000 0.00 | Ativos financelros 63 165,00 082
Outras receltas de capltal | 000 000 _.
Reposlcics ndo abatidas nos pazam. 1125667 | 011 Pasehos financalros 000 000
Outras desp=sae de capial 17 387.37 017
Total das Receitas de Capital 801 684,50 8,89 | Totel das U==pesas de Canital 1554 507,11 | 1814
TOTAL GERAL 10 140 170,25 | 100,00 | TOTAL GERAL 10 268 891,31 100.00
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Mapa Descritivo das
Despesas de Investimento

MAPA DE INVESTIMENTOS Euros TOTAL

01.02 | 0701 | INVESTIMENTOS ]
01.02 | 070101 | Terrenos 27 828,70 27 829,70
01.02 070102 | HabltagSes I —
01.02 | 07010202 | Aquisicao 1500000 15 000,00
01.02 070103 Edificlos 36 140,94
01.02 | 07010305 | Escolas 112914
01.02 | 07010307 | Outros - 35 011,80
01.02 | 070104 Constru;des dlversas 836 14481
01.02 | 07010401 | Viadutos, arruamentos e obras complementares | 5§77 811,83 |
01.02 | 07010402 | Sistemas de drenagem de dguas residuals | 1628761
01.02 | 07010404 | lluminag5o plblica o 2 546,10
01.02 | 07010405 |Pargues e jardins 211345
01.02 | 07010406 | Instalacbas desportivas e recreativas 462872 —
01.02 | 07010407 | Captac&o e distribuizio de dqgua 3702.55
01.02 | 07010408 |Viagso rural 9271385 |
01.02 | 07010409 | Sinalizacao a transito 51 598.81 -
01.02 | 07010413 | Outros 84 739.89 |
01.02 | 070106 Materal de Transporte | 137 489,36
01.02 07010602 | Outro 137 489,35
01.02 070107 | Equlpamento de Informética 64 737.55 64 737,55
01.02 070108  Software de Informatica 30 87267 30 872,67
01.02 070109 | Equipamento administrativo 468989 468999
01.02 070110 | Equlpamento béaslco 180 128,83
01.02 | 07011002 | Outro 180 129,63

TOTAL DA AQUISIGAO DE BENS DE

INVESTIMENTO 1333 044,74

Relatério de Gestgo 2017
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Mapa Resumo da Despesa
Funcional

OBJETIVOS Somglo | DORELS | Compromisse e, |1 %
1 = FUNGOES GERAIS
1.1.0 = Servicos Gerals da Adminiatracio Piiblica
1.1.1 | - Administracfio Geral 120750000 186980000 160092483 | 134855408)7212%
1.20 | —8ecguranga ¢ Ordem Piblicas
1.21 | - Promecio Civil e luta Contra Incéndlos 7600000 | 20300000 27233125| 27233126 9285%
2 - FUNCGOES SOCIAIS
210 | —Educagio 50 000 00 10 000.00 0 a0 000 | 0.00%
2.1.1 | - Ensino nfio Superior 102950000 148 000.00 121678.39 70 81248 | 47.85%
212 | - Senigns Awidliares de Ensino 13000000 | 301 000.00 24494527 | 18902708 | 82 B0%
2.2.1 = Senvzos individuais de Salde 25 000 00 15 15000 3 9560 81 380430 | 2584%
2.3.0 =Seguranca e Aciio Soclal
23.2 | -Agfio Soclal 17250000 | 27300000 24291554 | 22742489 | B3 31%
|24.0 | - Hablta;5o @ Servias Coletives
1241 | —Habltazio 000 000 0.00 000! 000% |
1242 | - Ordenamento do Teritério 10 000 00 15 000.00 8840 00 G 842 60 | 38 85%
124.3 | — Saneamento 67 000 00 3 000,00 67 19875 85 805,22 | 70.67%
(244 | - Abastecimento de Agua 251000.00 | 305 000.00 26521575| 26340368 | 96.38%
245 | -Reslduos Sélidos &0 000 00 81.000.00 67 500 00 52 805,25 | 85 75%
246 | -Protecio Meio Ambients & Cons. da Natureza 2400000 22180000 177 328.73 84 88202 | 42 67%
2,50 | -Servigos Cutturale. Recreativos @ Rellglosos
251 | —Culura 26100000 78850000 76582301 | 73754933 | 93 54%
2.5.2 | -Desvorio. Racreio o Lazer 11500000 | 11100000 04 767 84 84 76784 | B5 38%
3 - FUNGOES ECONGMICAS
3.1.0 | — Agrcultura, Pacuéra, Slivicultura, Cac= e Pesca 7380000| 3980000 28 483 59 21 182 50 | 53 2% |
3.20 | -Inddstrla e Enela 6166000 40 550 00 23 670 20 23 54205 | 56.06%
3.3.0 = Transportes @ ComunicagGes
3.3.1 | -Transcories Rodovidrios 854 50000 | 170345000) 154633148 | ©20 22746 | 64.02% |
3.3.2 | -Transpories Aérecs 13 000.00 4 500 00 000 000 | 0,00%
34.0 | -Comérclo @ Turlamo
3.4.1 | - Mercados o Felras £05000.00 | 300 500.00 208 B10 58 000| 000%
34.2 | —Turdemo 126 300,00 | 350 300.00 32318282 316 564.21 | 80 37%
4 - OUTRAS FUNCOES
4.1.0 — Ogeragies da Divida Autédiqulca
4.2.0 - Transferénclas entre Administrazies
| 43.0 | - Diversa nfc Espectiicadas 83060500 | 134726500 130184428 | 128564428 | 6626%
TOTAL TOTAL | 688031500 | 620151500 7446041.00| 008 157,70 72,4315_]
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O principlo do equilibrio orgamental, previsto no ponto 3.1.1 do POCAL, aprovado pelo
Decreto-Lel n% 54-A/99, de 22 de feverelro, na sua redagdo atual obriga a que o orgamento
das autarquias locals preveja as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas, e as
receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes.

A aplicagdo deste principio permite a formag&o de poupanca corrente, possibilitando a sua
aplicagdo em despesas de capital. No ano de 2017, o cumprimento desta norma legal
permIitiu atingir uma poupanca corrente de € 526 391,45.

Refere a Lei n® 73/2013, de 3 de setembro no artigo 409 sobre a epigrafe “Equilibrio
Orcamental” pravé o seguinte e cita-se:

" 1 - Os orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessdrias para
cobrir todas as despesas.

2 - Sem prejufzo do disposto no ndmero anterior, a receita corrente bruta cobrada deve
ser pelo menos Igual & despesa corrente acrescida das amortizacbes médias de
empréstimos de médio e longo prazos.

3 - O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizagBes
pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5 % das receltas correntes
totais, o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio

seguinte.

4 - Para efeitos do disposto no n.9 2, considera-se amortizacdes médias de empréstimos
de médio e longo prazos o montante correspondente & divisdo do capital contraldo pelo
nimero de anos do contrato, independentemente do seu pagamento efetivo ™

Sobre este Ifem refere o artigo 832 do citado diploma prevé:

"Para efeitos do disposto no n.? 4 do artigo 40.°, no caso de empréstimos j4 existentes
quando da entrada em vigor da presente lel, considera-se amortizacdes médias de

2017
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mpréstimos 0 montante correspondente a divisdo do capital em divida & data da entrada

em vigor da presente lel pelo nimero de anos de vida util remanescente do contrato.”

[ (1) Valor das receltas correntes cobradas brutas 9 238 485,65
{2) ' Amortlzacdes médias de empréstimos existentes em 01-01-2016 | 0,00
{3) AmortizacBes médias de empréstimos contratados apds 01-01-2016 000

{4) | Amortizac8es médlas de empréstimos contratados I 0,00

| 5=(1)-(2){3)-(4) | Limite as despesas correntes | 9238485,65

'(6) | Despesa corrente | 8712094,20|

(7) Margem 526 391,45
FONTE Orcamento Municipal 4 data de 31 de dezembro de 2017

2.5 EVOLUGCAO DO ENDIVIDAMENTO

SERVIGO DA DfviDA

Compreende-se * Servigo da Divida * como os pagamentos efetuados a titulo de
amortizagdo e juros dos empréstimos junto de Institulcdes financelras. A contratacdo de
empréstimos, fol a op¢lo para a autarquia poder complementar o recurso a financlamentos
na concretizagdo de Investimentos. Neste sentido, o crédito bancério constituiu uma
alternativa vidvel, na materiallzacéio dos objetivos tidos como prioritérios na satisfagdo das
necessidades das populagdes locals,

De acordo com o estipulado no n® 1 do artigo 499, da Lel n® 73/2013, de 03 de setembro
(Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais), os municipios
podem contrair empréstimos e utllizar aberturas de crédito junto de qualsquer Instituicdes
autorizadas por lel a conceder crédito, bem como a emitlr obrigagBes e celebrar contratos
de locacdo financelra, nos termos da lel.

Em 2017, o Municipio de Pampilhosa da Serra ndo possul empréstimos a médio e longo
prazo, contrafdos junto de qualsquer institulg8es bancdrias.

O Municiplo n&o recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2017,

Relatério de Gestio 2017
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ESTRUTURA DA DiVIDA

'DIVIDAEM................ ~ 01 DE JANEIRO DE 2017 0,00 €
AMORTIZACOES.................. eeteetsateenreeneeene e , 0,00 € |

| DIVIDA EM............. 31 DE DEZEMBRO DE 2017 | 0,00 €

LIMITES DA DIVIDA TOTAL

De acordo com a Lel n® 73/2013, de 3 de setembro, (RFALEI)} consagra-se o conceito de
Limite da divida Total, estabelecido no art.© 529 do cltado diploma, e que se transcreve:
“1 « A divida total de operacdes orgamentals do municipio, incluindo a das entidades
previstas no artigo 54.9, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes
a média da recelta corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 - A divida total de operagbes orgamentais do municlpic engloba os empréstimos, tal como
definidos no n.° 1 do artigo 49.9, os contratos de locagdo financeira e qualsquer outras
formas de endividamento, por Iniciativa dos municipios, junto de InstituigBes financeiras,
bem como todos os restantes débltos a terceiros decorrentes de operacdes orcamentals.

3 - Sempre que um municiplo:

a)- Ndo cumpra o limite previsto no n.9 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo
menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite sefa cumprido, sem prejufzo
do previsto na seccdo Ili;

b)- Cumpra o limite previsto no n.° 1, s6 pode aumentar, em cada exerclcio, o valor
correspondente a 20% da margem disponivel no Iniclo de cada um dos exercicios.

4 - Para efelto de responsabilidade financeira, o Incumprimento da obrigagdo prevista no
numero anterior é equiparado a ultrapassagem do limite previsto no n.° 1, nos termos e
para os efeltos da Lei de Organizac8o e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lel
n.998/97, de 26 de agosto.

5 - Para efeitos do apuramento da divida total dos municiplos referlda no n.° 1, ndo é
considerado o valor dos empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento da
contrapartida naclonal de projetos com comparticipacéo dos Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento (FEEI) ou de outros fundos de apolc aos investimentos inscritos no
orgamento da Unldo Europela e o valor das subvences reembolsdvels ou dos instrumentos
financeiros referidos no n.° 1 do artigo 7.9 do Decreto-Lel n.0 159/2014, de 27 de outubro.”
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MAPA DOS ACTIVOS E PASSIVOS PARA O CALCULO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 01 DE JANEIRO DE 2017
- RECEITA RECEITA | MEDIA DA
‘lﬂ, K CORRENTE | CORRENTE Cﬂgﬁfb"l'i TOTAL sl
LIQUIDA 2014 | LIQUIDA 2015 Eo LQUIDA
i1l (2 @ @=(UH243) | (582 |
9 058663 8951313| 9232079 27 242 055i 9080 685 i
| — DIVIDA TOTAL _|
CONTRIBUICA Divida total |
TOTAL DA lulnde ol
LIMITE DIVIDA A SMIAI\EI,ISELIE DIVIDA TOTAL ?r:rl:enuu? E":f:';é‘;:g :‘B‘;gfﬁ.n MARGEM UITILIZAVEL
TERCEIROS R Tmfglﬁ _
| (i (2 | @ {4)={2143) (s) (ss;(:]);f ﬂ mﬁtﬁ:’ * (81=(7*20%
; 13621028 598442 0,00 598 442 | 280549 13 _330 479 2 666 096
| MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
RECEITA MEDIA DA
RECEITA RECEITA
CORRENTE | CORRENTE cggﬁfn"f TOTAL ZRRCETA|
LIQUIDA 2014 | LIQUIDA 2015 o LIQUIDA
{1 ! {2} 3 (4)=(1)+{21H3) (5)=(2)/3
9058663 | 8951313 9 232 079 | 27 242 056 9 080 685
' [ DIVIDATOTAL
| = T
CONTRIBUICK | Divida total
LIMITE TOTAL DA o excluindonfo |\ renranTE MARGEM
DIVIDA A DIVIDA TOTAL mentals, MARGEM UTILZAVEL
= snmn:ﬂerll./e T;I:%ET :::\‘ EM Excsssol ABSOLUTA
mo | B | e 6 | ey | P | oy*20%
13 621 028 547 745_1 B 0,00 | 547 745 46 567 13574 461 | 2714 89_2
B VARIACAO DA DIVIDA % -83,97
VARIACAO DE EXCESSO DA DIVIDA % _
MARGEM 2910077,78

(1} = Limite da divida tatal 2015 (1,5 * médla da recelta corrente cobrada liquida dos tiltimos 3 anos —art.2 522 da Lel 73/2013, de 03/09
Ficha do Municipio publicada pela Diregdio Geral das Autarquias locais
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PARTICIPACOES DO MUNICIPIO DE PAMPILHOSA DA SERRA EM 31-12-2017

ENTIDADES PARTICIPADAS
TIPO DE as
OBSERVACOES
DENOMINACAC N.LP.C. ENTIDADE PARTICIPACAO
Exclulda so abrigo do disposto na alinea c)
Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, SA donk 1 do art8 549 da Lel n® 73/2013, de 3
_ 513606130  Societaria 0,15 | dasatembro
Exclulda ao abrigo do disposta ha alinea c)
::SUC—RsIduos Sdhdos da Centro, do n 1 do art.£ 549 da Lel nd 73/2013, da 3
503004405 | Socletéria ) 0,13 | desstembro
i} Integra o disposto na alinea c} do n2 1do
::;E m?};l::: n:: Regionl, SA | art® 548 de Lai n@ 73/2013, da 3 cle
| ' 506053628 | Socletéria 0,18 | setembro ]
R - Integrs o disposto na alinga b] do nt 1 do
:LR:EBES:Z'::: de Informatica arbe 542 da Le) ne 73/2013, de 3 da
| 501378669 | NHo Socletéria 2,22 | etembro
ADESA- Assoclaglo de Contribul para a divida bruta 8o abrigo da
Desenvolvimento Regional da alinea b) do n? 1 do art.2 544 da Lel no
| Serra do Agor 503508780 | Nio Societéria, 16,66 | /013 de3 desetembro
. Contribul para & divids bruta so abrigo da
:ﬂtﬂ:l:}f:dﬂﬂn Naclanal de alinea b} do né 1 do art.2 548 da Ll ng
501627413 | NSo Socletérla 0,28 | 73/2013, de 3 de satembro
Integra o disposto na alinsa b} do n2 1 da
€IM RC- Comunidade | art.254¢ da Lel n& 73/2013, de 3 de
Intermunicinal da Reglio Cantro | 508354617 | N&o Societdria | 0,00 | 2stambro
ADXTUR-Agéncla para o Exclulda ao abrigo do disposts na alinea &)
Desenvolvimanto Turistico das dont 1 do art.k 540 dn Lai n® 73/2013, de 3
Aldeias de Xisto 507925270 N¥o Socletérla, 0,00 | desetembro
€ontribul para a divids bruta ac abrigo da
Assoclacdo Colmbra Reglsio Dightal aflinsa b} do nt 1 do art.s 542 cla Lal n#
506394930 | N30 Societdria 0,00 | 3/2013,de 3 da setambio
X Excluida a0 abrigo do disposto na alinea ¢}
;"e::feasimt’d"“"’ Reglonal do to 1A 1 do art# 548 dn Lol n 73/2013, de 8
' 501491821 Societdria 0,83 | desetembro
i} Excluids a0 abrigo do disposto na alinea e)
:'g:‘e’ni:ﬁf;’:m‘“mhﬁ° para do P 1 do art.2 542 da Lel né 73/2013, de 3
| 503854956 | Ndo Societarla 0,00 | e setembro
Integra o dispesto na alinea ¢} do ne 1 do
ﬁfnsa‘:'ni:mm de Estudas do | art® 548 da Lal né 73/2013, de 3 de
) setemb
502883308 | N3o Socletérla 1,41 B
i
| Integra o disposta na alinea o} do 1# 1 do
;:n;l;;!o Dr. José Fernando Nunas art.2 549 da Lal n# 73/2013, de 3 de
502883308 | N80 Societéria 3g | *eembro

No final do exercicio do ano de 2017, o limite da capacidade de endividamento
liquido da Dlvida Total Municipal & de: € 2 910 077,78..
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ANALISE FINANCEIRA
3 NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

No que diz respeito & contabilidade patrimonial também €& prevista no relato
econdmico/financelro da Prestag8o de Contas: os custos e proveitos, ativos e passivos, séo
um sistema que tem como objetivo o reglsto de todas as operagBes da autarquia que
originam modiflcacbes/alteragées no seu patriménlo.

As demonstragBes financelras do Municiplo da Pampilhosa da Serra, a 31 de Dezembro,
foram organizadas, em conformidade com os principios contabilisticos das disposicBes
constantes do POCAL.

A sltuagéo financelra e patrimonial é anallsada no &mblito do Balango e da Demonstragéo
de Resultados, os quals s&o pegas contabilisticas fundamentals e proporclonam uma visso
completa sobre a sltuagéio econémica, financelra e patrimonial do Municiplo.

O balango assemelha-se a um " espelho” de uma autarqula local numa determinada data,
regra geral reportada ao final de cada ano e espelha a comparaciio entre o ativo e o
passivo, bem como o fundo patrimonial correspondente & sua sltuacdio liquida, toda a
situacdo patrimonial e financelra da autarquia local é apresentada em apenas um
documento.

3.1 Demonstracdo de Resultados

A Demonstragéo de Resultados é elaborada tendo em conta os principlos da especializagfio
e simplifica os resultados alcangados pelo Municipio de Pampllhosa da Serra, é o quadro
contablifstico que mostra a natureza dos muiltiplos custos e perdas, proveitos e ganhos,
conducentes aos resultados. Avalia como foram aplicados os recursos utllizados e compara
os custos e perdas Incorridas para obtengdo dos proveltos e ganhos.

E Importante distinguir a conta 74 pelo seu elevado valor — Transferéncias e subsidios
obtidos, que se destina a revelar as Transferénclas provenientes do OE, sob a forma de
Transfer@nclas Financeiras ao abrigo da Lel das Finangas Locais ou de contratos de
cooperagéo técnica e flnanceira.

e — | — i e T e ———————e " -
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
EXERCICIOS
2017 2016
CUSTOS E PERDAS
Custo mercadorias vendidas e das matérlas
61 consumldas
Mercadorlas 189.711,68 156.390,82
Matérlas 639.993.65 829.705,33 | 651.799,36 808.190,18
62 Forneclmentos e servigos externos 3.453.876,11 3.115,568,57
Custos com o pessoal:
641+642 Remunerages 2.140,142,74 1.884,007,39
643 a 648 | Encargos soclals: §93.89528| 6.187.914,13| 515,333,67| 5.514.909,63
Transf,e subsidios correntes concedidos e |
63 prestacBes socials 11,710.094.80| 1.710.094,80 | 1.796.498,15 | 1.796.498,15
66 Amortizagies do exercicio 2.786.778,58 2,809.812,65
67 ProvisBes do exerciclo 0.00| 2,786.778,58| 0.00| 2.809.812,65
65 Qutros custos e perdas aperacionais | 60.445,17 60.445.,17 60.414,73 60.414,73
(€. ) PP 11.574,938,01 10.989.825,34
68 Custos e perdas financelras 12.002,32 12,002,32| 28.388,51|  28.388,51
[ { o) FRUTIN 11.586.940,33 11.018.213,85 |
69 Custos e perdas extraordindrios 188.174,96 | 188.174,96| 211.781,21| 211,781,21
({5 SRR 11,775.115,29 11.229.995,06
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 -191.098.25 0,00 :_301_.714.&
- I 11.584.017,04 11,531.709.82
: PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacles de servigos
7.111 Vendas de mercadorias 122.892,85 139,163,49
7112+7113 | Vendas de produtos | 17.040,78 15,971,80
712 PrestagBes de servicos | 321,160.96| 461.094, 59J 366.354,61 |  521.489,90
72 Impostos e taxas 427.386,31 | 405.309,38 :
| Variac8o de produgdio 0,00 0,00
7_5_ Trabalhos para a préprla entldade 1'._11@_.049,91 | 946.487,23 |
73 Proveltos suplementares 0,00 0,00
74 Transfer&nclas e subsfdios obtldos 8.599.580,44 8.627.850,18
76 Outros proveltos e ganhos operacionals 0.00| 10.169.015,76 0,00 9.979.646,79
[{=) [ 10.630.110,35 10.501.136,6%
78 Proveitos e ganhos financelros 38.099,85 38.099.85 39.209,62|  39.209,62
(40 T 10.668.210,20 10.540.346,31
79 Proveltos & ganhos extraordindrios 915.806,84 | 915.806.84 991.363,51| 991,363 51
| [Fusssnansssnsnnsnnnnens 11.584.017,04 | 11.531,709.82
RESUMO:
Resultados operacianals: (B)-{A)= -944.827,66 -488.688,65
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= 26.097,53 10.821,11 |
Resultados correntes: (D)-(C)= -918.730,13 -477.867,54
| Resultado liquldo do exerciclo: (Fi-(El= -191.098,25 301.714.76 |
ST R 2 —T]
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3.2 RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operaclonals apresentam a segulnte composig&o:

» Custos Operaclonals

Relativamente a atividede desenvolvida no exercicio econdémico de 2017, o
Munilcipio encerrou as suas contas com o montante de custos e proveltos o valor de
11.584.017,04€, desta situacdio surgiu um Resultado Liquido negativo de
191.098,25€, que se reflete do segulnte modo:

Custos Operaclonals — 2017 ] l 2016 %o |
Custos Mercadorias Vendlidas e Mat.Cons. 829.705,33 | 7,17 808.190,18 | 7,35
Fornecimentos e Servicos Externos 3.453.876,11 | 29,84 3.115.568,57 | 28,35
Custos com o Pessoal - Remuneracies 2.140.142,.74] 18,49 . 1.884.007,39 17,14
Custos com o Pessoal - Encarcos Socials 593.895,28 513 515.333.67 4,69 |
Transferénclas e sub.Correntes Concedidos 1.710.094.80 14,77 1.796.498.15 16,35 |
Amortizacies 2.786.778.58 24,08 | 2.809.812,65 25,57
Provis8es do exerciclo 0.00( 0,00 | 0,00 0,00
Outros Custos e Perdas Operacionals 60.445,17 0,52 60.414,73 0,55
TOTAL 11.,574.938.01| 100,00 10.989.825.34| 100,00

e Custos operaclonais ~ o custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

regista um aumento em relag&o ao ano anterlor, esta conta reglista o abastecimento

de agua pela empresa Aguas do Centro e a compra de mercadorias para venda nos
locais - Edificio Gira e Museu Municipal. O forte Impulsionamento do valor deve-se
a introducgéo da Contabilidade de Custos, este valor é em grande escala derivado

do consumo de matérias-primas.

* No que respeita as despesas com o pessoal — remuneragdes, podemos verificar um

ligeiro aumento em relagdo ao ano de 2016, passando de 1.884.007,39 € para

2.140.142,74 €, Este aumento & resultante das disposicdes legais.

T T e




ligelro aumento em relagéio ac ano de 2016, passando de 1.884.007,39 € para

2.140.142,74 €, Este aumento & resultante das disposi¢des.

» Relativamente &s despesas com pessoal - Encargos Soclals, tiveram um ligeiro
aumento em relagdo ao ano transato, resultante dos encargos com a ADSE

)/\ * No que respeita as despesas com o pessoal - remuneragBes, podemos verificar um
”

(Assisténcla na Doenca aos Servidores Clvis do Estado), despesa que ndo é

controlada pelo Municipio.

Quanto aos valores refletidos no graflco referente aos Custos Operaclonais, podemos

realcar as rubricas de fornecimentos e servigos externos — conta 62, e custos com o pessoal
- conta 64 e AmortizagGes - conta 66, que no conjunto representam cerca de 71,00% da

totalidade dos custos operacionais.

3.3. Proveitos Operacionals

= Custos Mercadorias Vendidas e
Mat.Cons.

® Forneclmentos e Servigos
Externos

u Custos com ¢ Pessoal -
Remuneragtes

=Transferénclas e sub.Correntes
Concedidos

= Amortlzactes

m Provisdes do exerciclio

= Custos com o Pessoal - Encargos
Soclals

Proveltos Operacionals 2017 Yo 2016 Yo
| Vendas e Prestacio de Servicos 461.094,59 4,34 521.489.90 497 |
| Impostos e Taxas 427.386,31| 4,02 405.309.38| 386 |
| Proveitos Suplementares 0,00/ 000 0,00/ 0,00
| Transferéncias e subsidios Obtidos 8.599.580,44 | 80,90 8.627.850,18| 82,16
| Trabalhos para a prépria entidade 1.142.049,01 10,74 946.487.23 0.00
!Vﬂ':ﬁo de Produciic = 0,00 0.00 0.00 0.00
Outros Proveltos e Ganhos Qperaclonals 000 000 0,00| 0.00
TOTAL 10.630.110.35 | 100,00 10.501.136,69| 100,00
SE o — YL = R s s
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» Quanto aos proveltos operacionais, realgamos o aspeto financelro que resulta da
conta 74 - Transferéncias e subsidios obtldos, provenientes do Orgamento de
Estado, Recelta dos Parques E6licos, comparticipagies do estado para despesas

'Jy correntes e protocolos celebrados com o Estado no Ambito da educagéo e protegfo

as familias, Como podemos observar no gréfico seguinte, o resultado da conta 74
representa 81% da recelta dos proveitos operaclonals.

» Podemos ainda verlflcar no quadro seguinte que o valor das taxas e Impostos, teve
um ligelro aumento de 22 076,93€.

mVendas e Prestagio de Servigos
0% 0% 4% 4% oo,

mImpostos e Taxas
& Proveltos Suplementares

s Transferénclas e subsidios
Obtidos

a Trebalhos para a prépria
entidade

@ Varlagfio de Produglio

= Qutros Proveltos e Ganhos
Operaclonals

* No quadro segulnte podemos verificar as variagbes das subcontas da conta 62 -
Fornecimentos e servigos externos em relagdo aos anos de 2016 e 2017,

Dascrnic@Eo 2UH 220497 3122016

Qutras fornecimentos e senigos 1.92B.463,02 1.666.042,19 262.420,83
Eletricidade 527 967,95 551.516,73 -23 548,78
Caonsarvagis & reparagiio 286.250,62 206.509,93 78.640.,69
Artigos para oferta 208.754.81 192112 864 17.64217
‘Frabalhos especializados 181.485,57 218.782 55 -37.296,98
Comunicagiio 79 602,81 75.549. 28 3.053,53
Outros fluldos 79.172,44 8219391 -13.021.47
Publicidade e propaganda 44 169,04 27 502,76 16.666.28
Seguros 36.020,31 48 33543 -12315.12
Mstearial de escritério 25,997,681 5.8616,37 20.382,24
Combustiveis 2057475 B.517.08 12.057,69
DeslocacBes a estadas 10.697,69 584142 4.758.27
Encargos de cobranca 16.403,90 9.202 22 1.201,68
Limpezea, higiens e comforto B8.844,30 1.8B56. 46 6.287.84
Ferramentas e utensllios de desgaste répido 2.801.11 1.634-. 90 1.166,21
Rendas & aluguares 2.760,28 2.786.22 -25,94
Liwos e documsentagSo técnica 0,00 69.50 -59 50
Contencioso e notariedo 0,00 390,00 -380.00

Tonal 3.453.876,11 3.115.568,57 3568.307,54

S S s B T
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composicdo:

Demonstracdo de resultados financeiros

Os resultados financelros & data de 31 de Dezembro de 2017, t&m a seguinte

Custos e Perdas Exerciclos Proveitos e Ganhos Exerclclos
ContasT| 2017 2016 Contas 2017 2016
681 | Juros suportados 6.44 19.1¢9 781 | Juros obtidos 1.976,97| 2.97394
| Perdas em entidades Ganhos em entidades
682 | participadas 0 0| 782 | participadas 0 0
AmortizacBes de
683 | Investimentos em imdvels 0 0 783 | Rendimentos de Imdvels 31.364.09 | 25.830.23 |
Provis@es para aplicaces Rendimentos de |
684 | financelras 0 a 784 | participacces de capltal 0 0
Diferengas de cdmblo Diferencas de cAmblo
685 | desfavordvels 0 0 785 | favordvels 1] 1]
| Perdas na alienagfo de | Descontos de pronto
687 | aplicaciies de tesouraria 0 4] 786 | iagamento obtidos 0 0
Qutros custos e perdas Ganhos na allenaglio de
688 | financelros 11.995.88 | 28.369.32 787 | aolica;8es de tesourarla 0 1]
Outros proveltos e ganhos
| Resultados Financelros 26.097,53 | 10.821,11 788 | financelros 4.758,79 | 10.405,45 |
| 38.099.85| 35.209.62 | 38.099.85 | 39.209.62

* No quadro acima podemos verificar os Rendimentos de Iméveis e relacionar os juros

suportados com os juros obtidos entre anos.

* Relatlvamente a 2017, verificou-se que os juros obtidos tiveram uma diminuligo
significativa devido as taxas de juro aplicados terem sido menores em relag8o ao

ano anterior.

« Relativamente a outros custos e perdas financelras também se veriflcou uma

diminulcdo em relacdo ao ano anterior.

—

i
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3.5. ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Da andlise ao quadro observamos o seguinte:

EXTRAORDINARIOS
W - ’
Os resultados extraordinarios & data de 31 de Dezembro de 2017, t8m a seguinte
— composicdo:
Cédigo Exerciclos Cédigo Exerciclos
das Custos & Perdas das
Contas 2017 2016 | Contas | FrOVeItos @ Ganhos 2017 2016
Transferénclas de Restituiches de
691 | capital concedidas 138.000.00 | 155.000.00 791 | impostas 1] 0
Recuperagdo de
692 | Dividas Incobrévels 0 0 792 | dividas 0 0
693 | Perdas em exist&nclas 0 (] 793 | Ganhos em existénclas 5.166,00 0
Perdas em Ganhos em
694 | Imoblllzagies 20.047.87 2.190.40 794 | Imobllizacies 21.870.00 6.475,00
Beneflclos de
penalidades
695 | Multas e Penalidades 510 448.5 795 | contratuais 8.109,91 8.608.00
Aumentos de ReducBes de
amortizagles e de amortizagles e de
696 | provisBes 0 0 786 | provisBes 0 0
Correges relativas a Corregles relativas a
697 | exerciclos anteriores 177,56 771,77 797 | exerciclos anterlores 1.154.46| 4.470.33
QOutros custos e perdas Outros proveltos e
698 | extraordindrias 29,439,53| 53.370,54 798 | ganhos extraordindrios | 879.506,47 | 971.810,18 |
Resultados
extraordindrios 727.631,88 | 779.582,30
915.806.84 [ 991.363.51 915.806.84 | 951.363,51

¢ Quanto as transferéncias de capltal, tiveram uma diminulig8o de 17 000,00€ em
relacdo ao ano anterlor, mesmo com todos os condicionallsmos impostos pelo
Estado, é evidenciada a preccupaciio constante por parte do Municiplo em manter
a continuidade no apoio ac assoclativismo.

s Relatlvamente a Cutros Custos e Perdas Extraordinarias verifica-se uma diminuigSo
resultante de pagamentos com despesas relacionadas com auxflios socials.
Quanto 4 conta 797, verifica-se que foram efetuadas corregBes pouco significativas.

» Em relagiic & conta 798 - outros proveitos e ganhos extraordindrios, verifica-se
uma diminuico no valor de 92 303,71€, referente as Imputagdes de subsidios ao
Investimento de obras que t&m sido ao longo dos anos transferidas para o

Patrimdnio.

Relatzrio de Gestéo 2017
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Enquanto a execugdo Orcamental reflete a receita e a despesa de determinado
exerciclo econémico, este quadro reflete a atividade do Municipio ac nivel
patrimonlal, ou seja, evidéncla os seus bens, direitos e obrigagdes.

BALANCO - 2017 EXERcicIOs
10_17 2016
ACTIVO AB AP Al AL
Imobllizado
Bens de dominio piiblico
451 Terrenos e recursos naturals 48.013.455,96 | 20.896.902,66 | 27.116,553,3| 27.362.836,93
452 Edificlos 4.500,00 150,69 4,349,31 4,379,43
453 Outras construgbes e Infra-estruturas 339.710,00 51.212,54 288.497,46 305.482,98
Bens do patriménio histérico, artistico e
455 cultural 2.697.560,47 2.697.560,47 | 2.528.010,78
459 Outros bens de dominio pdblico
445 ImobllizagBes em curso
Adiantamentos por conta de bens de dominio
446 publico § ]
51.055.226,43 | 20.948.265.89 | 30.106.960,54 | 30.200.710,12
ImobilizagBes Incorpéreas
431 Despesas de instalacfo
432 Despesas de investigac8o e desenvolvimento
433 Propriedade Industrial e outros direltos 291,607,16 266.746,22 24.860,94 55,013,13
443 Imobllizacles em curse
Adlantamentos por conta de ImobilzagBes
449 Incorpdreas ;|
291.607,16 266.746,22 24,860.94 55.013.13
Imobilizacbes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturals 948,595,19 20.634,1 927.961,09 900.898,19
422 Edificlos e outras construgbes 11,805,278,89 | 1.928.788,11| 9.876.490,78 | 10.047.496,69
423 Equipamento bésico 4.053.011,86 3.178.692,1 874.319,76 8.90.917,93
424 Equlpamento de transporte 3.506.155,66 | 3.046.947,16 459.208,5 432.980,62
425 Ferramentas e utensilios 669,55
426 Equipamento administrativo 423.682,51 378.945,72 44.736,79 60.386,34
427 Taras e vasilhame
429 Outras Imobllizagfes corpéreas 6.964,77 1.626,99 5.337,78 5.432,74
442 Imobllizactes em curso 972.283,02 972.283,02( 1 036.797,32
Adlantamentos por conta de imobllizagbes
448 corpéreas
21.715.971,90| 8.555.634.18|13.160,337,72| 13.375.579.38
Investimentos Financelros
411 Partes de capltal 141.137,42 141.137,42 141.137 42
412 Obrigacbes e titulos de particlpagio 284,242,5 284.242.5 442,152,43
414 Investimentos em Imévels
415 Qutras aplicaglies financelras 100.000,00 100.000,00 100.000,00
441 ImaobilizagBies em cursp
Adlantamentos por conta de Investimentos
447 financelros
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525.379,92 0.00 525,379,92 683,289.85
Circulante
Existéncias
36 Matérlas-primas, subsididrias e de consume 658.167,54 658.167,54 617.870,68
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos |
33 Produtos acabados e Intermédios
32 Mercadorias
37 Adlantamentos por conta de compras
658.167,54 0.00 658,167,54 617.870.68
Dividas de tercelros - Médio a longo
prazo (a)
Dividas de tercelros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c/c 15.341,65 15.341,65 22,321,19
212 Contribulntes, ¢/c 753,87 753,87 664,36
213 Utentes, c/c 19.832,99 19,832,99 41,218,65
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga
218 duvidosa
251 Devedores pela execugio do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adlantamentos a fornecedores de Imoblllzado
24 Estado e outros entes publicos 10.081,59 10.081,59 43.820,55
264 Administracdio autdrquica
262 + 263
+ 267 +
268 QOutros devedores 75.089,97 | 75.089,97| 519.893,59
121.100.07 0.00 121.100,07 627.918 34
Tltulos negocidvels
151 Acgles
152 Obrigagtes e titulos de participaciio
153 Titulos de divida poblica
159 Outros titulos
18 QOutras aplicagbes de tesourarla
0.00 0,00 0,00
Depésitos em InstituigBes financeiras e
calxa
12 Depésitos em Institulgles financelras 1.727.078,08 1.727.078,08 | 1.908.353,52
11 Caixa 4.244,95 4,244 95 1.896,05
1.731.323,03 | 1.731.323.03 | 1.910.249.57
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveltos 790.803,24 790.803,24 882.612,36
272 Custos diferidos 22.912.18B 22.912,18 24,195,37
813.715.42 813.715.42 906.807,73
Total de amortizaciies 29,770.646.29
Total de Provistes 0.00 | ) |
Total do activo 76.912.491 47 | 29.770.646.29 | 47.141.845.18 | 48.377.438,80
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CONTAS BALANCO - 2017 EXERCICIOS
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2017 2016
Fundos préprios 13.526.617,52 13.526.617,52
51 Patriménio
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliacho
Reservas
571 Reservas legals 782.711,63 767.625,92
572 Reservas estatutdrias
573 Reservas contratuals
574 Reservas llvres
575 Subsidlos
576 Doaglies
577 Reservas decorrentes de transferéncla de activos
59 Resultado transitados 23,559.904,67 23.273.275,62
a8 Resultado liguido do exerciclio -191.098.25 301.714,76
37.678.135,57 37.868.233,82
Passivo
292 ProvisSes para riscos e ancargos
Dividas a tercelros - Médlo e jongo prazo (a)
2312 Dividas a Institulgbes de crédito —
0,00 0,00
Dfvidas a tercelros - Curlo prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, ¢/c 26.678,45
228 Fornecedores - Facturas em recepgiio e conferéncla
252 Credores pela execuglio do orgamento
217 Clientes e utentes ¢/ caucdes 750,00 750,00
218 Adlantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobhllizado, ¢/c
24 Estado e outros entes publicos 31.691,35 32.789,53
264 Administrag8io autdrquica
262 + 263 + 267 +
268 Outros credores 274.326 42 565.152,29 |
333.446 22 598.691,82
Acrédscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 625.766,27 468.712,60
274 | Proveltos diferidos 8.504.497,12 9.440,800,56
9.130.263,39 9.909.513.16 |

Total dos fundos préprios e do passivo

47.141.845,18

48.377.438,80

P
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!)/Da andlise ao Balango podemos constatar o seguinte:

bl

. ';x".*‘“'.
A

> Ativo

s O Ativo Liquido no términus do ano de 2017 ascendeu a 47.141.845,18€, enquanto
no final do ano anterlor fol de 48.377.438,80€, o que reflete uma diminuigdo de
1.235.593,62€ no patriménio llquide municipal, consequéncla da anulacfo do valor
em divida da comparticipagiio da EM Portela de Unhais/Limite do Concelho e da
diminuigdo de determinados valores dos saldos transltados.

e A conta 41.1-Partes do capltal, manteve-se igual. Os investimentos financeiros
estdo valorizados pelo seu valor nominal.

o A conta 41.5 - Outras Aplicagdes Financeiras, regista o valor de 100.000,00 €,
particlpagdo na Fundacdo Dr. José Fernando Nunes Barata.

¢ A conta 442 - Imobilizagbes em curso - ImobllizagBes Corpdreas regista uma
diminulgo de 64.514,30€, esta diminuicdo corresponde a um aumento de
Patriménio por fecho de pequenas reparacdies e beneficlagdes existentes.

e A conta 36 reglsta o valor dos stocks em armazém, as existénclas estdo valorizadas
pelo custc médio ponderado no sistema de Inventdrio permanente. Este valor é
Influenciado pela Contabllidade de Custos.

O Investimento € uma preocupagdo deste Municipio, este tem vindo a aumentar, mas
devido aos tragicos acidentes ocorridos no concelho, houve a necessidade de mudar a
"agulha”, cabe no entanto referir que, conforme o previsto no POCAL (anexo 8.2.14), ainda
existem bens, sobretudo do Dominlo Piblico que continuam a aguardar valorizagéo, séo
os casos de parte das Redes de Agua, Saneamento, arruamentos, caminhos Municipais e
estradas Municipals.
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no Imobilizado {(bens de dominlo plblico) nos (ltimos sete anos.

O quadro seguinte mostra-nos as variag8es nas duas contas de maior movimento

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Outras Construgles ¢
'I. , - | Infra-estruturas 32.240.828,16| 39.874.932,07 | 43.962.818,01 | 44.956.970,12 | 46.211.281,50 | 48.013.455,96
{ K
N ImoblilzagSes em
Curso 12,807.820,84 | 7.238.13096| 3.780.316,40| 3.846.38417| 2.528.010.78| 2.697.560.47|
Total 45.048.649,00 | 47.113.063,03 | 47.743.134,41 | 48.803.354,29| 48.739.292,28| 50.711.016,43

> IMOBILIZACOES CORPOREAS

42.1 - Terrenos

42.3 - Equipamento basico;
42.4 - Equipamento de transporte;
42.6 - Equipamento administrativo;
42.9 - Outras imobilizacbes Corpéreas;
44.2 - Imobllizages em curso,

Cofunal

No quadro seguinte podemos verificar a variagdo entre as seguintes contas:

Terrenos & racursos naturals
Rdificios a outras construgles
Equipamento Béslco
Equipamanta da Transporte

Equipameanto administrativo

QOutras Imoblllzacbas corpéreas

42.846,60
0,00
317.041,62
34.467,80
11.755,39
0,00
96.608,17

L2, 719,58 1]

7.000,00
5.000,00
483,123,99
205.139,25
17.999,09
0,00
351.113,57

089,375,320

68.105,00
12.000,60
222.489,38
208.227,73
26.432,64
0,00
505.545,63

112.472,60
0,00
211.075,36
72.033,79
11.916,24
0,00
849.758.04

60.000,00
10.000,00
171,960,70
3.050,40
20.064,33
0,00
57.035,62

3 322.111.05%

27.829,70
15.000,00
245.175,13
130,109,86
6.200,85
0,00
40.770,66
465,086,20
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> Elabora-se o grafico referente as Imobllizagfies Corpéreas:

m'Terrenos e recursos naturais

900 000,00 1
800 000,00 J mEdIficlos e outras
construgBes
_ O & Equipamenta Bdslco
L\ 600 000,00
| _“'L e 500 000,00 | mEquipamento de Transporte
400 000,00 s Equipamento administrativo

300 000,00
200 000,00 -
100 000,00 -

0,00

@Outras Imoblilizagles
corpdreas
2Imobllizagies em Curso

2012 2013 2014 2015 2016 2017

» Ativo - Dividas de Terceiros = Curto Prazo

¢ As contas 211- “Clientes, ¢/c", 212 - “Contribuintes, ¢/c” e 213 ~ Utentes, ¢/c -
reglstam um valor de 35 928,51€, referente & receita virtual - débitos dos
Municipes. Este valor diminuiu substancialmente em relagdo ao ano anterlor, devido
a faturagéo emitida ter sido regularizada.

e Ascontas 11,12 - “Caixa e Depésltos em Instituigdes financelras”, regista um valor
de 1.731.323,03€. O saldo desta conta teve uma ligelra diminuicdo em relagdo ao
ano anterior.

> Passivo - Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
s A conta 2312 - “Dividas a Instituices de Crédito” - A Divida a terceiros de médio

e longo prazo corresponde aos empréstimos bancédrios de médlo e longo prazo,
utllizados apds contratacdo e que estdo por amortizar ao longo de um perfodo

alargado.

e longo prazo.
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A CONTA 221 - Fornecedores, ¢/c, regista o valor de 26 678,45€. Estas despesas
foram regularizadas em 2017, e pelo resultado ora evidenciado, é pritica do
Munlcipio pautar o seu cumprimento com os fomecedores relativo aos
compromissos assumidos,

A conta 2611 - Fornecedores de Imobllizado, regista o valor 0,00€. Salienta-se
que os compromissos assumidos com os Fornecedores de Empreitadas, foram todos
pagos no ano dea 2017,

As contas 262+263+267+268 - Qutros Credores, regista o valor de 274 326,42€,
referente as Garantlas e CaugBes das empreitadas piblicas e FAM (Fundo de Apoio
Municipal).

3.7. Acréscimos e diferimentos (Ativo e Passivo)

A conta 27 “Acréscimos e diferimentos” destina-se ao registo dos custos e dos proveitos
nos exercicios que respeltam. O uso desta conta tem a ver fundamentalmente com o
principlo da especializagdo (ou de acréscimo), previsto no ponto 3.2 do Pocal. Os custos e
os proveltos sdo reconhecidos contabilisticamente & medida que s8o gerados,
independentemente do momento em que s&o pagos ou recebidos, registam-se as seguintes

situacBes:

Custos diferidos, compreende as despesas contabllizados no exercicio de 2017 e
com base na estimativa dos encargos referentes ao exercicio de 2018, foram
diferidos e serdo reconhecldos nesse exerciclo. Esta conta poderd abranger as
seguintes contas: Rendas adiantadas; prémios de seguros antecipados;
publicildades ou outros encargos pagos anteclpadamente.

Conta 274 - Proveitos diferldos, compreende as receltas ocorridas no exerciclo ou
em exercicios anteriores, cujos proveltos devem ser reconhecidos nos exercicios
seguintes, nomeadamente: rendas recebidas adlantadamente; subsidios para
cobertura de Investimentos.




1

274\5 - Subsldios para investimentos - incluem-se nesta conta os subsidios/transferéncias

atribufdos a ativos fixos amortizdveis a fundo perdido e devem ser considerados & medida

exercicio,

2748 - Diferencas de cAmbio favorivels.
- 2749 - Outros proveitos diferidos.

gue ocorrem os correspondentes custos (Amortizagties). As comparticlpac8es para bens de
Dominio Plblico foram todas registadas na conta 274, nSo se refletindo nos proveitos do

¢ 271 - Acréscimas de proveltos - esta conta serve de contrapartida ao registo dos

proveitos a reconhecer no préprio exerciclo, ainda que néo tenham documentag3o

vinculativa, como podemos observar no quadro seguinte:

Acréscimos de proveltos

Descrigdo 31/12/2017 31112/2016
Receita dos Parques Eélicos 391 869,55 444 027 47 480 988,45
Venda de agua 33 200,69 33401,77 34 547,00
IMI 354 875,62 388 805,28 444 611,16
M 1270,03 0,00 0,00
iuc 3 645,52 395264 3634,72
IMT 2773,83 5109,20 1 744,88
Servizo de fransporte (ARS) 3 168,00 721600 18 832,00
Total Acréscimos de Proveltos 790 803,24 882 612,36 9864 358,21

e 273 - Acréscimos de custos - esta conta serve de contrapartida aos custos a

reconhecer no préprlo exercicio, ainda que ndo tenham documentagio vinculativa,
cuja despesa s6 venha a Incorrer em exercicios posteriores, conforme podemos

observar no quadro seguinte:

Acréscimos de Custos

Descrigdo 31/12/2017 Variagdo 31/12/2016 31/12/2015
Remuneracdes a liquidar 334 112,57 -34 380,15 299 732,42 294 385,78
Electricidade 30021,27 28121 20 209,16 14 467,35
Comunlcagdes 4 536,67 -1213.25 332342 7 775,59
Despesas de cobranga de [MI 8 950,76 659.62 9 610,38 11 150,08
Despesas dos Parques Edlicos 2° sem 14 27 302,63 0,00 27 302,63 24 691,74
Agua 17 619,41 -7540,72 10078,69 9773,13
Servigos de fransporte 118 905,48 -118 905,48 0,00 0,00
Transporte Doentas 25 520,00 -18 304,00 7 216,00 26 576,00
Qutros Acréscimos Custos [E-Fatura) 45 611,48 45 428,42 91 239,90 100 102,61
Vlla Pampilhosa Hotel Lda 6 640,95 -6 640,95 0,00 0,00
Advogado 2 398,50 -2 398,50 0,00 0,00
Servico de manutenc8o de jardins 214635 -2 148,35 0,00 0,00

Total 425 766.27 =157083,67 44871260 490 922,30
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3.8. Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utllizados na preparagdo das demonstragBes
ﬂnancelras foram os seqguintes:

/N"/ * As ImobilizagBes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aqulsico.

e Devido & introdugdo da Contabilidade de Custos, as amortizacbes s8o calculadas
por duodécimos pelo método das quotas constantes, com base nas taxas méximas
de amortlzagdo previstas nas tabelas da Portaria nliimero 671/2000, de 17 de Abril.

> No decurso do exerciclo de 2017, como se pode verificar no quadro seguinte,
os abates aos bens corpdreos aumentaram relativamente ao anoc anterior.

2 oo

Municipio de Pamplihoss da Serre
Abates por ano

N® de bens abatidos por anos

0 - L
2002200320042006 20062007 2008200820102011201220132014201520162017
Ano

> Relatlvamente ao seguinte quadro - Amortizagdes e Provisdes e tendo subjacente que
a aplicacdio informatica do patriménio, calcula as amortizagdes, tendo por base a data
da aquisigdo, por ano civil e més, pode-se observar as amortizagSes por tipo de conta
e que néo fol constituida qualquer provisdo para créditos de cobranga duvidosa, por se
considerar que todos os créditos séo recuperaveis.
Em relac&o ao ano anterlor o valor das amortizagGes é ligelramente superior.
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Amortizacties e Provisbes

Euros

“Y’Zno: 2017

Rubricas Saldo Inicial Reforco | Regularizaces Saldo Final
De Bens de dominio plblico 485
Terrenos e recursos naturals 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificlos 4852 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgBes e Infra-estruturas 4853 | 18.848.444,57| 2.048.458,09 0,00| 20.896.902,66
Bens do patriménlo histérico, artlstico e
cultural 4855 120,57 30,12 0,00 150,69
Outros bens de dominio pdblico 4859 34.227,02 16.985,52 0.00 51.212 54
18.882.792.16 ' 2.065.473.73 0,00 20.948.265.89
De Irmobllizagles Incorpbreas 483
Despesas de Instalaco 4831 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Investigaclio e desenvolvimento 4832 0,00 0,00 0,00 0,00
| Procrledade Industrial e outres direitos 4833 205.721,36 61.024.86 0,00 266.746.22
205.721,36 61.024.86 0.00 266.746.22
De ImobllizagBes Corpdreas 482 '
Terrenos e recursos naturals 4821 19.867,30 | 766,80 0,00 20.634,10
Edificios e outras construcdes 4822
EdIficios 48221 91.205,72 38.227,34 0,00 129.433,06
QOutras construgBes 48222 1.546.291,52 253.063,53 0,00 1,799.355,05
Equipamento bésico 4823 2,951,151,21 254.823,96 27.283,07 3.178.692,10
Equipamento de transporte 4824 3.108.449,06 91.453,00 152.,954,90 3.046.947,16
Ferramentas e utensilios 4825 2,142,72 0,00 2.142,72 0,00
Equipamento administrativo 4826I 373.739,81 21.850,40 16.644,49 378,945,72
Taras e vasllhame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
| Outras Imobilizacies corpéreas 4829 1.820,02 94,96 | 287.99 1.626,99
8.094.667,36 660.279,99 199.,313,17 8.555.634.18
De Investimentos em Iméveis 481
Terrenos & recursos naturais 4811 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes: 4812 0,00
Edificlos 48121 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Outras constru;fes 48122 0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0.00 0.00 0.00
De Investimentos Financelros 49 |
Partes de capltal 491 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e titulos de participagic 492 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagBes financeiras: 495
Depésitos em InstitulgBes financeiras 4851 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida pUblica 4952 0,00 ' 0,00 0,00 0,00
Outros titulos 4953 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00/ 0,00
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Relativamente as DemonstragBes Financelras evidenciadas anteriormente, o
Quadro seguinte da-nos uma percegdo mais particularizada sobre as varlagBes do

Ano: 2017
| Reavallag |
Saldo | Allenags | Sinistros+Ab | Saldo
Rubricas Iniclal 8o/ :1’"'" Aumentos es ates+Transf. Final
De Bens da dominlo piblico
Terrenos e racursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras construgfes e Infra-estruturas 46,211.281,50 0,00 0,00 0,00 1.802.174,45 | 48,013.455,96
Bens do patriménlo histérico, artistico |
e cultural 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00
Outros bens de dominla piblico 338.710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 339.710,00
Imobllizagles em curse 2.528.010,78 0,00 | 11,971,724,15 0,00 -1.802.174,46  2.697.560,47
Adlantamentos por conta de bens de
dominlo piblico 000 0.00 0.00 0.00 0.00 ____©oo
49.083.502. 28 0,00 | 11,571,724 15 000 0,00 | 51,055.226 43
De ImobllizagBes Incorpéreas
Despesas de Instalaglo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Investigaglio e
desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 ¢,00
Prepriedade Industrial e outros direltos 260.734,49 0,00 30.872,67 0,00 0,00 291.607,16
Imoblllzacles em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adlantamentos por conta de
Imobiliza:ies incorpdraas 0.00 | 0.00 .00 000 | 0.00 0.00
260,734,45 | 0.00 30.872.67 0,00 0.00 291,607,16
De ImobllizagBes Carpdraas
Terrenos e recurscs naturars 920.765,49 0,00 27.829,70 0,00 0,00 948,595,198
Edificlos e outras construglies 11,684,993,93 0,00 15.000,00 0,00 105.284,96 | 11.805,278,89
Equipamento bdsico 3.842.069,14 0,00 245.175,13 0,00 -34,232,41 | 4,053.011,86
Equipamento de transporte 3.541.429,68 0,00 130.109,86 0,00 -165,383,88 3.506.155,66
Ferramentas e utansllios 2.812,27 ¢,00 0,00 0,00 -2,812,27 0,00
Equipaments administrative 434.126,15 0,00 6.200,85 0,00 -16,644,45 423.682,51
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imobllizacles corpéreas 7.252,76 0,00 0,00 0,00 -287,99 6.964,77
ImobllizagBes em curso 1.036.797,32 | 1.073.004,58 40.770,66 0,00 | -105.284,96 §72.283,02
Adiantamentos por conta de
ImabllizacZes coradreas 0.00 0.00 0.00 0.00 | __ 600 ©.00
21.470.246,74 | 1.073.004.58 | 465.085.20 0.00 =219.361.04 | 21,715,971 90
T
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De Investimentos Financeiros

‘ |

Partes de capital 141.137,42 0,00 ©,00 0,00 0,00 141.137,42
Obrigagdes e titulos de .

participacdo 442,152,43 0,00 | -157.909,93 0,00 0,00 | 284.242,50,00
Investimentos em imévels

Terrenos e recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Edificlos e outras construgfies 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Outras aplicagies financelras 100.000,00 0.00 €,00 0,00 0.00 100.000,00
Depdsitos em Institulgles

financelras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tltulos de divida piblica 0,00 c,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros tltulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobllizages em curso 0,00 0,00 c,00 0,00 0,00 0,00
Adlantamentos por conta de

Investimentos financelros 0.00 o.0a | 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 693.289,65 000  -157.509.93 000 0.00 525.379.92

4, RACIOS

A atlvidade de um Municfplo tem aspetos particulares e distintos de uma qualquer Empresa.
Enquanto as Empresas transformam e/ocu comerclallzam bens ou prestam servigos, com o
objetivo em obter lucre, a atlvidade dos Municipios estd centrallzada em satisfazer as
necessidades dos Municipes e desta forma aumentar o bem-estar piiblico.

Nestes termos, com as necessarias adaptagfes, ajustamos alguns indicadores Financeiros

ao Municipio.

INDICADORES PARA CONCLUSAO DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

> Récios de Estrutura das Receitas e Estrutura das Despesas

Réclos 2015 % 2016 % 2017 %
—1mpgstos.Taxas 519 605.49 455 426,20 4768 855,60
Receltas Correntes 8 954 479,44 9 233 524,17 9 238 485,65

s Os impostos representam cerca de 5,30% (Média) das Receltas correntes nos

ultimos 3 anos.

Relatério de Gestio 2017
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Réclos 2015 % 2006 | o 2007 | %
Transf Correnlss Desp 1528 611.44 1815 247,28 . 15448 481.31
Receltzs Corrantes 8 954 479,44 9 233 524,17 1088% o 485,65 1ar%%

» Este quadro mostra o peso das Transferéncias Correntes da Despesa nas Receltas
Totais Correntes, ao longo dos (ltimos 3 anos.

Récios 2015 % 2018 % 2017 &
—Transf, Capital 139,32 156 000.00 138 000,00
840% | Fongonns  1740% r - 16.27%
Receltas de Capltal 1468 606,37 890 723,06 890 428,63

« Este quadro mostra o peso das Transferéncias de Capital (despesa) - nas Receitas

de Capital.
Rdclos 2015 % 2016 % 2017 %
| Pessgal Z 380 b4 | :3-301.934.59 | 2685 685,36
Receltas Correntes 9067 840,22 2823 ["gg5q479,44 ALZIW | 9354565 2207%

s Os custos com o Pessoal tém um peso indicatlvo sobre as Receltas Correntes.

Réclos 2005 | % 2016 % 2017 | %
Recelta Total 10 424 489,43 10 124 247,23 10 140 170,25
Despesa Total 10 750 621,04 9 453 661,79 8 699 544,65

e Este Rdclo indica-nos a cobertura das despesas pelas receltas.

Relatério de Gestfo 2017
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5. CONTABILIDADE DE CUSTOS

uniciplo Iniclou a Implementagdo da contabilidade de Custos no ano 2016. Em
consequéncla foram processadas algumas alteragdes em termos da organizacfio e de
registo contabilistico das operagdes. Por ser o primelro ano de implementacgdo, os servigos
do Munlcfplo Implementaram procedimentos com vista a dar resposta s necessidades de
Informacdo que sustentam este sistema. A Implementagdo da contabilidade de Custos,
serd um processo continuo, que requere ainda aperfeicopamento, no entanto entendemos
que este anc foi possivel cumprir 0s objetivos que estiveram na base deste processo. Em
consequéncia da implementacdo deste slstema, em 2017 foi novamente possivel
quantificar o custe dos recursos utilizados pelo Municipio na execugdo de Investimentos
(patriménio), no valor de 1 142 049,01€ um milh&o cento e quarenta e dois mil e quarenta
e nove euros e um céntimo, reconhecidos como aumento de patriménio em contrapartida
da rubrica Trabalhos Para a Propria Entidade.

A contabllidade de Custos estabelecida no ponto 2.8.3 do POCAL, aprovada pelo Decreto-
Lel n® 54-A/99, com as alteracles entretanto Introduzidas, vem dar resposta,
designadamente ao apuramento dos custos diretos e indiretos relativo as tarifas e pregos
a estabelecer pelos Municipios, bem como os custos das fungdes exercidas e 0 apuramento
do custo dos investimentos realizados por adminlstracgo direta.

A Contabilldade de Custos assume um papel preponderante na gestfo dos Municiplos
porque permite: (I) a avallagdo dos custos por dreas/ setores/ atividades; (li) o controlo
de custos das obras realizadas pelo Municlplo, nomeadamente por adminlistracéo direta;
(1) tomar decis@es ao nivel da organizagdo dos servigos, com vista a otimizacdo dos
recursos publicos. Em resumo Contabllidade de Custos assume-se como um Instrumento
muito relevante para sustentar a tomada de decisdes de gestéo.

A Relevéncia, a Fiabilidade e a Comparabllidade sdo caraterfsticas da Informagdo
proporclonada pela Contabilidade de Custos, toda a informagdo pode ser usada pela Gestdo
no sentido de planear, avallar e controlar os diversos recursos.

A Contabllidade Crgcamental e a Contabilidade Patrimonial ndo respondem efetlvamente 3
obrigacdio de apurar o valor real do custo das atividades e fornecer a informacgdo precisa
para o processo de planeamento e controlo.
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e a refletir quer as entradas por compra, quer os consumaos. Assim, o Municiplo passou a
dispor de Informag&o regular sobre as existénclas em armazém ou em obra, e melhorar a
eficléncla na gestdo das suas necessidades de bens de consumo. A Implementagio do
inventdrio permanente teve como consequéncla a reallzag8o de inventérlos fisicos, sendo

e

A contabilidade de Custos visa obter Informacgdo sobre os custos por funcéo, por bem
produzido e por servigo prestado.
Em consonéncla com a adog8o da contabilidade de Custos, foi também Implementado o
sistema de inventdrio permanente. As contas de existénclas passaram a ser movimentadas

apresentado na rubrica de exlIsténclas o valor de 658 milhares. E de referir que o processo

de inventariagSo ndo foi ainda concluido, pelo que poderSo alnda ser identificados

ajustamentos, no entanto, é nossa convicgdo que nSo serdo significativos,

111
120
121
211
212
221
232
242
243
244
245
246
251
252
320
331
332
341
342
430

e . S AN g i T L s

BALANCETE POR FUNCAO
CONTABILIDADE DE CUSTOS

Administractio Geral

Seguran;a e Obras Piiblicas
Proteciio Civil e luta Contra incéndios
Ensino nlio superior

Servicos Auxiliares de Ensino
Servigos Auxiliares de Saiide

Agdo Social

Ordenamento do Territdrio
Saneamento

Abastecimento de Agua

Reslduos Sdlidos

Prote¢tio Meio Ambiente Conservagio Natureza
Cultura

Desporto, Recreio e Lazer

inddstria e Energia

Transportes Rodovidrios

Transportes Adreos

Mercados e Felras

Turismo

Diversas nlio Especificadas

Total

RS T

788 464,09 €
59,01€

262 655,28 €
14027495 €
217 608,01 €
106 489,76 €
8092453 €
39999,61€
279 893,26 €
31184363 €
148 178,69 €
137 962,36 €
178 790,26 €
369 153,26 €
321 469,93 €

2063 426,97 €

5587,75€
649,71 €
1263 628,65 €

2243327,22 €
8 960 386,93 €
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(‘_\,J* K 6. APLICACAO DE RESULTADOS

1___)‘_\’?5‘”“ Conforme verificado nas Demonstragdes Financeiras, 0 RESULTADO LIQUIDO APURADO:
L
Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lel n® 54-A/99, de 22 de Feverelro, 0 RESULTADO
LfQUIDO do exercicio anterior deve ser transferido para a conta 59 “"RESULTADOS
TRANSITADOS"”. No caso do saldo desta conta ser positivo, o seu valor poderd ser repartido
da seguinte forma: reforco do patriménla, obrigatério até que o valor contabilistico da
conta 51 "PATRIMONIO" corresponda a 20% do atlvo Liquido, e constituicio ou reforgo de
Reservas. Por outro lado, o ponto 2.7.3.5 do Pocal, explicita que a conta 571 *RESERVAS
LEGAIS” deverd ser reforcada anualmente no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do

Exercicio.
Face ao exposto, prop8e-se que a sua aplicacdo seja efetuada da seguinte forma:

s (191 098,25)C - seja transferido para a Conta 59 "Resultados Transitados”.




