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RELATORIO DE GESTAO
ANO FINANCEIRO DE 2016

ENQUADRAMENTO

O Relatério de Gestdio de 2016 do Municipio de Pampilhosa da Serra foi
elaborado em conformidade com as normas técnicas estabelecidas no ponto
13 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, (POCAL) em
respeito pelas disposicdes consagradas na Lei n° 73/2013, de 03 de setembro
(RFALEI-Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais)
e ainda em observ@ncia das Instrugdes do Tribunal de Contas para a
organiza¢c@o e documentagdo das contas das autarquias locais, aprovadas
pela Resolugdo n° 4/2000, com as alteragdes introduzidas pela Resolugdo n°
26/2013, publicadas no Didrio da RepuUblica 2° Série, n°® 224, de 21 de
novembro, pela Resolug&o n® 44/2015, publicada no Didrio da Republica 2°
Série, n° 231, de 25 de novembro, e Resolugdo n° 3/2014, publicada do Didrio

da Republica 22 Série, n° 13, de 18 de janeiro.

O presente Relatério espelha de forma fransparente, clara e objetiva, a
situagdo econdédmica, orgamental e patrimonial e financeira do Municipio de
Pampilhosa da Sema, ao mesmo tempo que sdlienta as atividades-
investimentos mais relevantes desenvolvidos ao longo do exercicio
econémico de 2014, em resultado dos opcdes estratégicas e politicas

delineadas pelo executivo.
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O ponto 13 do POCAL que estabelece que o Relatério de Gestdo, deve
contemplar os seguintes aspetos:

> Asituagdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a
evolugcdo da gestdo nos diferentes setores da atividade da autarquia
local, designadamente no que respeita ao investimento, condigdes de
funcionamento, custos e proveitos, quando aplicavei;

» Uma sintese da situagdo financeira da autarquia local, considerando os
indicadores de gest&io financeira apropriada & andlise de balangos e
de demostragdo de resultados;

» A evolucdo das dividas de curto, médio e longo prazo de tercelros e a
terceiros, individualizando as dividas a instituigdes de crédito das outras
dividas a terceiros;

» A proposta fundamentada da aplicagdo do resultado liquido do
exerclcio;

» Qs fatos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio;

O Relatério de Gestdo, enquanto balango da atfividade municipal, € um
documenio eminentemente politico ainda gque inclua uma componente
técnica, J@ a conta de geréncia tem carateristicas técnicas evidentes,
préprias e, algumas legalmente determinadas que devem ser tidas em conta
de forma a evitar leituras, andlises e avaliagdes erréneas do que agora é

apresentado.

Por Ultimo, uma referéncia & Prestagdo de Contas Consolidadas:

Nos fermos do art.% 75° e 76° da Lei 73/2013, de 3 de setembro-estabelece o
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, sem
prejulzo dos documentos de prestagdo de contas individuais aqui
apresentadas, os municipios apresentam contas consolidadas com as
entidades detidas ou participadas Iguaimente elaboradas e aprovadas pelo
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Executivo de modo a serem submetidas & apreciagdo do érgdo deliberativo
durante a sess@o ordindria do més de junho do ano seguinte dquele a que

respeitam.

A Lein® $/2015, de ¢ de margo (9.° alteragdo & Lei de Organizagdo e Processo
do Tribunal de Contas), também estabelece, nos art% 51° e 52° a
obrigatoriedade das entidades previstas no n® 2° da LOPTC, onde se incluem
as autarquias locais, remeterem as contas consolidadas referentes a todas as
entidades que integrem os respetivos perimetros orgcamentais. No caso dos
municipios, integram esse perimetro, entre outras, as empresas municipais e as
entidades participadas. Quanto qos prazos, as conias separadas continuam
a poder ser remetidas até 30 de abril do ano seguinte a que digam respeito,
sem prejulzo das contas consolidadas que devem ser remetidas até 30 de
junho (n° 4 do art.® 52.° da LOPTC}.

No método adotado, e procurando auxiliaruma leitura mais precisa e objetiva
sempre gue se considerou relevante, foram elaborados quadros e gréficos por
forma a ilustrar os dados referentes & execugdo do ano, utilizando elementos
que caraterizam o grau de execugGo dos anos anteriores {quanto possivel),
para melhor enquadramento e comparagdo das varidvels mais significativas
da gestdo municipal.

O ano de 2014 foi marcado por um ciclo de lenta recuperagdo econémicq,
sendo notdrias as consequéncias dos anos de ajustamento estrutural, e das
inerentes restricbes econdmicas e financeiras, que afetaram muitos setores da
economia com especial incidéncia em dreas de intervenc@o direta dos

municipios, industria e servigos.

Também no dominio da atragdo do investimento, apds sinais que apontavam
para um ciclo de melhoria na confianga e na credibilidade, s no Ultimo
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semestre tais indices tiveram alguma aceleragdo, mas ndo o suficiente para

os dlterar.

Os constantes constrangimentos e restricdes motivaram por parte do
Municipio um forte esfor¢o para que tais impactos néo tivesse nas famflias mais
vulnerdvels, ou com escassos recursos efeifos indesejdveis. As politicas sociais
do Municipic, nomeadamente no apoio & componente socioeducativa, na
rede de transportes e nos servigos de refeigbes, apresentam-se com um
referencial basilar para atenuar desigualdades, fomentando a igualdade de

oportunidade junto das nossas criangas e jovens

A par destas constatagdes e redlidades, neste ano ndo se concretizaram as
oportunidades inerentes ao Acordo de Parceria " Portugal 2020 ", e dos seus

diferentes Programas Operacionais tematicos ou do Centro 2020.

E de referir que j& ndo haverd financlamenio para infraestruturas, estando
incluidas nestas, as redes vidrias, pelo que nos focdmos na necessidade de se

desenharem novos modelos de desenvolvimento.

E neste contexto que se identificam pllares estruturals no continuado
investimento para reforcar a atratividade regional, para fortalecer o
empreendedorismo, para potenciar os recursos endégenos e para valorizar a

capacidade criafiva do territério.

Também e atendendo &s crescentes responsabilidades que o passado nos
colocou, a imperiosa opcdo de se terem apoiado projetos donde resuliou a
satisfacdio do interesse pUblico, potenciando oportunidade de alavancar ¢

projecdo regional e nacional do nosso concelho
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Face qo disposto da dlinea j) do n° 1 do artigo 35°, do Anexo | & Lei n® 75/2013,
de 12 de setembro, submete-se & aprovagdo do Executivo os documentos de
Prestagdo de Contas, relativos ao ano financeiro de 2016, de harmonia com
o estipulado na alinea i) do n® 1 do artigo 33°, do mesmo Anexo.

Nos termos da alinea do n® 2 do artigo 25° do anexo da referida Lei, os
documentos de presiagfio de Contas, sGo aqpreciados e votados pela
Assembleia Municipal, devendo serremetidos ao Tribunal de Contas até 30 de
Abril, de acordo com o determinado no n° 4 do artigo 52° da Lei n® 98/97, de
26 de Agosto, na redacéio introduzida pela Lei n° 20/2015, de ¢ de Margo.
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1. RECURSOS HUMANOS

1.1 ORGANIZACAO MUNICIPAL

A organizagdo do Municipic assenta na existéncia de duas estruturas
fundamentais, a politica e a administrativa, que é constituida por todos os
trabalhadores do Municipio, fortemente relacionadas no desenvolvimento da

atividade municipal.

Assente em dois érgdos, a Cadmara com fungdes essencialmente executivas e
a Assembleia Municipal com fungdes predominantemente deliberativa e

fiscalizadora da atividade desenvolvida.

A Camara Municipal é constitulda por cinco elementos; 1 Presidente e quatro
vereadores, @ quem compete, definirem a estratégia e politicas municipais,
bem como deliberar e decidir sobre os assuntos mais relevantes acerca dos

servigos e afividades do municipio.

O Presidente fol coadjuvado por um vice-presidente, que o substituia nas suas

auséncias e impedimentos,

A Assembleia Municipal € composta por 23 elementos, dos quais 15 eleitos
diretamente, pelo colégio eleitoral e 8 indiretamente, uma vez que assumem
aquela funcdo na qualidade de presidentes de juntas de freguesia que

constituem o universo municipal.
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VISAO DA CAMARA MUNICIPAL DE PAMPILHOSA DA SERRA

Ser reconhecida como uma instituicdo de referéncia pelo bom desempenho
da gestGo publica em todas as atividades desenvolvidas, tanto pela sua
eficiéncia, como pela sua eficécia, na capacidade de dar resposta aos
objetivos de desenvolvimento do concelho e &s necessidades dos seus

municipes.

VALORES

Para prosseguir esta vis@o, a Camara Municipal de Pampilhosa da Serra, pauta

a sua atuagdio pelo seguinte quadro de valores:

Efica - Exigimos de nés proprios e dos outros slevados padrdes de conduta, de
modo que, todo o tipo de relacionamento seja pautado por honestidade e
respeito dentro da instituigdo. Incutir a ideia de que ndo basta "Saber” e "Saber

Fazer', é preciso "Saber Ser",

Cultura de Parcerla - Os nossos projetos estdio abertos a guem queira deles
fazer parte, estabelecemos aliangas estratégicas a bem do desenvolvimento

do concelho.

Transparéncla - A nossa atuagdio estd patente a todos, ndo temos nhada ¢

esconder, possuimos uma clara conduta organizacional.

Competéncla e Inovagéio - Queremos ver reconhecidas todas as nossas
capacidades. Acreditamos que é alravés da inovagdo que conseguimos
chegar 14, mostrando que estamos atentos a tude o que possa qjudar e

simplificar a prestag@io dos nossos servicos.
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Enfoque no Cidad&o / Municlpe - Existe um sérioc empenho na satisfagdo dos

nossos Municipes e das suas necessidades.

Lideranga - Liderar é pariilhar 0 conhecimento e dar o primeiro passo na
prossecucdio dos objetives, reconhecendo ¢ ssforgo individual para atingir
essa meta. O lider exerce poder e influéncia, usando a sua capacidade

infrinseca para servir, motivar, coordenar e dirigir o grupo.

Equidade - Todas as nossas atuagdes sGo tidas com a méxima isengdo e
jusfica.
Humanismo - Potenciamos a diferenca como forma de enriguecimento do

trabalho em equipa, respeitando o Qutro na sua diversidade.

MISSAO

A Cémara Municipal de Pampilhosa da Serra, tem como missdo, regulamentar
e gerir, sob sua responsabilidade e no interesse dos cidaddos do concelho, fins
de interesse pUblico municipal, nos termos e formas previsias na lei, fendo
como objetivo principal das suas atfividades, a melhoria das condigdes de
vida, de trabalho e de lazer dos habitantes do concelho.
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O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro estabeleceu um novo

P

enquadramento juridico da organizagdo dos servigos das Autarquias Locais.
De acordo com o diploma airds mencionado a organizagdo, a estrutura e o
funcionamento dos servicos da administragcéo autdrquica devem orientar-se
pelos principios da unidade e eficGcia da agdio, da aproximagdo dos servigos
aos cidad&os, da desburocratizacdio, da racionalizagdo de meiocs e da
eficiéncia na ofetagc@io de recursos publicos, da melhoria quantitativa e
gualitativa do servico prestado e da garantia de participagdo dos cidaddos,
bem como pelos demais principios constitucionais

Durante o ano de 2012, foi publicada a Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto,
a gual entrou em vigor a 30 de agosto. A citada lei procede & adaptagdo &
Administracdo Local da lei n.° 2/2004 de 15 de janeiro na redagdo que |he foi
dada pela lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, que qprova o Estatuto do
Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administragdo, Regional e
Local do Estado.

De acordo com o n.? 1 do artigo 25.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto,
a Cémara Municipal de Pampilhosa da Serra teve de aprovar a adequagdo
da sua estrutura orgdnica, nos termos do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
outubro, &s regras e critérios previstos na presente lei, até 31 de dezembro de
2012.

Assim, fol publicado na 22 Série do Didrio da Republica de 6 de Janeiro
de 2013, a reestruturagdo dos servigos.

Tendo em atengdio 0s n.% 4 e 5, do artigo 21, dalei n.° 49/2012 de 29 de
agosto, com as alteragdes introduzidas pelo arfigo 165°, da Lei n.° 82-B/2014,
de 31 de dezembro, houve a possibilidade do Municipic de Pampilhosa da




.
iy

thara .4..;&':?.. 1

Serra, aprovar estrutura orgénica e prever um nimero de cargos dirigentes
superior ao previsto, assim, a Assembleia Municipal de Pampilhosa da Serrq,
em sessdio ordindria de 24 de abril de 2015, na sequéncia da proposta da
Cé&mara Municipal tomada em reuni@o ordindria de 30 de margo de 2015,
aprovou a dlteragdio ao Regulamento de Organizag&o dos Servigos
Municipais da Cdmara Municipal de Pampilhosa da Serra, publicado na 2.°
série do Didrio da RepuUblica, n.° 4, de ¢ de janeiro de 2013, com as alteragdes,
publicadas na 2.9 série do Didrio da Republica, n.° 134, de 15 de julho de 2014,
de forma a criar uma nova unidade orgénica, nos termos dos n.% 4 e §, do
artigo 21, da lel n.° 49/2012 de 29 de agosto, com as alteragdes introduzidas
pelo artigo 145°, da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

ORGANOGRAMA
ASSEMBLEIA
Anexo | MUNICIPAL
CAMARA MUNICIPAL
PRESIDENTE
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1.3 Recruiamento

O recrutamento de trabalhadores envolve o planeamento e a sele¢do
de pessoqs que se relacionam com o ambiente organizacional devido ao
convivio com o mercado de trabatho {oferta e procura} e mercado de
recursos humanos [individuos aptos para o trabalho). Tais mercados sGo
regulados pela lei da oferta e da procura.

Em plena era do conhecimento, toma-se como base da exceléncia das
Autarquias o capital humano. A capacidade e sobrevivéncia dos Municipios
depende das pessoas agregadas aos seus quadros, para o desenvolvimento
tecnolégico e mudanga. Os subsistemas de recrutamento de recursos
humanos providenciam de forma inesgotavel, valores e talentos humanos
capazes de formar o cérebro e o sistema nervose duma instituicdo.

Recrutamento é o processo de atrair um conjunto de candidatos para
um particular cargo. O Municipio deve anunciar a disponibilidade do cargo
no mercado e atrair candidatos qualificados para disputd-lo. O mercado do
gual a organizagdo tenta buscar os candidatos pode ser interno, externo ou
uma combinagdo de ambos. Em outras palavras, a organizagdio deve buscar
candidatos dentro delq, fora dela ou em ambos os contextos.

Escolhido o perfil necessdrio, O Presidente da Cémara em sintonia com
as chefias, solicitam o inlcio do recrutamento aos Recursos Humanos.

Os técnicos, de RH, apds verificarem a existéncia do lugar no mapaq,
tendo por base o despacho do Responsdvel pela Gestéo dos Recursos
Humanos, v&o dar infcio &s diversas fases do recrutamento do processo de
selegdo:

- Publicag@o do aviso em Didrio da Republica, Jornais, BEP, Site;
- Apreciagdo das candidaturas, elaborando a respetiva lista de admitidos e

excluidos;
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- Aplicagdio dos métodos de selegcho. Nomeadamente: provas escritas de
selecdo e avaliagdo psicoldgica.
- Coadjuvar o j0ri na elaboragdo das diversas atas, até aquela que contém a
lista de ordenagdo final.

Apds a conclusdo do recrutaomento, os Recursos Humanos, integram o
trabalhador no sistema.

Durante o ano de 20164, foram abertos ©s seguintes procedimentos
concursais:
Divisdo Administrativa
- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Técnico Superior - Gestdo
de Recursos Humanos — Servico de Recursos Humanos, para as fungdes
descritas no ponto 2.223.1 do mapa pessoal;
- 1 Posto de frabalho para a carreira/categoria de Assistente Técnico —
Administrativo — Servigos Juridicos, para as fungdes descritas no ponto 2.222.2
do mapa pessoal;
- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Assistente Técnico —
Administrativo - Ponto + de Fajéio, para as fungdes descritas no ponto 2.224.2
do mapa pessoal;
- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Informdtica — Técnico de
Informatica - Servico de Informdtica, para as fungdes descritas no ponto
2.228.2 do mapa pessoal;
- 1 Posto de trabalho para a cameira/categoria de Assistente Técnico —
Administrativo — Servigo de Taxas e Licengas para as fungdes descritas no
ponto 2.224.1 do mapa pessoaql;
DivisGo Flnancelra
- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Assistente Técnico -
Administrativo - Servigo de Contabilidade, para as fungdes descritas no ponto

2.211.2 do mapa pessoal;

== = E Wi i R G e RN adm m—m— e
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Divisdo Desenvolvimento Municipal

- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Técnico Superior — Arte e
Design — Servico de Imprensa, Comunicagfio e Imagem, para as fungdes
descritas no ponto 2.306.1 do mapa pessodal;

- 1 Posto de frabalho para a carreira/categoria de Assistente Técnico -
Administrativo — Servico de Imprensa, Comunicag@o e Imagem, para as
fungdes descritas no ponto 2.306.2 do mapa pessoal;

-~ 1 Posto de tfrabalho para a careira/cafegoria de Assistente Técnico -

Administrativo — Servigo de Turismo, para as fungdes descritas no ponto 2.304.2
do mapa pessoal;

- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional -
Servicos Gerais — Servico de Turismo, para as fungdes descritas no ponto 2.304.3
do mapa pessoal;

- 1 Posto de frabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional -
Servicos Gerais - Servigo Diversos, para as fungdes descritas no ponto 2.301.6
do mapa pessoal;

DivisGo Técnica de Obras e Urbanismo

- 1 Posto de frabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional -
Jardineiro - Servico Armazém e Oficinas de Viaturas, Obras Municipais, Aguas
e Saneamento, para as fungdes descritas no ponto 4.403.11 do mapa pessoal;
- 1 Posto de frabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional -
Cantoneiro - Servico Armazém e Oficinas de Viaturas, Obras Municipais, Aguas
e Saneamento, para as fungdes descritas no ponto 4.403.15 do mapa pessoal;
- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional —
Mdaquinas Pesadas - Servigo Armazém e Oficinas de Viaturas, Obras
Municipais, Aguas e Saneamento, para as fungdes descritas no ponto 4.403.17
do mapa pessoal;

- 1 Posto de frabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional -
Motorsta de Pesados — Servigo Armazém e Oficinas de Viaturas, Obras
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Municipais, Aguas e Saneamento, para as fungdes descritas no ponto 4.403.21
do mapa pessodal;

DivisGo Séclo Cultural e Educativa

- 1 Posto de trabalho para a cameira/categoria de Técnico Superior —
Animacgdo Sécio Cultural — Servigo de Educagdo, para as fungdes descritas no
ponto 5.508.5 do mapa pessoal;

- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Técnico Superior —
Animagdo Sécio Educativa - Servigo de Educacgdo, para as fungdes descrifas
no ponto 5.508.9 do mapa pessoal;

- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Técnico Superior — Gestdo
- Servico de Educacgdo, para as fungdes descritas no ponto 5.508.7 do mapa
pessodal;

- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Técnico Superior —
Educagdo Inféncia — Servico de Educagdo, para as fungdes descritas no
ponto 5.508.8 do mapa pessoal;

- 3 Postos de frabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional -
Limpeza - Servico de Educacgdo, para as fungdes descritas no ponto 5.508.6
do mapa pessoal;

GAP
- 1 Posto de trabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional —

Auxiliar Administrativo — Gabinete de Apoio Pessoal, para as fungdes descritas
no ponto 5.508.6 do mapa pessoal;

De referir que todos os lugares foram ocupados, com excegdio do Posto
de trabalho para a carreira/categoria de Assistente Operacional — Motorista

de Pesados, devido & auséncia de candidatos.
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1.4Formacgdo

Motivar os frabalhadores € uma pricridade, que se estabelece, entre,
adequar as fungdes desempenhadas, com as competéncias de cada um.

Foram redlizadas 16 Agdes de Formagdo, que foram distribuidas,
essencialmente por duas enfidades formadoras, nomeadamente a CIM-RC e

a CCDRC.
As despesas inerentes  Formagao Profissional, durante o ano de 2014,

foram de 1.252,00 €, sendo a maior despesaq, relativa a aplicacéo de produtos

fitofarmacéuticos, ATAM e AIRC.,

1.5Caracterizacto dos Recursos Humanos

CARACTERIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2016, o Municipio de Pampilhosa da Sertra finha
146 frabalhadoeres no mapa de pessoal, dos quais, 82 eram do sexo masculino

e 44 do sexo feminino.

Pessoal do Quadro por sexo

4%, |

4

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2014

o Homens

td Mulheres
\_56%
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Fonte: Recursos Humanos/Ano 20146

A tabela seguinte mostra a divisGo dos trabalhadores por carreira

segundo a moddalidade de vinculagdo e género. Destaca-se o conjunto de

operdrios que representam o maior grupo de pessoal na autarquia. De referir

aindq, que os quatro dirigentes séo oriundos da cameira de técnico superior.

Trabalhadores por careira segundo a modalidade de vinculagdo e género

Dirigente

Intermédio

Técnico
Superior

Assistente
Técnico

Assistente
(iperacional

Informética

Comssha de Servign 4

Contrat
irdet

Contrato |

Fonte: Balango Soclal 2016

e e
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Antiguidade dos Trabalhadores

No que conceme & antiguidade dos trabalhadores da autarquia a 31
de dezembro de 2016, podemos concluir, de acordo com a leitura do grdfico
abaixo, que 41,1% tem menos de 10 anos de servigo.

Fonte: Balango Social 2014
Escaldo Etario

A média de idades dos trabalhadores da autarquia a 31 de dezembro
de 2016 era de 42,99 anos.

Fonte: Balango Social 20146

i i1 — =t
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Habllitagdes Académicas

Nos Grupos de Pessoal de Assistente Operacional situa-se o nivel de
instrucdo mails baixo. 19 trabalhadores possuem apenas © 4.° ano de

escolaridade, 18 0 6.°ano e 24,
P 15 i - '] ;

0 9.° ano de escolaridade. No _ 2

gue diz respeito aos restantes | F ,
|

niveis de escolaridade ...
destacam-se, 40 trabalhadores ... gl -
com o 12° ano e 30 s

trabalhadores com o grau de  was * o
Licenclatura. o 1\

Fonte: Recursos Humanos/Ano 2014

Abseniismo

Num total de 6589 auséncias, durante © ano de 2014, realga-se as
auséncias por férias, com 3010,5 dias (45,19 %).

A taxa de absentismo é uma relag&o entre os dias de auséncia e o total de
dias trabalhdveis. Retirando as férias, em termos absolutos, as faltas por
parentalidade contribufram com 19,48 % para o absentismo, as faltas dadas
para consultas e exames do préprio e para acompanhamento de familiares,
contribufram com 16,29 % e os faltas por doenga, contribulram com cerca de
47,25 %. De realgar o aumento significativo das faltas por acidente de servigo

Absentismo em dias Tpo de Faita Quant. | %
Qutras Faltas 505,5| 14,13|
Consultas/Tratamentos/Exames 583 16,29
Assisténcia a Famlliares 102 2,85|
Proteciio na Parentalidade 697| 19,48
Faltas por Doenca 1691 47,25|

Total| 3578,5| 100,00]
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Fonte: Recursos Humanos/Ano 2014

Medicina no Trabalho

Durante o ano de 20146 ocorreram 11 acidentes em servico, com
predomindncia na Carreira/categoria de Assistente Operacional. Do total de
acidentes de trabalho resultaram 386 dias perdidos com baixa.

Relativamente a Medicina no Trabalho, foram efetuadas 43 consultas,
tendo sido despendida uma verba de 5.381,35 €.

Nimere Consulias 2010-2016

132
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2 ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

INTRODUGCAO

O Or¢amento Municipal € um documento de exirema importancia, onde
s80 previstas todas as receitas que a autarquia prefende arrecadar e as
despesas que pretende readlizar, sendo por isso um documento essencial na
gestdo didria da autarquia, ndo deixando contudo de ser um documento
previsional. Apesar de ser elaborado com o mdéximo rigor, tem alguma
flexibillidade para fazer face a eventuais realidades que possam surgir. Assim,
de acordo com o previsto no Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro,
podem as autarquias efetuar alteragdes e revisbes orgamentais, para fazer

face q essas situagdes.

Anclisando os quadros e comparando os valores do orgamento final com os
montantes executados da receita e da despesq, obtém-se as variagdes a
seguir apresentadas, em termos absolutos, mostrando uma taxa de execugdo
da receita e da despesa de 93,70% e 80,19% respetivamente.

Estes rdcios, traduzem assim a capacidade de redlizagdo das atividades
programadas, dado que a taxa referente ds despesas é calculada com base
nos valores efetivamente pagos | execugdo financeira ) e da receita a

efetivamente cobrada.

No campo das receitas, verifica-se que a sua cobrang¢a registov um
desempenho bastante aceitdvel, quer ao nivel das receitas corentes quer de
capital, representando uma ftaxa de execugdio de 96,93% e 69,66%

respetivamente, cumprindo assim o disposto no Decreto Lei n® 73/2013.
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Ao analisar a execugdo da despesq, constata-se que os recursos financeiros
realizados foram afetos 87,17% a despesas correntes e 48.01% as despesas de

capital.

2.1. RECEITAS

As receitas totais cobradas ascenderam no valor de € 10 124 247,23, sendo
de € 9 233 524,17 de receita comente, € 890 723,06 de receita de capital.

Como referido, a receita global cobrada referente ao ano de 2014, fol de
€ 10 124 247,23, comrespondente a 93,70% da receita orgamentada final,
tendo resultado um desvio negativo de (-} € 680 277,77, correspondente a
6,30 %. A decomposi¢cdo do desvio verificado, permite-nos aquilatar, em
que tipo de receitas se verificou e qual a sua magnitude.

A receita comente orcamentada final foi de € 9 525 921,00 tendo-se
arrecadado o montante de € 9 233 §24,17, ou seja, cobrou-se 96,93% do
que o orgamentado, para este tipo de receita, havendo um desvio
negativo de (-) 3,07%, correspondente a € 292 396,83.

A receita de capital orgamentada final foi de € 1 278 604,00, tendo-se
arrecadado o montante de € 890 723,04, ou seja 69,66 % do orgamentado,
havendo um desvio de (-} 30,34%

No essencial os desvios verificados devem-se essencialmente ao facto de
ndio ter sido considerada despesa elegivel, estando nestas situagdes as
obras de “Requadlificagdio do Rio Unhais-Pampilhosa da Serra” na
importénciarespetivamente de € 198 000,00, ¢ obra da" Variante co Vidual
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de Cima" de € 15 000,00 e a cbra de "Construgdo do Cenfro Escolar de
Dornelas do Zézere" de € 16 000,00.

Relativamente & obra de Consfrugdo do Centro de Sadde de Pampilhosa
da Semaq, verificou-se a situagdo de ter havide trabalhos a menos na
importéncia de € 40 000,00, o que veio fambém influenciar a arecadacdo

de receitas.

Nestes termos, face aos mecanismos de alerta precoce, constantes no n° 3°,
do art.® 56° secdo lll, da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro, o Municipio de
Pampilhosa da Serra registou uma taxa superior a 85% de execucgdo dareceita

prevista no Orgamento, que no caso em concreto foi de 93,69%.

RECEITA
ORCAMENTO ORGAMENTO
DESIGNAGCAO Ficlal Final EXECUGAO %
RECEITAS CORRENTES 9.265.13100|  9.525.821,00] 9.233.524,17| 96,93
RECEITAS DE CAPITAL 1.148.559,00 1,278.594,00 890.723,06 | 69,66
OUTRAS RECEITAS 10,00 10,00 0,00/ 000
TOTAL 10.431.700,00| 10.804.525.00 | 10.124.247.23| 93,70
10 000 000,00 ‘
8 000 000,00
Ll iy = ORCAMENTO INICIAL
4000000,00 +——— m ORCAMENTO FINAL
2 000 000,00 % EXECUCAO
0,00 + T 1
RECEITAS RECEITASDE OUTRAS
CORRENTES CAPITAL  RECEITAS
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RECEITAS ORCAMENTO | ORGAMENTO | EXECUCAO| %
RECEITA CORRENTE | INICIAL FINAL
!
Impostos directos 507.060.00 | 507.060.00 | 429,998 93 84 80
Impogios indirectos 11.657 00 11.857.00 11.883.25 102 83
Taxas. mulias e outras penalidades [l 25.820.00 25.820.00 25.427.27 98 48
Rendimentos de nropriedads 5.810,00 561000  18.906 74 | 301,37
Transferénclas cormentes 8.173.494.00 8.414.284 00| 8.211.184.37 97.5¢
Venda de bens s sanvi;us comentes | 471.470,00 471.470.00 §12.050.79 | 108 61
Outras receltas cormentes 90.020,00| 90.02000 | 25.983 82 | 28,86
Total das Raceltas Corrontss I 8.265.131,00|  9.525.921,00  8.238.524,17 96,93
RECEITA DE CAPITAL
|

Venda de bens de investimento 80.00 | | 60.00 647500 1079167
Transferénclas de capltal 1.036.440,00 | 1.118.484.00 830.455.85 | 74 25
Activos financeiros 30.00 | 30.00 0,00 | 0.00
Passlvos financeiros | 10,00 10,00 0.00 000
Cutras Receltes de Capital 110.010,00 160.010.00 53.791.21  3382|
Repoalgdes ndo abatidas nos
pagamentos | 10,00 10.00 0.00 0.00
Tolal das Racsiias da L;E.‘thﬂl 1.146.568,00 1.278.604.00 890.723,06 69.68
TOTAL GERAL 10.431.700,00 | 10.804.525,00 | 10.124.247.23 83,70

2.2, DESPESAS

A despesa realizada no ano de 2014, foi de 9 453 661,79 e apaga de €
9 453 661,79, nGo tendo fransitado qualquer divida, conforme Mapa de

Confrolo Crgamental da Despesa.
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O quadro Execucdo dos Documentos Previsionais do ano de 2016,
apresenta a execugdio do orgado ao nivel do Cabimento, Compromisso,

Redlizado, Pago e Divida.

O Cabimento & a cativagdio de determinada verba, visando a readlizagdo

de uma despesa.

O Compromisso € a assungdo face a terceiros da responsabilidade de

realizar determinada despesa.

O Redlizado é a contabilizagdo dos bens, servicos e ou outras despesas que
s@o devidas ¢ favor de terceiros, suportadas vuigarmente, por faturas ou

documentos equivalentes.

Da andlise ao referido anferiormente, e ao nivel do Or¢amento da Despesa

faz-se a seguinte leitura:

> A diferenga entre o redlizado e o Pago-" divida orcamental * — & em
31 de dezembro de 2016 de € 0,00.

> A diferenca entre os Compromissos e o Pago — s@o em 31 de
dezembro de 2016 de € 843 543,83.

DESPESA
ORCAMENTO | ORGAMENTO
DESIGNAGAO i ST EXECUCAO %
'DESPESAS CORRENTES | 7.733.396,00 9.680.488.66| 5.445.860.84| 87,17
DESPESAS DE CAPITAL 2.698.304,00 2.009.305.00| 1.007.800.95| 48,01
TOTAL 10.431.700,00 11.788.773,66 | 9.453.661,79| 80,19
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0 4000000 2000000 12000000
EXECUCAO ORCAMENTAL
DESIGNACAO ANO DE 2016 " !
ORCADO REALIZADO PAGO DIVIDA | % |Obs.
ORCAMENTO DE
DESPESA 11.788.773.66 9.453.66179| 9.453.861.79 0.00| 100 00
GOP'S 7.182.265.00 5.456.87374| 5.456.873.74 0,00 100.00
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2 10000 000,00
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Refira-se que o valor de € 843 563,83 enfre o Compromisso e o Realizado,
ndo pode ser considerada divida orgamental, uma vez que os trabalhos
ainda ndo foram efetuados, ou se o foram, ainda ndo foi emitida a
competente fatura ou documento equivalente.

As despesas totais geradas ascenderam a € 9 453 661,79, sendo de
despesas comrentes € 8 445 860,84, corespondentes a 87,17% e de despesas
de capital € 1 007 800,95, correspondentes a 48,01%.

DESPESA
ORCAMENTO ORCAMENTO ;
DESIGNACAO INICIAL FINAL EXECUGAO . b}
DESPESAS CORRENTES 7.733.396.00 0.660.468,66 | 8.445.860,84| 87.17
DESPESAS DE CAPITAL 2.698.304,00 2.099.305.00 1.007.800 85 48 01
TOTAL 10.431.700,00 11.788.773,68 9.453.661,79 8018
2016
DESPESA
DESPESA CORRENTE INICIAL FINAL | EXECUGAO %
Pessoal 2.840.370,00 | 2.527.02000 |  2.391.83450| 84862
Anuiskio de bens e servizas comentes 3,499.000.00 | 5.083.200.00 4.094.507.04 80,55
Juros e outros encarjjos | 3.000.00 3.000.00 0,00 0,00
Transfaréncias correntes 1.278.500 00 1.809.250,00 1.815.24728| 9508
Subsfdios 1.000.00 1.000.00 0,00 0,00
Outras desjesas comentes 113.526.00 1684.999.66 144.171.93 87.38
Total das [uzna<as Correntes 7.733.396,00 9.689.468,68 8.445.86084 87,17
|
i
DESPESAS DE CAPITAL | |
Auuisicio de bens de Investimento  2488.00000 177200000 74502868 4210
Transfersnclas de cagttal 108.000,00 201.000.00 155.000.00 77.11
Ativos financelros 63.204.00 63.205.00 63.165.00 89.94
Pasalvos financalros i 61.000.00 | 2.000.00 | 000 000
Outras Dagp=sas de Capltal 100,00 61.100.00 43.707 28 71.53
Total dag D=iveses de Capitel : 2.608.304.00 2.000.30500|  1.007.80095|  48.01
TOTAL GERAL | 10.431.700,00| 11.788.77366| 9.4s3.881,78| 80,18
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)-?—Q!‘/ r Da apreciagdo aos gquadros constata-se o seguinte:

As despesas comrentes pagas ascenderam a € 8 445 860,84, o que face &
dotagdo orgamental inscritq, indica um grau de execugdio de 87,17 %;

O montante despendido com pessodl, (incluindo as remuneragdes, abonos
e seguranga social) representa 25,30% do total das despesas cormrentes, e

apresenta um grau de execugdo financeira de 94,62 %,

O montante das despesas de capital pagas, foi de € 1 007 800,95, tendo o
nivel de execucdo orgamental ficado "aparentemente” aquém do valor
das despesas comrentes, ao apresentar um grau de execugdo de 48,01%

do valor orcado.

A rubrica aquisicdo de bens de Iinvestimento, que cdbsorve quase a
globdlidade do montante orgamentado, para as despesas de capital,
(48,01%) teve uma redlizagc@o de 42,10%. Esta discrepdncia deve-se ao facto
de a C&mara Municipal de Pampilhosa da Semra ter "“compromissos” de obras,

e algumas estarem a decorrer.

2.3. MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS

RECEITAS DESPESAS
~ RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALOR € %
_RECEITAS CORRENTES - _ ' DESPESA CORRENTE _
Tolal da Receitas Cormenfes | 8.233.824,17 | 91,20 | Toia/ das [Despsszs Corentes | B.445.860.84| 89,34
Tofal das Receitas de Capital | 880.723.08 8.80 | Tolal das C=s0e888 de Capltal | 1.007.800.8956 10.66
TOTAL GERAL 10.124.247,23 | 100,00 | TOTAL GERAL ', 9.453.661.78 100,00
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2.4 RESUMO DAS RECEITAS E DESPESAS COM SALDOS DE

GERENCIA
RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALORE | %
Saldo Iniclal de gerdncla 884.248.68 | 8,86 | Saldo final de geréncla 1.654.834.10 | 14,90
RECEITAS CORRENTES DESPESA CORRENTE
Impostos diratos 420.908 83 3,87 | Pessoal 2.381.834 59| 2153
Aquisiclio de bens s ssrvigos
| Impostos indlretos 11.96325| 0.11] comentes 4.004.507,04| 3688
Taxas. multas e outras penalldades 25.427 27 0.23 | Juros e Outros encaroa 0,00 0,00
Rendimentos da propriedade 16.808 74 0,15 | Transfer8nclas cormentss 1.815.247 28| 1634
Transforénclas correntes 8.211.184,37 | 73,92 | Outras desp=sas correntes 144.17193| 130
Venda da bens e senicos comentes 512.058.79 461 0.00
‘Outrag raceltas correntes 25.983,82 0,23 0.00
0.00
Tolal da Recellas Correnies 9.233.5624.17 | 83,12 | Tolal dag Desp=cas Comentes 8.445.860,84 | 76.03
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL
'Venda de bens de Investimento 8.475.00 006 | Anulsizio de bens de capltal 74592866 671
Transferncias de capital 830.458 85 748 | Transfer8ncias de canital 155.000.00 1.40
Passlvos Fihanceiros 0,00 0.00 [ Ativos financelros 83.18500| 057
Quiras racsltas de capital 53.791,21 048
Reposigbes nlo abatidas nos
pagamentos 0,00 0,00 | Passivos financeiros 000 000
Qutras despreas de capHal 43.707 .28 037
Tolal dag Receltas de Capilsl 800.723.08 | 802 Tolal das Despeses de Capital 1.007.800.86 | 9,07
TOTAL GERAL 11.108.495,88 | 100,00 | TOTAL GERAL 11.108.405,89 | 100,00
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" Mapa Resumo das Receitas e
D Efet:
|
RECEITAS VALOR € % DESPESAS VALORE | %
RECEITAS CORRENTES | DESPESA CORRENTE
I
Imoostos diretos 42999893 4 25| Pessoal 2.391.834,58 | 25,30
| Aquigigio de bens e servigos [
Impostos Indiretos 11.86325| 0.12 | comantes 4,094.507.04| 4331
Taxas. multas e outras penalidades 2542727 025 Juros @ Outros encarios 000| 000
Rendimentos da ropriedade 18.906 74 | 0 17 | Transfer8ncias corrantes r 1.815.24728 | 1820
Transfer8nclag correntes 8.211.184,37 | 81.10 | Ouiras despesas commentes | 14417183 1.53
Vanda de bens e sarvicoz comentes 512,069.79 508
Outras recoltas cormrentes | 2598382| 026
Totsl da Recsitas Comentes 9.233.524.17 | 81,20 | Total das Despesas Cormentss B.445.880.84 89.34
i RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL
Venda de bens de Investimento 8.475.00 . 1} pé ~nulsk:Zo de bans de canltal 745.92866 | 789
Transfer8nclas de capltal 830.4568.85| 8 20| Transferénclas de carltal 155.00000| 164
Atlvos financelros 0 0_0 0.00
Passlvos financeiros 0.00| 000 | Ativos financelros 83.16500 | 067
| Quiras receltas de caplial 53.791 21 0.53
Reposicics néo abatidas nos pagam, | 0.00| 000 Passhvos financairos 000, 000
- _If | Outras despisas de capltal 43.70720| 046
Total das Recsitas de Capital 880.723.08 | 8,80 | Totw/ das D=spsies do Capitel | 1.007.800,95| 10,80
TOTAL GERAL 10.124.247,23 ] 100,00 | TOTAL GERAL 9.453.681,78 | 100,00

Mapa Descritivo das
Despesas de Investimento
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MAPA DE INVESTIMENTOS Euros TOTAL

01.02 /0701 | INVESTIMENTOS
01.02 | 070101 | Terrenos 60.000,00 60.000,00
01.02 | 070102 | Habltac8es - | '
01.02 | 07010202 Aquisicio | 10.000.00 10.000,00
01.02 | 070103 Edificlos = 18.773,45
01.02 | 07010301 | Instalacdes de servizos 7.018,58
01.02 | 07010302 | instalactes desportivas e recreativas 4.424 36
01.02 | 07010305 | Escolas _2,888,34
01.02 | 07010307 | Outros 4.434 17 |
01.02 070104 | Construgies diversas | 438.072,08
01.02 | 07010401 | Viadutos. arruamentos e obras complementares | 147.881,81
01.02 | 07010405 | Pargues e jarding 13.530.12
01.02 | 07010408 | InstalacOes desportivas e recreativas 38.26217|
01.02 | 07010407  Captacio e distribuic8o de dgua 3.169.71
01.02 | 07010408 Viagdo rural 110.808.18
01.02 | 07010409 | Sinalizac#o e trénsito 26.924.43 =
01.02 | 07010413 | Outros | 98.487.66 _
01.02 | 070106 | Materlal de Transporte B .' 3.050.40
01.02 | 07010602 |Outro i 3.050,40
01.02 | 070107 | Equipamento de Informética 16.18512|  16.185,12
01.02 | 070108 | Software de informética 23.007,69 23.007,69
01.02 | 070108 | Equipamento adminlstrativo 18.251,08 18.251.08
01.02 | 070110 | Equipamento basico 157.588,83
01.02 | 07011002 | Outro 167.588.83 |

TOTAL DA AQUISIGAO DE BENS DE

INVESTIMENTOQ 745.928,66
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L}A\-W‘f Mapa Resumo da Despesa
Funcional

OBJETIVOS Dotsglo | DNSH® | Compromisso | Despeca | o

1 - FUNGOES GERAIS

1.1.0 = Servi;os Gerals da Administrazio Piiblica

1,11 - Administracio Geral 1.220.000 00 1.508.6800 00 1.349.450 19 | 1.247.696.78 | 70.45%
1.2.0 = 8cguranca e Ordem Pdblicas

1.21 = Proiecio Civil e juta Contra Incéndics 86.000 00 264.000 00 268.727 52 | 260.681.27 | 88 80%
2. - FUNCOES SOCIAIS

2.1.0 = Educacio

211 - Ensino nlo Superlar B80.000 00 317.250 00 106,154 48 |  100.818.16 | 31.72%
21.2 | -Senvcos Auxlifares de Ensino 285.000,00 267.000 00 283.27570 | 283.27570 | 6538%
2.2.1 - Sarvigos Individuale de Salkde 4.000,00 34.500,00 18.038 81 18.036 81 | 52.20%
23.0 = 8egurancs @ Aglio Soclal

2.3.2 | - Acio Sacial 200.000.00 349.500 00 302.387 14 | 269.855 88 | B6 74%
2.4.0 = Hahita;30 @ S8ervi;os Coletivos

2.4.1 — Habltagio 0,00 000 000 000 | 000%
1242 | - Ordenamsnio do Temitéria 20.000 00 1.000 00 000 000! 000%
|24.3 | —Seneamento 128,000 00 £7.000 00 §3.75631 | 8375651 6573%
2.4.4 | - Abestecimento de Agua 220.000.00 230.000.00 195.540.98 |  191.796.24 | 43 38%
2.4.5 - Reslduos Sélidos 85.000.00 70.000.00 47.988 08 47.688 D3 | 8B 55%
2486 - Preizcao Melo Ambiente Conservacio Natureza 187.000 0D 132.000 00 52,408 04 48,044 34 | 38 40%
2.0 | -Servicos Culturals, Recreativos e Rellglosos

2,5.1 = Cultura 270.500 00 824.500 00 £85.50502 | 536.516 83 | 85 91%
252 | -Desporto Recrelo e Lazer 158.000 00 | 136.000 00 101.176.30 | 101.179.30 | 74 40%
3 = FUNGOES ECONOMICAS

3.1.0 | —Agreultura, Pecusra, Slivicultura. Caga e Pesca 16,000,00 27.000.00 21.03763 |  12.806 68 | 47.43%
3.2.0 - Industra & Enefala 80,000 00 17.000 00 9.682 16 3.317 16 | 19 61%
3.3.0 - Transpories @ Comunicacdes

3.3.1 - Trangportes Rodovidrios 810.000.00 1.101.250.00 0569.637 17 | 543.276.20 | 40 33%
3.3.2 - Transpartes Adraos 13.000.00 13.000 Q0 5.201.50 70681 6.12%
3.4.0 = Comérclo e Turlamo

3.4.1 - Mercados a Felras 80,000 00 111.500,00 106.173,08 22,140 00 | 18 86%
342 | —Tursmo 188.000 00 228.000.00 198.425 57 |  198.426 57 | B7 03%
4 = OUTRAS FUNCCES

4.1.0 = QOperagies da Divida Autdizulca

4.2.0 - Transferénclas entre Adminlstractes

4.3.0 | - Diversa néo Esj-eciicadas 1.227.66400 |  1.532.16600 |  1.476.98266 | 1.476.062 06 | 6 40%
TOTAL TOTAL | 6.274.404.00 |  7.182.26500 |  6.144.551.68 | B.486.872.74 | 75.08%
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REGRA DO EQUILIBRIDO ORGAMENTAL

O principio do equillbrio orgamental, previsto no ponto 3.1.1 do POCAL,
aprovado pelo Decreto-Lei n°® 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua redagdo
atual obriga a que o orcamento das autarquias locais preveja as receitas
necessdrias para cobrir todas as despesas, e as receitas correntes devem ser

pelo menos iguais as despesas cormrentes.

A aplicagto deste principio permite a formagdio de poupanca corrente,
possibilitando a sua aplicagcdo em despesas de capital. No ano de 2016, ©
cumprimento desta norma legal permitiv atingir uma poupanga comrente de
€ 787 663,33.

Refere a Lei n® 73/2013, de 3 de setembro no artigo 40° sobre a eplgrafe
"Equilbrio Orcamental” prevé o seguinte e cita-se:

" 1 - Os orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas

necessdrias para cobrir todas as despesas.

2 - Sem prejulzo do disposto no nUmero anferior, a receita comrente bruta
cobrada deve ser pelo menos igual G despesa comrente acrescida das

amortizagGes medias de empréstimos de médio e longo prazos.

3 - O resultado verificado pelo apuramento do saldo comrente deduzido das
amortizagcbes pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior
a 5% das receitas correntes totais, o qual é obrigatoriamente compensado no

exercicio seguinte,
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4 - Para efeitos do disposto no n.° 2, considera-se amortizagbes médias de
empréstimos de médio e longo prazos o montante comespondente & divisGo
do capital coniraldo pelo nimero de anos do confrato, independentemente

do seu pagamento efetivo "
Sobre este item refere o artigo 83° do citado diploma prevé:

“Para efeitos do disposto no n.° 4 do artigo 40.° no caso de empréstimos ja
existenfes quando da entrada em vigor da presente lei, considera-se
amortizacdes médias de empréstimos 0 montante correspondente & divisGo
do capital em divida & data da enfrada em vigor da presente lei pelo nimero

de anos de vida Util remanescente do contrato.”

2.5 EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO

SERVICO DA DIVIDA

Compreende-se " Servico da Divida " como os pagamentos efetuados a titulo
de amortizagdo e juros dos empréstimos junto de instituigSes financeiras. A
contratagdo de empréstimos, foi a op¢@o para a autarquia poder
complementar o recurso a financiamentos na concretizagcdo de
investimentos. Neste sentido, o crédito bancdrio constituiu uma alternativa
vidvel, na materializagdo dos objetivos tidos como prioritdrios na satisfagdo

das necessidades das populacdes locais.

De acordo com o estipulado no n° 1 do artigo 49°, da Lei n°® 73/2013, de 03 de
setembro (Regime Fnanceiro das Autarquias Locais e das Entidades
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Infermunicipais), os municipios podem contrair empréstimos e utllizar aberturas
-~ de crédito junto de quaisquer instituicbes autorizadas por lei a conceder
crédito, bem como a emitir obrigagdes e celebrar contratos de locacéo

financeira, nos termos da lei.

Em 2016, 0 Municipio de Pampilhosa da Serra n&o possul empréstimos a médio
e longo prazo, contraidos junto de quaisquer instituicdes bancdrias.

O Municipio ndo recorreu ao crédito a curto prazo durante o ano de 2016.

ESTRUTURA DA DIVIDA

| DIVIDA EM............... 01 DE JANEIRO DE 2016 | 0,00 €
AMORTIZACOES ....c.conveereerinsenseseasescessasecens ~ 000€

| DIVIDA EM .....cuue. 31 DE DEZEMBRO DE 2016 | 0,00 €

LIMITES DA DIVIDA TOTAL

De acordo com a Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro, [RFALEI} consagra-se o
conceito de Limite da divida Total, estabelecido no art.® 52° do citado

diploma, € que se franscreve;

"1 - A divida total de operagbes orcamentais do municipio, incluindo a das
entidades previstas no artigo 54.°, nGo pode ultrapassar, em 31 de dezembro
de cada ano, 1,5 vezes a média da receita comente liquida cobrada nos trés

exercicios anteriores.

2 - A divida total de operagdes orcamentais do municipio engloba os
empréstimos, tal como definidos no n.° 1 do arfigo 49.°, os coniratos de
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locagdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa
dos municlpios, junto de instituic&es financeiras, bem como todos os restantes
débitos a terceiros decomentes de operagdes  orgcamentais.

3 - Sempre que um municipio:

a) NGo cumpra o limite previsto no n.° 1, deve reduzir, no exercicio
subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite

seja cumprido, sem prejuizo do previsto na sec¢do ii;

b} Cumpra o limite previsio no n.? 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o
valor correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada um dos

exercicios.

4 - Para efeifo de responsabilidade financeira, o iIncumprimento da obrigacao
prevista no nimero anterior é equiparado & ulfrapassagem do limite previsto
no n.° I, nos termos e para os efeitos da Lei de Organiza¢&o e Processo do
Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.
5 - Para efeitos do apuramento da divida total dos municipios referida no n.°
1, ndo é considerado o valor dos empréstimos destinados exciusivamente ao
financiamento da contrapartida nacional de projetos com comparticipacdo
dos Fundos Europeus Estfruturais e de Investimento (FEEI) ou de outros fundos
de apoio aos investimentos inscrifos no orgamento da UniGo Europeia e o valor
das subvengdes reembois@veis ou dos instrumentos financeiros referidos no n.°
I do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro."
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MAPA DOS ACTIVOS E PASSIVOS PARA O CALCULO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 01 DE JANEIRO DE 2016

RECEITA RECEITA RECEITA “;E‘EE;TT
CORRENTE | CORRENTE CORRENTE TOTAL OB
LIQUIDA 2013 | LIQUIDA 2014 | LIQUIDA 2015 LIQUIDA
) @ @ | @eeeee | EHas
8.136.224 9.058.663| 8.951.313  26.146.201 8.715.400
DIVIDA TOTAL
:'OTAL DA CONTRIBUIGAD ki MONTANTE | |
LIMITE exchulndo nfio MARGEM MARGEM
DIVIDAA | SM/AM/SEL/ENT | DIVIDA TOTAL mentals, EM
TERCEIROS I.P.l’\sn'rl.l et Ta | excessg | ABSOLUTA UTILIZAVEL
Az | |
(6)=(5)-(1), | (?)=(2)-(5}, 5E
. (1} (2) 3} (4)=(2)H3) {5) | SE(SML | Sy | (B1=(7)*20%
113.073.101]  773.447 | 512| 773.959|  19.343 '13.053.758| 2.610.752
MAPA DA DIVIDA TOTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 |
RECEITA RECEITA RECEITA ":EE"’:'E‘""’:‘M‘
CORRENTE CORRENTE CORRENTE TOTAL REENTE
LIQUIDA 2013 | LIQUIDA 2014 | LIQUIDA 2015 TS
) (2 @ | wreere | Erms
8.136.224 | 9.058,663 | 8.951.313| 26.146.201 8.715.40q
2 2 DIVIDA TOTAL '
LIMITE -_T-O';DA T ;DDNTRIBUICRO ﬂd:du: |MONTANTE
l A3 MARGEM MARGEM
Tg:;g?;gs sw’f":ﬁfr':ﬁm DIVIDA TOTAL wfﬂ EXEEASSO ABSOLUTA UTILIZAVEL
| 7320138 FAM |
(@ 2 ta) weape || QEEY RO | ae*20% |
113.073.101 649.049 0,00 649.049 46.355 | 13.026.746 | 2.605.349i
VARIACAO DA DIVIDA % 139,65
[ - VARIAGAO DE EXCESSO DA DIVIDA %
2.583.739,5
| MARGEM 0

{1) - Limite da divida total 2015 (1,5 * média da receita corrente cobrada Iiquida dos Gltimos 3 anos —art.2 522 da Lei
73/2013, de 03/09

Ficha do Municipio publicada pela Diregdo Geral das Autarquias locais
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PARTICIPACOES DO MUNICIPIO DE PAMPILHOSA DA SERRA EM 31-12-2016

ENTIDADES PARTICIPADAS | |
| TIPO DE %
OBSERVACOES
DENOMINACAO N.L.P.C. ENTIDADE PARTICIPACAO
Exclulds mo skrigo do disposio na alinas c] ]
Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, SA do n? 1 do art.® 549 da Lel n 73/2013, de 3
da setembro
513606130 | Socletérla 0,07 |
Bxclulda o abrigo do disposto na alinea c}
::SUC—Rsfduos Sélidos do Centro, ‘ do il 1.do ark.2 548 da Lal nt 73/2013, de’3
503004405 | Societdria | 0,26 | desstambro
WRC- Agénela de Integra o disposto na alinea ¢) do n# 1do
Desenvolvimento Reglonal, SA B . ::t:l:::od. K8l 7820125 de1a e
506053628 Societdria | 0,18 _ i
_ Integra o disposto na alinea b) don? 1 do
:;R:e m:’:%ﬂ:f: de Informética art.8 549 da Lal no 73/2013, de 3 de
— 50137866¢ | N#io Societdria 2,22 | setembro
ADESA- Associacio de Contribui para & divida bruta ao abrigo da
Desenvolvimento Reglonal da alinea b) do n® 1 do art.2 542 da Lel ne
ser do Agor 503508780 | N0 Socletérla | 16,66 | 72/201% de3 de satambro
Contribul para a divida bruta ao sbrigo da
:ﬂtn:;;:’:m"" Naclonal de I alinen b} do n? 1 do art.2 542 da Lal né
501627413 | N3o Socletéria | 0,28 | 73/2013, de 3 de setembro
Integra o dlapasto ne alinea b} do n® 1 do
CIM RC- Comunidade art2 542 dha Lal n? 73/2013, de 3 de
Intermunicizal da Rezifio Centro | 508354617 | N¥o Socletéria 0,00 | setembre
ADXTUR-Agéncia para o Exclulda a0 sbrigo do disposto na alinea )
Desenvolvimento Turlstico das do ne 1 do art.9 549 da Lel n@ 73/2013, de 3
Aldelas de Xlsto 507925270 | N80 Secietéria 0,00 | desetembro
| ' Contribu} para a divida bruta ac abrigo da
AssoclagSio Colmbra Regléio Digltal alinea b) do nd 1 do art.2 54 da Lel n2
506394930 | NSo Societéria | 0,00 | 73/2013, de 3 dasetambro
] | Excluida ao abrigo do dispostn na allnea c)
;:‘::ffzsimt‘d""m Reglonal do do ne 1 do art.8 542 da Lal ne 73,2013, de 3
' 501491821 Societaria 0,83 | desetembro
R Excluida ao abrigo do disposto na alinea e}
:'g:::niglzf;i':m“’“mﬁ“ para do né 1 do arts 542 da Lei n® 73/2013, de 3
- 503854956 | N0 Societéria | 0,00 | oo setembre
Integra o disposto na alinea ] don® 1 do
ifnsa:':t:“tm de Estudos do | | 259549 da Le) e 73/2013, de 3 de
| S atemb
502883308 | N5o Societdria 1,41 | ™
' |
Integra o disposto na alinea =) dont 1 do
::nnqtaac!o Dr. José Fernando Nunas ark? 549 da Lel n? 73/2013, da 3 de
. . setemb
502883308 | N30 Societéria | 0,38 | B

No flnal do exerciclo do ano de 2016, o limite da capacidade de
endividamento liquido da Divida Total Municipal é de: € 2 583 739,50.
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ANALISE FINANCEIRA

3 NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

A parte da contabilidade patimonial também é prevista no relato
econdmico/financeiro da Prestacdio de Contas: os custos e proveitos, ativos e
passivos, sGo um sistema que tem como objetive o registo de todas as

operagdes da autarquia que originam alteragdes no seu patriménio.

As demonsfracdes financeiras do Municipio da Pampilhosa da Serrg, a 31 de
Dezembro, foram preparadas, em conformidade com os principios
contabilisticos das disposigdes do POCAL.

A situagdo financeira e patrimonial € analisada no dmbito do Balango e da
Demonsirac@io de Resultados, os gudis s&o pegas contabillisticas fundamentais
e proporcionam uma viséioc completa sobre a situagdio econdmica, financeira

e patrimonial do Municipio.

O balango assemelhase a uma fotografia de uma autarquia local numa
determinada data, regra geral reportada ao final de cada ano e espelha a
comparagdo entre o activo e o passivo, bem como o fundo patrimonial
correspondente & sua situagdo liguida, toda a situaglio patrimonial e
financeira da autarquia local fica apresentada em apenas um documento.
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~ 3.1 Demonstrag@o de Resultados

A Demonsfragdo de Resultados é elaborada tendo em conta os principios da

especializacGo e simplifica os resultados dlcangados pelo Municipio de

Pampilhosa da Serra, € o quadro contabillstico que mostra a natureza dos

multiplos custos e perdas, proveitos e ganhos, conducentes cos resultados.

Avdlia como foram aplicados os recursos utilizados e compara os custos e

perdas incorridas para obtencdo dos proveitos e ganhos.

E importante distinguir a conta 74 pelo seu elevado valor — Transferénclas e

subsidios obfidos, que se destina a revelar as Transferéncias provenientes do

OE, sob a forma de Transferéncias Financeiras ao abrigo da Lei das Finangas

Locais ou de coniratos de cooperagdo técnica e financeira.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

| CONTAS EXERCICIOS
I | | S 2005
CUSTOS E PERDAS
61 Custo mercadorias vendldas e das matérias consamidas

Mercadorias 156.390,82 179.232,28

Matérias 651.799.3: | 808.190,18 0,00 | 179.232,28
62 | Forneclmentos e servigos externos 3.115.568,57 3.574.384,63 |
Custos com o pessoal: |

641642 Remuneracies 1,884,007,39 1,859,178,27

643 2 648 Encargos soclais: 515333,67 | 5.514.909,63 519.943.02 | 5.953.475,92
Transf.e subsidias correntes concedidos e prestacdes

&3 soclals 1.796.414.15 | 1.796.498,15 | 1.558.695.78 1.558.698,78

66 Amortizagties do exercicio 2.809.812,65 2,761.837,04
67 Provisties do exerciclo _ 0.00 | 2.809.312,65 0.00 2,761.837,04
65 Outros custos ¢ perdas operacionals 60.414,73 6041473 |  52.676,52 52.676,52
[ 7.\ W— 10.989.825,34 I 10.505.920,54
68 Custos e perdas flnanceiras 28.388,51 25.388.51 | 26.621,31| 26621351
(01— 11,018.213,85 10.532.541,85
69 Custos e perdas extraordindrios 211.781,21 211.781.21 132,854,14 132.851.14
(E)sscassssssasssrasansn 11.229.995,06 | 10.665.395,99
88 Resuliado lignido do exercicio 0,00  301.714,76 0,00 -427.871.98
- | 11,531,709,82 10,237.524,111
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PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestaglies de servicos
111 VYendas de mercadorias 139.163,49 140.080,87
7112+7113 | Vendas de produtos 15971,80 22.174.28
712 Prestaciles de servicos 306,354,61| 52148990 36i.004,07 52615922 |
72 | Impostos e taxas | 40530939 514.685,61 | '
I Varlaclio de produciio 0,00 0,00
75 Trabalhos para a pripria entidade 946.487,23 0,00
‘ 73 Proveitos soplementares 0,00 0,00 |
| Tranaferénclas e subsidlos obtidos 8.627.850,18 8.429.342,11‘ ‘
76 Outroes proveltos e ganhos operaclonals .00 9979.46,79 0.00 8.944.030,72
(Brersrrasnsrens | 10.501.136,69 9.470.189,94
78 Proveitos e ganhos financeiros 39,209,62 3920962  28.418,36 28.414,16
1) WO, 10.540.346,31 9,498.608,30
79 Proveltos ¢ ganhos extraordindrios 991.363,51 991,33, 51 738.915,71 | 73891571
L T . 1153170952 | | 10237.82401|
RESUMO:
Resultados operacionais; (B)-(A)= -488.688,65 ~1,035,730,60
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= 10.821,11 1.797,05
Resultados correntes: (D)-(C)= -477.867,54 -1.033.933,55
Resultado lfijuido do exercicio: (Fj-(E)= 301476 ~427.871.54 |

» Relativamente & atividade desenvolvida no exercicio econdmico de
2016, o Municipio encerrou as suas contas com o montante de custos e
proveitos o valor de 11.531.709,82€, desta situagdo surgiv um Resultado
Liquido positivo de 301.714,74€, que se reflete do seguinte modo:

3.2 RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais apresentam a seguinte composi¢do:
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» Custos Operaclonals

Custos.Operaclonals 2014 % 2018 %
Custos Mercadorios Vendidas e Mat.Cons. 808 190,18 € 7.35% 17923228 € 1.71%
Fomecimentos e Servlzos Extemos | 311556857 € 28,35% 3574354,63€|  34,02%
Custos com o Pesscal - Remunera; des = 188400739 € 17 14% . 185917827 € 17.70%
Custos com o Pessoal - Encarcos Socials | 515 333,67 € 4,69% 51994302 € 4,95% |
Transfer8nclas e sub.Comentes Concedidos 179649815 € 16 35% 1 558 698,78 € | 14,84%
Amortiza; Ses 2809 812,65€ 2557% 2741837,04 € 24,29%
ProvisSes do exercicio - € 000% - € 0,00%
Owviros Custos e Perdas Operaclonals 6041473 € 0.55% 5267652 € 0.50%
T0TAL 10989 825,24 € 100,00% 10 505 920.54 € | 100.00%

o Custos operacionais — o custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas regista um aumento bastante significativo em relagdo ao
ano anterior - abastecimento de dgua pela empresa Aguas do Centro
e compra de mercadorias para venda nos postos de venda — Gira e
Museu. O forte impulsionamento do valor deve-se 4 introdugdo da
Contabilidade de Custos, este valor € em grande escala derivado do

consumo de matérias-primas.

e No que respeita &s despesas com o pessod! — remuneragdes, podemos
verificar um ligeirc aumento em relacdo ao ano de 2015, passando de
1 859 178,27 € para 1 884 007,39 €. Este aumento & resultante da entrada

de funciondrios para os quadros do Municipio.

e Relativamente &s despesas com pessoal — Encargos Sociais, tiveram
uma diminuigdo em relagdo ao ano fransato, resultante dos encargos
com a ADSE [Assisténcia na Doen¢a aos Servidores Civis do Estado),
despesa que ndo é controlada pelo Municipio e referente ao aumento

das taxas conftributivas.
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e custos com o pessoal -

representam cerca de 71,00% da totalidade dos custos operacionais.

3.3. Proveitos Operacionais

Quanto aos valores refletidos no gréfico referente aos Custos Operacionais,
podemos realgar as rubricas de fornecimentos e servicos externos — contaq 62,
conta é4, Amortizagdes — conta 64, que no conjunto

& Custas Mercadarias Vendidas e

Proveltos Operacionals 2016 % 2015 %
Vendas e Prestacdo de Servicos 52148990 497% 526 159,22| 5,56%
Impostos e Taxas 405309,38| 3,86% 514 688,61 | 543%
Proveitos Suplementares 0| 0.00% 0| 0.00%
Transferéncias e subsidios Obtidos 8627850,18| 82,16% | B429342,11| 89.01%
Trabalhos para a prépria entidade 946 487,23 9.01% 0| 0.00%
Variagdo de Produgdo 0,00| 0,00% 0! 0,00%
Quitros Proveitos e Ganhos Ooeracionais 000! 0,00% ¢l 0,00%
TOTAL 10 501 134,69 | 100,00% | 9470 189,94| 100,00%

e Quanto aos proveitos operacionais, realcamos o aspeto financeiro que
resulta da conta 74 - Transferéncicos e subsidios obtidos, provenientes do
Orgcamento de Estado, Receita dos Parques Edlicos, comparticipagoes
do estado para despesas correntes e protocolos celebrados com o

Relatorlo de Gestdo 2014
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Estado no dmbitc da educagdo e protegdo as familias. Como podemos

observar no gréfico seguinte, o resultado da conta 74 representa 82%

dareceita dos proveitos operacionais.

Podemos ainda verificar no quadro seguinte que o valor das taxas e

impostos, teve diminuicdo de 109 379,23¢€.

A

0%

8%

& Vendas e Prestagiio de Servigos

& Impostos e Taxas

3.4. ESTRUTURA DA DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros & data de 31 de Dezembro de 2014, tém a
seoguinte composicdo:

Damonaira;2a de nesuitados financairos

Custos 8 Perdas Exercicioa Provelios e Ganhoa Exerclclos
Contas 2016 20156 | Contas 2018 2015
881 | Juros supcriados 19,18 452 53 781 | Juras obtldos 297384 | 535545
Perdas em entidades Ganhos em antidades
682 | participzdas Q00 0.00 782 | participz-as 000 000
AmortizacBea de investimantos
683 | am imobvels 000 0.00 783 | Rendimentos de Imévels 25,830 23 | 22,435 10
ProvisBes para aplicacbes Rendimentos de participacdes de
084 | financslrae 000 0,00 784 | =apttal Q0 000
Difarencas da cAmblo
685 | desfavordvels 000 0,00 785 | Diferen;as de camblo favordveis 0.00 000
Perdas na allenacgio de Descontos de pronio pagamento
687  apll 1 de tesouraria 0,00 000 786 | obtidos 0400 {00
Outros custoa & perdas Ganhos na allenagio de
688 | financelros 28,380.32 | 26.1€8.78 787 | apl it de tesourarla 0.00 a.00
Outros proveltcs e ganhos
Resultados Financairos 10.821 11 | 1.787 05 764 | financeliros 10.405 45 827 81
36.208.62 | 28,418 38 30.208 82 | 28.418 38
| e e FER e |
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No quadro acima podemos confrontar os juros suportados com

empréstimos e os juros obtidos com os depésitos a prazo, bem como os
Rendimentos de Imdveis.

Relativamente a 2016, verificouse que os juros obtidos tiveram uma

alteragdo significativa devido &s taxas de juro aplicados terem sido
menores em relagdo ao ano anterior.

3.5. ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios & data de 31 de Dezembro de 2016, tém a
seguinte composicdo:

Coage Exsrciclos Exarciclos
da Custos e Pard, das
Contas o rors 2018 2016 | Contas | PrOVGItos @ Ganhos 2016 2015
| Transferéncias de capital | B
691 | concedidas 155.000,00 | 04.138,32 | 781 | Restituicées de Impastos 0.00 000
I 892 | Dividas incobréveis 1 0.00 000|792 | Recuperagziio de dividas 0,00 000
693 | Perdas em existénclas [ 0.00 0.00 793 | Ganhos em existéncias 0,00 0.00
694  Perdas em imobiliza:ies 2.19040 | 12.809.66 | 794 | Ganhos em imabllizagfes 647500 1.08504
i Beneficios de penalidades
6895 | Multas e Penalidades 448.50 000 785 | contratuais | 860800 3.216,20
Aumentos de amortizagdes Redugles de amortizagles
696 | ade provisbdes 0.00 0.00| 796 | e de provisdes oo0 0.00
| Corr. relat. Exsrc. | Caorregdes relativas a
| 687 | Anteriores(Restitulcoes) 771,77 3.854,88 | 797 | exercicios anteriores 4.470.33 | 0.0¢
Outros custos e perdas | Outros proveitos e ganhos
6898 | extraordinérias §3.370.54 | 21.860.28 | 798 extraordinérios 971.810 18 | 734.634 47
Resultados extraordindrios | 770.582 30 _BuB.qu_s_j
091.363.51 | 738.815.71 $91.383,51 | 738.91571 |

Da andlise ao quadro observamos o seguinte:
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Quanto ¢s transferéncias de capital, tiveram um aumento de 60 860,68€
em relagdo ao ano anterior, mesmo com todos os condicionalismos
impostos pelo Estado, é evidenciada a preocupagdo constante por
parte do Municipio em manter a continvidade no apoio ao

associativismo.

Relativamente a Qutros Custos e Perdas Extraordindrios verifica-se um
aumento resultante de pagamentos com despesas relacionadas com
auxillos soclais e comrecdes a valores pendentes de anos anteriores na

conta 2681 - Devedores e credores diversos.

Quanto & conta 797, verifica-se que foram efetuadas coreg¢des pouco

significativas.

Em relagéio & conta 798 — ouiros proveitos e ganhos extraordindrios,
verifica-se um aumento no valor de 237 175,71€, referente ac aumento
da imputagdo de subsidios ao investimento de obras que terminaram
em 2016 e foram transferidas para o Patriménio.

3.6. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGO

Enquanto a execugdio Orcamental reflete a receita e a despesa de
determinado exercicio econdmico, este quadro reflete a atividade do
Municipio ao nivel patrimonial, ou seja, evidéncia os seus bens, direitos

e obriga¢des.
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! CONTAB BALANC' O —2016 EXERCICIOS
| 2016 018
ACTIVO A AR AL AL
imobilizado
Bens de dominio piblico
451 Termenos e recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificlos 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras construgles e infra-estruturas 46.211.281,50 | 18.848.444,57 | 27.362.836,93 | 28,179,533,42
455 Bens do patrimédnlo histérico, artistico e culiural 4.500,00 120,57 437943 4,408 55
458 Outros bens de dominlo ptblico 339.710,00 34.227,02 305.482,98 224,780,40
445 Imobillzagies em curso 2.528.010,78 0,00| 2.528.010,78| 3.846.384,17
Adlantamentos por conta de bens de dominio
445 plbfico | 0.00
49.083.502,28 | 18.882.792 16 | 30.200.710.12 | 32.255,116 54
Imabillzagbes incorpdreas
431 Despesas de Instalacio 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas da Investigagia e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedada indusirial e outros direltos 280.734,49 2056,721,38 55.013,13 110.287,26
443 ImobliizagBes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobllizagSes
449 Incorpéreas 0,00 0.00 0,00 0,00
260.734 49 205.721 38 55.013.13 110.297 28
Imobliizagbes Corpéreas
421 Terrencs e racursos naturals 920.785,49 18.867,30 800.898,19 841.164,99
422 Ediffclos e outras construgfies 11.884.993,83 | 1.637.497,24|10.047.496,69| 7.087.699,50
423 Equipamento basico 3.842.089,14| 2.951.151,21 890.917,93 965.576,89
424 Equipamento de transporte 3.541.42968| 3.108.449,06 432.980,62 535.955,00
425 Ferramentas e utensfllos 2.812,27 2.142,72 869,55 1.026,67
426 Equipamento administrativo 434.126,15 373.739,81 60.386,34 681.382,80
427 Taras o vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Quiras Imobliizagdes corpéreas 7.252,76 1.820,02 5.432,74 5.587,78
442 ImobliizagBes em curso 1.036.797,32 0,00| 1.038.797,32| 2.256.1569,84
Adiantamentos por conta de imobillzagSea
448 compdbreas = -
21.470.248,74 | 8.094.667,36 | 13.375.579,38 | 11.774.563,57
Invastimentos Finenceiros
411 Partes de capital 141.137 42 141.137,42 141.137 42
412 ObrigacSes e titulos de participaco 442152 43 0,00 442 162,43 442.152,43
414 Investimentos em Imévals 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financairas 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00
441 Imobliizagles em curso . 0,00 0,00 0,00 0,00
Adlantamentos por conta de Investimentos
447 financalros 0.00 0.00 0.00 0.00
683.289 85 0.00 683.289 85 683.289 85
Clrculante
Existéncias
38 Matéras-primas, subaldlédrias e de consumo 6817.870,68 0,00 817.870,88 0,00
35 Produtos e trabalhos em curso 0.00 0.00 0,00 0,00
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34 Subprodutos, desperdicios, residuos a refugos
33 Produtos acabados e Intarmédios
32 Mercadorias
37 Adlantameantas par conta de compras
Dividas de tercelros - Médio e longo prezo (a)
Dividas de ferceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concadidos
211 Clientes, c/c
212 Contribulntes, c/c
213 Utentes, c/c
Cllentes, caontribuintes e utentss de cobranga
218 dwnvidosa
251 Devedares pela exacugio do orgamento
229 Adlantamentos a fornacedoras
2818 Adlantamentos a fornecadores de Imoblilizado
24 Estado e outros entes plblicos
264 Administragio autdrquica
262 + 263
+ 267 +
288 Outros dsvadores
THulos negocidvels
151 Acgles
152 Obrigagdes s tltules da participagio
153 Titulos da divida piblica
158 Qutros titulos
18 Qutras aplicagdes ds teacuraria
Depdsitos em instituigSes financelras e caixe
12 Dspésitos em Institulgies financeiras
11 Calxa
Acréscimos e diferimentos
27 Acréscimos de proveitos
272 Custos diferidos
Total de amortizagles
Total de Provisdes
Total do activo

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 3.745,18

0.00 0.00 0.00 0.00
617.870.68 000| 617.87088 3.746 18
0,00 0,00 0,00 0,00
22.321,19 000 2232119 16.714,50
664,36 0,00 664,36 575,99
41.218,65 000| 41.21865|  20.818,69
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
43,820,56 000| 43.82085| 4530788
0,00 0,00 0,00 0,00
519.893 50 000| 5619.89369|  721.05564
627.918 34 000| 627.91834| 813.47270)
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 000 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
1.908.353,62 0,00| 1.908.35352| 1.328.047,28
189605 000 1,896,05 1.022,18
1.910.249 57 000| 1.910.24957| 1.320.080 46
£82.612,36 000 88261238 ©B4.358,21
24.195 37 000| 2419537 2251612
906.807.73 0.00| 906.807.73|  986.874 33

27.183.180.88
0,00
75.560.819,68 | 27.183.180,88 | 48.377.438 80| 47.956.420.89
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CONTAS BALANCO - 2016 EXERCICIOS
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2016 2015
Fundos préprios
51 Patriménio 13.5626617,52| 12.453.612,84
55 Ajustamento de partes de capltal em empresas
56 Reservas de reavaliagho
Reservas
571 Reservas legais 767.625,92 767.625,92
572 Reservas estatutdrias
573 Reservas centratuais
574 Reservas livres
575 Subsidlos
576 Doagles
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos
59 Resultado transitados 23,273,27562| 23.673.915,34
88 Resuitado liquido do exercicio 301.714,76 -427.871.98
37.868,233.82| 36.467.282 22
Passivo
292 Provisbes para riscos e encargos
Dividas a tercelros - Médlo e fongo prazo (a)
2312 Dividas a instituigdes de crédito 0.00 ]
0.00 ©.00
Dividas a terceiros - Curlo prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, ¢/c 0,00 18.380,37
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
252 Credores pela execuc8o do orgcamento
217 Clientes e utentes ¢/ caugbes 750,00 750,00
219 Adiantamentos da clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00
24 Estado e outros entes ptiblicos 32.789,53 106.843,85
254 Administragio autarquica
262 + 263 + 267 +
288 Qutros credores 5685.152 29 849,320 82
598.691,82 775.295,04
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 488.712,80 490,922,30
274 | Proveitos diferidos £.440.80056| 10.222.930.33
9.909.513.16| 10.713.852.63
Total dos fundos préprios e do passivo |  48.377.438.80| 47.956.429,89
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W' Da andlise ao Balangco podemos constatar o seguinte:
1

N

> Afivo

O Afivo Liguido no términus do ano de 2016 ascendeu a 48.377.438,80€,
enquanto no final do ano anterior foi de 47.956.429,89€, o que reflete um
acréscimo de 421.00891€ no paliménio liquidc municipal,
consequéncia da inclusdo de bens patrimoniais no dmbito do processo
de Inventarlagcdo/ cadastro, fecho de Obras e imobilizagdes em curso.
Este ano foram infroduzidas obras em curso readlizadas por
administragGo direta através dos resuliados nos mapas da
Contabilidade de Custos o valor de 946.487,23€.

A conta 41.1-Partes do capital, manteve-se igual. Os investimentos

financeiros estdo valorizados pelo seu valor nominal.

A conta 41.5 - Oufras Aplicagdes Financeiras, regista o valor de
100.000,00 €, participag&o na Fundagdo Dr. José Femando Nunes

Barata.

A conta 442 - Imobilizagdes em curso - Imobilizagcdes Corpéreas regista
uma diminuigdo de 1.219.362,62€€, esta diminuicGo comresponde a um
aumento de Patfriménio por fecho de obras existentes em anos

anteriores.

A conta 36 regista o valor dos stocks em armazém, as exisiéncias estdo
valorizadas pelo custo médio ponderado no sistema de inventdrio
permanente. Este ano o valor foi influenciado pela infrodug¢do da
Contabilidade de Custos.
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ot O Investimento tem vindo a aumentar de ano para ano, cabe no entanto
referir que, conforme o previsto no POCAL (anexo 8.2.14}, ainda existem bens,
sobretudo do Dominio Publico que continuam a aguardar valorizagdo,
essencialmente grande parte das Redes de Agua, Saneamento, arruamentos,

caminhos Municipais e estradas Municipais.

¢ O quadro seguinte mostra-nos as variagdes nas duas contas de maior
movimento no Imobilizado [(bens de dominio publico) nos Uliimos sete

anos.
2010 11 2012 2018 2014 15 ;16
Outras Construg&es e infra-
estruturas 23 089 906,97 | 27169 464,65 | 32240 628,16 | 39674 932,07 | 43962818,01 | 44956970,12| 4621128150
Imobilizac6es em Curso 1541119917 | 14564 771,40 | 12607554 | 728919096) 878031640 | 384633417| 28Mm0T8
Total 38 501106,14 | 41 754236,08 | 45048 649.00 | 471131303 | 4774313441 | 488093542 | 4879929228

2016 §
2015
2014
2013

w! ImobllizagBes em
Curso

# Outras Construgles e

2012 Infra-estruturas

o
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> IMOBILZAGOES CORPOREAS

¢ No guadro seguinte podemos verificar a varagcdo

contas:

42.1 - Terrenos
42.3 - Equipamento bdsico;

42.4 — Equipamento de transporte;
42.6 — Equipamento administrativo;

42.9 — Qutras imobilizagdes Corpdreas;
44.2 — Imobillizagdes em curso;

Cofnnal

entre as seguintes

Terrencs e recursos nafturais

Edificios e outras construglies
Bquipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento administrativo
QOutras Imobilizagies carpdreas
tonobilfracocs

em Curso

31 198,80
0

224 369,41
160 611,81
2 812,27
23 540,42

145680377 |

42 848,60
0.00

317 041,62
34 487,80
11 755,39
0,00

6 B0B 17| 3BY11357

7 000,00

5 000,00
483 123,99
205 139,26
17 889,08
0,00

505 54563

68 106,00
12 000,00
222 489,38
208 227,73
26 432,64
0,00

112 472,60
0,00

211 075,38
72 033,79
11 816,24
0,00

540 758,04

60 000,00
10 000,00
171 860,70
3 050,40
20 084,33
0,00

57 035 62

Todal FRHATI6. 08 Sa2 TIASE C 45037590 1 612 306878 ] 257 35603 ' AR ILTAON .

» Elabora-se o gréfico referente as Imobilizagdes Corpéreas:

2 Terrenos e recursos

1 600 000,00 -
naturals
1 400 000,00 - W Edificios e outras
1200 000,00 - construg8es
| i Equipamento Bésico
1 000 000,00
800 000,00 - # Equlpamento de
Transporte
600 000,00 @ Equipamento
400 000,00 administrativo
200 000,00 - « Outras ImaobillzagBes
0.00 corpéreas

2012 2013 2014 2015 2016

2011
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> Afivo ~ Dividas de Tercelros — Curfo Prazo

As contas 211- "Clientes, c/c”, 212 - "Contribuintes, c/c" e 213 - Utentes,
c/c - registam um valor de 64 204,20€, referente & receita virtual - débitos
dos Munlcipes. Este valor aumentou substancialmente em relagdo ao
ano anterior, devido & faturagdo emitidaq, ser considerada como divida
no ato da emissdo desde marco de 2015, com a implantagdo do

sistema de faturagdo.

As contas 11,12 - "Caixa e Depésitos em Instituigcdes financeiras”, regista
um valor de 1.910.249,57€. O saldo desta conta teve uma variagdo

positiva em relagdo ao ano anterior.

> Passivo - Dividas a tercelros - Médlo e longo prazo

A conta 2312 - "Dividas a Instituicdes de Crédito" - A Divida a terceiros
de médio e longo prazo comresponde cos empréstimos bancdarios de
médio e longo prazo, utilizados apds contratagdo e que estdo por
amortizar ao longo de um periodo alargado. © Municiple no final do

ano de 2016 ndo reqista dividas de Médio e longo prazo.

A CONTA 221 - Fornecedores, c/c, regista o valor de 0,00€. Todas as
despesas foram pagas em 2014, e pelo resultado ora evidenciado, é
préatica do Municipio pautar o seu cumprimento com os fornecedores

relativo aos compromissos assumidos.
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r s A conta 2611 - Fornecedores de Imobilizado, regista o valor 0,00€.
Salienta-se que os compromissos assumidos com os Fornecedores de

Empreitadas, foram todos pagos no ano de 2016.

e As contas 262+263+267+268 — Qutros Credores, regista o valor de
565.152,29€, referente &s Garantias e Caugdes das empreitadas
pUblicas e divida ao FAM (Fundo de Apoio Municipal).

3.7. Acréscimos e diferimentos {Ativo e Passivo)

A conta 27 “Acréscimos e diferimentos" destina-se ao registo dos custos e dos
proveitos nos exercicios que respeitam. O uso desta conta tem a ver
fundamentalmente com o principioc da especializagdo [ou de acréscimo),
previsto no ponto 3.2 do Pocal. Os custos e os proveitos s&o reconhecidos

contabilisticamente & medida que sGio gerados, independentemente do
momento em que sdo pagos ou recebidos, registam-se as seguintes situagdes:

e Custos diferidos, compreende as despesas contabilizados no exercicio
de 2016 e com base na estimativa dos encargos referentes ao exercicio
de 2017, foram diferidos e serdio reconhecidos nesse exercicio. Esta
conta poderd abranger as seguintes contas: Rendas adiantadas;
prémios de seguros antecipados; publicidades ou oufros encargos

pagos antecipadamente.

s Conta 274 - Proveitos diferidos, compreende ds receitas ocomridas no

exercicio ou em exercicios anteriores, cujos proveitos devem ser

= = e v e e e e v e |y - mmm. ) Emmm - ymmmm——m e
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reconhecidos nos exerclicios seguintes, nomeadamente:

rendas

recebidas adiantadamente; subsidios para cobertura de investimentos.

Divide-se nas subcontas:

2745 - Subsldios para investimentos — incluem-se nesta conta os
subsidios/transfer&ncias atribuldos a ativos fixos amortizaveis a fundo

perdido e devem ser considerados & medida que ocorrem Os
correspondentes custos (Amortizagdes). As comparficipagdes para
bens de Dominio PUblico foram todas registadas na conta 274, ndo se

refletindo nos proveitos do exercicio.
2748 ~ Diferencas de cdmblo favordveis.
2749 - Ouiros proveltos diferidos.

e 271 - Acréscimos de proveitos — esta conta serve de contrapartida ao

registo dos proveitos a reconhecer no prépric exercicio, ainda que ndo

tenham documentagdo vinculativa, como podemos observar no

quadro seguinte:

Acréscimos de proveltos

a1/12/2615

Variagio

Descricio 3171272018
Recelta dos Parques Edélicos 444 027 47
IMI 388 905,28
Iuc 3 952,64
IMT 5108,20
Venda de agua 33 401,77
Servico de Transporte . 721600

Total Acréscimos de Proveltos 882 612,36

480 988,45
444 611,16
3634,72

1 744,88
44 547,00
18 832,00
964 388,21

-16 960,98
-55 705,88
317,82

3 364,32
-1145,23

-11 618,00

=81 745,85
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s 273 - Acréscimos de custos — esta conta serve de contrapartida aos
custos a reconhecer no préprio exercicio, ainda que ndo tenham
documentagdo vinculativa, cuja despesa sé venha a incomer em

exercicios posteriores, conforme podemos observar no quadro seguinte:

Acréscimos de Custos

Desctigio 3122016 | 311127201 Variagio

Remuneragies a liquidar 289 732,42 284 385,78 5 346,84
Electricidade 20 209,16 14 467,35 574181
Comunicagbes 332342 7775,59 -4 452,17
Despesas de cobranga de IMI 9610,28 11 150,08 -1 539,70
Despesas dos Parques Eélicos 27 302,63 26 891,78 810,87
Transporte Doentss 7 216,00 26 576,00 -18 360,00
Agua 10078,69 877313 305,56
Outros Acréscimos Custos 5123880 100 102,61 -8 862,71

Total Acriscimos de custos 488 712,60 490 922,30 =22 208,70

3.8. Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos ufilizados na preparagdo das

demonstragdes financeiras foram os seguintes:

o As imobilizagdes corpdreas enconiram-se registadas ao custo de

aquisicdo.

e Devido & infrodugcdo da Contabilidade de Custos, as amortizagdes sdo
calculadas por duodécimos pelo método das quotas constantes, com
base nos taxas mdaximas de amortizagdo previsias nas tabelas da
Portaria nimero 671/2000, de 17 de Abril.

» No decurso do exerclcio de 2016, como se pode verificar no
guadro seguinte, os abates aos bens corpdreos diminuiram
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relativamente ao ano anterior. Esta situagto deve-se ao facto de
o Municipio ter efetuado remodelagdo do seu equipamento no

ano de 20135,

T
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Municipio de Pampithosa da Serra
Abates por ano

N° de bens abatidos por anos

3001
250+

2
T

N® de bens

150
100+
80-

0' T
2002 2003 2004 2005 2005 2007 2006 20022010 2011 2012 2013 2014 2015 2018
Ano

» Relativamente co seguinte quadro - Amortizagdes e Provisbes e tendo
subjocente que a aplicagdio informdtica do patrimdnio, calcula as
amortizagdes, tendo por base a data da aquisicdo, por ano civil @ més,
pode-se observar as amortizagdes por tipo de conta e que ndo foi
constituida qualquer provisdo para créditos de cobranca duvidosa, por se
considerar que fodos os créditos sdio recuperdveis.

Em relagdio ao ano anterior o valor das amortizagdes & ligeiramente

superior.

— s m Ee— S T e, w



).I
n |\_hosa
a s‘Erra
-~ ehodrs Aurinl) " o =
Amortizactes € Provisdes
Ano 2016 Unidade: Euros
! Rubricas Saldo Inlclal Reforzo __Regularizagdes Saldo Final |
De Bens de dominio publico 485
Terrenos e recursos naturala 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificlos 4852 0,00 6,00 0,00 0,00
QOuiras construgBes a Infra-esiruturas 4853 18.777.438,70 2,071.007,87 0,00 | 18.848.444,67
Bens do patriménlo histérice, artitico e cultural 4855 80,45 30,12 0,00 120,67
Outros bans da dominlo pidblico 4858 21.522 26 12,704,76 0,00 34.227,02
16.709.049.41 | 2.083.74275 000 | 18.882.79216
De ImobllizagBes Incorpbreas 483
Daspesas de Instalagéio 4831 0,00 0,00 ¢,00 0,00
Daspesas de Invegtigagéio e desenvolivimento 4832 0,00 0,00 6,00 0,00
Propriedade Industrial e outres direltos 4833 127.429.54 78.281.82 0,00 2056.721.38 |
127.429 54 78.291.82 0.00 205.721,36
De Imobilizagtes Corpéreas 482
Terrenos e recursos naturais 4821 19.600,50 266,80 0,00 18.887,30
Edificlos e outras construgles 4822
Edlficlos 48221 68.880,57 22,525,185 0,00 91.208,72
OQutras construglies 48222 1.313.342,38 232.949,14 0,00 1.548.291,52
Equipamento béslco 4823 2,685.145,93 2686.619,66 614,36 2.951.181,21
Equipamento de transporte 4824 3.188.324.03 103.834,38 183.709,35 | 3.106.448,08
Farramantas e utensllios 4825 1.705,60 357,12 0,00 2.142,72
Equipamento administretivo 48268 363.152,79 21.070,79 483,77 373.739,81
Taras e vasllhame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imoblliza;:es cornéreas 4829 1.664.98 155,00 | 0,00 1.820,02
7.631.6986.78 847.778,08 184.807.50 |  8.094.687.368
De Investimentos em Imévele 481
Terrenos a recursos naturals 4811 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificlos @ outras consfrugfes: 4812 0,00
Edificlos 48121 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Outras constricies 48122 0.00 0.00 0,00 | 0,00
| 0,00 0.00 | 0,00 0,00
De Investimentos Financeiros 49
Partas de caplial 491 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagiss e titulos de particlpagéo 492 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras aplicaghas financelras: 495
Depésitos em Instituigdes financelras 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida pliblica 4952 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros tltulos | 4953 0.00 ' 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0.00 0.00 0.00
e Relativamente &s Demonsitragdes Financeiras evidenciadas

anteriomente, o Quadro seguinte dd-nos uma percegdo mais

particularizada sobre as variagdes do Ativo Bruto:
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Ano: 2016
Rubricas Saldo Iniclal R':]:'.I:fnm Aumentos | Allenagbes SInlmw Saldo Final
Da Bang de dominlo piblico
Terrenos e recursos naturals 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras consfrucdes a Infra-estruturas 44,956.870,12 0,00 0,00 0,00 1.254.311,38 | 46211.281,50
Bans do pairiménio histdrico, artistico
cultural 4,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00
Qutros bens de dominic pliblico 24831186 6,00 0,00 0,00 93.308,34 339.710,00
Imoblizagdes em curso 3,845.384,17 0,00 | 1.350.966,38 0,00 -2669,336,78 | 2.528.010,78
Adlantamentes por conta de bens de |
dominlo siiblica o 000 000 0.0 000 000 000
49.054.18545 0.00  1.350.966 39 000 -1.321.630 06 | 49.083.50228
Da Imobllizaghies incorpbreas
Despesas da Instalagia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Despesas da investigacio e
desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Propriadeds Industrial & outms direltos 237.726,80 0,00 23.007,69 0,00 0,00 260.734 49
Imobilizagtes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_Adlamamerrtos por conta de imobllizacdes i i |
incorpireas — 0,00 000 000 000 0 0,00
1- 237.726 80 | 060 23.007 74 0.00 050 260,734 49
De Imoblizagdes Carpéreas ' '
TeiTencs @ recursos naturals 860.785.49 0,00 60.000,00 0,00 0,00 920.765,40
EdHficlos 8 outras consfrugas 8469.72245 0,00 40.000,00 0,00 320527148 | 11.684.993,83
Equipamento baslco 3670.722,82 000 171.980,70 0,00 414,38 | 3.842.069,14
Equipamenio de fransparte 3.724.279,03 0,00 3.05040 0,00 -185.899,75 3.541.420,68
Famamentas & ulensilios 281227 0,00 0,00 0,00 0,00 281227
Egquipamento administrative 414.54559 0,00 20,064,33 0,00 483,77 434.125,15
Taras o vasghame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imobllizaghes comdraas 7.252,76 0,00 0,00 0,00 0,00 125276
Imobilizages am curso 225615984 | 1.073.004,58 57.035,62 0,00 -2.340.40282 | 1.035.79732
Adlantamentos por conta de Imobliizaglies
co:Oreas §.00 000 000 008 000 0,00
| 19.406.260.35 | 1.073.00458 | 32241105 000 888.870,76 | 2147024674
De Investimentos Financeiros
Partes de capltal 141,137 42 0,00 0,00 0,00 0,00 141.137 42
Obrigaches e titulos da participagic 44215243 6,00 0,00 0,00 0,00 44215243
Invesimentss em imévels |
Teirenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e cutras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicaglies financeiras 100.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 |  100.000,00
Depdsitos em Insfitulgdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos da divida pithlica 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Outros tulos 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
ImobEzagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adlantamentos por conta de lnvestimentos
finangsiros . 010 000 a.00 000 000 000
§83.240 85 0,00 000 0,00 000 683.288.£5
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4. RACIOS

A atividade de um Municipio tem aspetos particulares e distintos de uma
qualquer Empresa. Enquanto as Empresas fransformam e/ou comercializam
bens ou prestam servicos, com o objefivo em obter lucro, a atividade dos
Municipios estd centralizada em salisfazer as necessidades dos Municipes e

desta forma aumentar o bem-estar pUblico.

Nestes termos, com as necessérias adaptagdes, ajustamos alguns indicadores

Financeiros ao Municipio.

INDICADORES PARA CONCLUSAO DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

» Raclos de Estrutura das Receltas e Estrutura das Despesas

Récios 204 | % 2016 | % 2016 | %
" impostos Taxas . 565 253.45 51960549 455 426 20
Receitas Corentes 006784022 912% [gosa4704s 280% [go3zgoe7 483%

e Os impostos representam cerca de 5,61% (Média) das Receitas

comrentes nos Ultimos 3 anos.
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Racios | 2014 | % 2015 | % 2006 | %
| _Transf Comrentes Desp 14619565686 1528611.44 1815247 28
Receitas Correntes g 087 840,22 16.12% 8 954 478 44 18.86% 8233 524,17 19.6¢

500,00% 1000,00% 1500,00% 2000,00% 2500.00%

¢ Este quadro mostra o peso das Transferéncias Correntes da Despesa nas

Receitas Comrentes, ao longo dos dlfimos 3 anos.

Racios | 2014 | % 2016 | % 2016 | %

Transf Capital _ 24629319 11.38% | 9413932 g40% | 15600000 47.40%
Receitas de Capital 2 161 510,74 1 468 998,37 890 723,06

¢ Este quadro mostra o peso das Transferéncias de Capital (despesa) - nas
Receitas de Capital.
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Récios

2014

%

2016 %

2015 %

' Receitas Correntes’

9 067 840,22

| Receitas Totais

10110 816,79, B

89,68%

8 954 476,44
1042448843 —

9233 524,17 91.20%

85,90% 10124 247,23. ==

2016

2015

2014

83 84 85

86 87

88 89 50 51 92

Neste quadro constata-se o peso que as Receltas Corentes {€m nas

Receitas Totais da Autarquia.

Récios 2014 | % 2015 | % 2016 | %
Receita Total 10110 916,79 1042448943 10 124 247.23
Despesa Total 004176663 19088 (075062106 8L [Togs3eet7e 1OLER

108, 00%
106,00

104, 00'%:
102,00%
100,00%

o8 00'% 4

BE 00%

94,00%

€ (15,
12, 00rs

Este RAcio indica-nos a cobertura das despesas pelas receitas.
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Récios 2014 % 2015 % 2016 %
_ Pessoal 2 467 32525 2 380 642 57 | 2 381 834,58
Receitas Correntes | 8 087 840,22 221 8954 479,44 .59 9233 524,17 25.80%

e Os custos com o Pessoal tém um peso indicativo sobre as Receitas

Cormentes.
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5. CONTABILIDADE DE CUSTOS

O Municipio iniciou a implementagdo da contabilidade de Custos no ano
2014. Em conseguéncia foram processadas algumas alteragdes em termos da
organizacdo e de registo contabillstico das operagdes. Por ser o primeiro ano
de implementacdo, os servigos do Municipio implementaram procedimentos
com vista a dar resposta &s necessidades de informag&o que sustentam este
sistema. A implementagdio da contabilidade de Custos, serd um processo
continuo, que requere ainda aperfeigoamento, no entanto entendemos que
em 2016 fol possivel cumprir os objelivos que estiveram na base deste
processo. Em consequéncia da implementagdio deste sistema, em 2016 fol
possivel quantificar o custo dos recursos utllizados pelo Municipio na execugdo
de investimentos {patriménio}, no valor de 946 milhares de euros, reconhecidos
como aumento de patrimdnio em contrapartida da rubrica Trabalhos Para a

Préopria Entidade.

A contabilidade de Custos estabelecida no ponto 2.8.3 do POCAL, aprovada
pelo Decreto- Lei n° 54-A/99, com as alteragdes entretanto infroduzidas, vem
dar resposta, desighadamente ao apuramento dos custos diretos e indiretos
relativo &s tarifas e precos a estabelecer pelos Municipios, bem como os custos
das fungdes exercidas e o apuramento do custo dos investimentos realizados

por administragdo direta.

A Contabilidade de Custos assume um papel preponderante na gestdo dos
Municipios porque permite: (i) a avaliacdio dos custos por dreas/ setores/
afividades; (i) o controlo de custos das obras redlizadas pelo Municipio,
nomeadamenie por administragdo direta; (iil) tomar decisdes co nfvel da

organizacdo dos servigos, com vista & ofimizagd@io dos recursos pUblicos. Em
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resumo Contabilidade de Custos assume-se como um insfrumento muito

relevante para sustentar a tomada de decisbes de gestdo.

A Relevéncia, a Fiabiidade e a Comparabilidade s&o carateristicas da
informagdo proporcionada pela Contabilidade de Custos, toda a informagdo
pode ser usada pela Gestdo no sentfide de planear, avaliar e controlar os

diversos recursos.

A Contabilidade Orcamental e a Contabilidade Pairimonial ndo respondem
efetivamente & obrigagdo de apurar o valor real do custo das atividades e
fomecer a informacdo precisa para o processo de planeamento e controlo.

A contabilidade de Custos visa obter informagdo sobre os custos por fungdo,

por bem produzido e por servigo prestado.

Em consondncia com a adogdo da contabilidade de Custos, fol tambem
implementado o sistema de inventdrio permanente. As contas de existéncias
passaram a ser movimentadas e a reflefir quer as entradas por compra, quer
0s consumos. Assim, o Municipio passou a dispor de informagdo regular sobre
as existéncias em armazém ou em obra, e melhorar a eficiéncia na gestdo das
suas necessidades de bens de consumo. A implementacdo do inventério
permanente teve como consequéncia a redlizagdio de inventdrios fisicos,
sendo apresentado na rubrica de existéncias o valor de 617 milhares de euros
(492 993,66 mihares de euros foram reconhecidos em contrapartida da
rubrica de resultados transitados). E de referir que o processo de inventariagcéo
ndo fol ainda concluido, pelo que poderdo dinda ser identificados

gjustamentos, no entanto, & nossa convicgdo que ndo serdio significativos.
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e No guadro seguinte mostra-nos o valor apurado de custos diretos e

indiretos imputados a cada Fungdo na Contabilidade de Custos.

DESIGANACAO

111 Administracdo Geral 1100 045,90
120 Seguranca e Ordem Piblicas 2799,76
121 Protecio Civil e luta Contra Incéndios 72 688,44
211 Ensino ndo Supetior 237 265,15
212 Servigos Auxiliares de Ensino 342 819,01
221 Servigos individuais de Saiide 35 309,19
232 Agdo Social 74 202,92
242 Ordenamento do Territorio 68 128,00
243 Saneamenio 224 478,85
244 Abastecimento de Agua 254 950,31
245 Residuos Solidos 179 768,92
246 Protecio Meio Ambiente Conservagdo Nat 90 346,73

251 Cultura 758 831,54
252 Desporto, Recreio e Lazer 628 913,59
320 Industria e Energia 501 619,10
331 Transportes Rodovidrios 2 854 13947
332 Transportes Aéreos 1824,85
341 Mercados e Feiras 169 187,06
342 Turismo 123 595,51
430 Diversa nio Especificadas 2243 327,22

TOTAL 9 964 241,52
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6. APLICAGAO DE RESULTADOS

Conforme verificado nas Demonstragdes Financeiras, o RESULTADO LIQuIDO
APURADO EM 2016 foi de 30] 714,21€.

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lel n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, o
RESULTADO LIQUIDO do exercicio anterior deve ser transferido para a conta 59
“"RESULTADOS TRANSITADOS". No caso do saldo desta conta ser positivo, o seu
valor poderd ser repartido da seguinte forma: reforgo do patriménio,
obrigatérioc até que o valor contfabilistico da conta 51 "PATRIMONIO"
comresponda a 20% do ativo Liquido, e constituigdo ou reforgo de Reservas.
Por cutro lado, o ponto 2.7.3.5 do Pocal, explicita que a conta 571 "RESERVAS
LEGAIS" deverd ser reforcada anualmente no valor minimo de 5% do
Resultado Liquido do Exercicio.

Face ao exposto e considerando que o valor do PATRIMONIO é superior a
20% do ativo Liquido, propde-se que a sua aplicagdo seja efetuada da

seguinte forma:

¢ Parareforgo da Conta 571 “Reservas Legais” — 15 085,71€.

e Orestante - 286.628,50€ - seja fransferido para a Conta 59 “Resulfados

Transitados".




